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redugio de: perdaside agua -2 ligdcBo de todos og pradios.

Aréde déganenimentd e arede de abastecurnento dadgua
existents; modernizagan dos Senvicos, 2 aprodimagao 4o,
cllente & a-sustentabilidade econdrmica ¢ ambiental,

nim percurso de. effcld
Agm.eentexto de manvtencio tarifirdar

0 Orgameniis e Plano Qegamenital Plurfanual prews‘[cmai's
Tncarparamy @y principals Srientagbes estratégicas dog
SMAS de Lelra, qué asseptam na defesa do interegse:
dos copsumidores ¢ proteciic da salide pliblica: na-
sUstentabilidade do @ervifd. na sustectabilidade.
amblerital & na régpunsabitidade socfal.

Asgentes pestes p’lar:es g5 SMAS de Lsida, vio reforgar
b EaMmproniisse de manter & valorizar 2 Agua oMo
Hem publlw essenc"al da gestdo miirilcipalizada, Lr.Lum*a
3 toineira.do: consum’fder e ayecoltiadas: éguas resnduals
sHoa pofdads dos SMAS de Lelifa.

Assim, dar-ge-4. contfintidade ao trabathe de
compatibllfzagao dos tarifirfos com os novos.
regutamentos da BRSAR: & cori o aperfélgoameéntd
dos repgit’s Inforiativos e dos Tridicadoiss de gestan,
gardntind 4 mEnutensio, das melhgres praticas em
termos de gestio financeica, de quall dus sefvigus:
&.sustentabilidade ambiental e responsabilidade social,

O Plano dg Ssguranga da, Agua seth o Instrurmiehte
dinamizador da defesd dos [ntetesses dos uiilizadpres
e da protegdd da salde plblica, que confugado com
a gestio patrirqonfa& de. infragstrutiras, originasd. tm
Sompromisso de eavelvimentd trangversal a tode oS
SMAS de Lelila, pernildnde | glabgragae de umi plano:
de Tnvestimentos obéntado para a sustentabiliclade, dp
serv‘lga. através de obtengdo deganhosds. eficténcia no
dorpicia da gestis de atlvos:

Neste giinauénio, pretende=se reforgara Implernentagdo
das meditlas preconizadas ne Plano Dletor de- .&'gua
deslgnadariente através do. recurse As ferramentas de.
tomada de decisia tieiico-geondmilca, promiovendo ¢

a de 1 f‘ab‘n‘lldade GFLSCEntE,

levantamento. cadastral que permita profetar as obras de

fnalargelavangtaa cde, rhddio e lorge’ prazos

Agibstitulgad das'redes e regpetivios. ramals de lgagdo;

reduzingo amédaa dalidade das condutds existentes e o

B3 andtise:das. zanas dé-dbasieaimaeito,

6 de naves patdimarss da pressie, a

ccntmuagac da expansio da rede da Safigaments, o

ardas; avmenty Ja sficiBngia energetaca.

garantrrﬁo wim reforte guer da ststentabilidade do savigo
quér g4 sustentabilldadeambiental

O fefoggo da andlise das zonas de ‘abastecimento
avaliands posaibifidades de reducio de pressd

reds plblica. o0 profeto-pllotd dé: télgmets
desenvolwmenm parz Uma ZMC Nazona

2 redugﬁo e perdaw qUer’ para.a manutengao de. nivels:
adequiados de conforiono abastecirento de dgua,

Dar-se-4 continuidade ao trabatho de. redigio da &gua
nic faturada, eritindo-se jolinas de detegio-de fiigas; a0
nivel dag perdad redls.

Vamos dar confinuidade a0 plano de substiufgio de
contaddres ém final.dé perfodo devida,

|nsﬁtUt:TonaLe come:c;la{ dos SMAS de Le[rfa divmgando
as me"roa &0s ser‘ﬂgos 0 d:spor do ch :

a adeSao a famra etetrémca,

A Gonsirecio dé bma cultars &viea dfada rpals
fésponsavel & padicihativa, e o coiiprarmilsso paracom
a sustentabiifdade aeniiental e fesponsabllidade sogial
serdo, sampre; 0s pilaces ‘da athiagio dos Servigos
Minfclpatizados de. Agua 2.Saneamento de Ldiffa,
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Para efeitos da aplicagio da Lei 75/2013, de 12 de setermbro,
de acordo comn o estabelecldo na allnea ¢} do n2 1 do
artigo 332 conjugado com a alinea a) do n2 1 do artigo
252, sfo apresentados o Orgamento e Plano Orgamental
Plurianual previsionals para o periodo 2021-2025.

No cumprimento das disposigSes da NCP — 1 e NCP -
26 constantes do Decreto - Lei n.2 192/2015 de 11 de
setembro, alterado pelo decreto-lel n? 85/2016 de 21
de dezembro, que consagra a aprovagio do Sistema
de Normalizagio Contabilistica para as Administrag&es
Publicas, s3o apresentadas as demonstragdes financeiras
previsionais, designadamente balange, demonstragio dos
resuttados e demonstragéo dos fluxos de caixa.

O presente Relatério ¢ um documento integrade
nos Documentos Previsionals que tem por chjetivo
disponibitizar informagdo de cardcter econdmico,
financeira.e soclal sobre a entidade a:que respeita. Faz
parte do presente Relatdrio, como anexg, o articulado das
Normas sobre a Execugdo Orgamentat.

Através dos mapas de andlise apresentados procura-se
espelhar aguela que ird ser.a atividade a desenvolver pelos
Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leirla
na afetagio de vator ao dominio pdblico de uma forma
geral e aos municipes de Leiria em particular.

O Orgamento e o Plana Orgamental Plurianual previsionais
foram etaborados nos termos do Sisterma de Normalizagio
Contabilistica para as Administra¢es Publicas (SNC — AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n? 192/2015, de 11 de setembro,
Lei n2 73/2013, de 3 de setembro, Lel n® 8/2012, de 21 de
fevereiro e do Decreto-tei n? 127/2012, de 21 de Junho,

com as respetivas afteragées, bem como do Decreto-Lei

n2 194/2009, de 20 de Agosto, que sstabelece o regime
Juridico dos servigos municipais de abasteciments pubtico
de agua, de saneamento de aguas residuais e de gestio

"
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de residuos urbanos, constituinde estes diplomas legais
NS seu conjunto, @ quadro normativo aplicavel 4 execugéo
dos Documentos Previsionais dos SMAS de Leiria de 2021-
2025.

N&o podemos deixar de referir que, ndo obstante a entrada
em vigor do Sistema de Normalizag&o Contabilistico para
as Administragfes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo
Decreto-Lel n2192/2015, de 11 de setembro, a1 de janeiro
de 2020 para as entidades do subsetor da administragio
local, este serd o primeiro ano de elaboragdo dos
Documentos Previsionals de acordo com o SNC-AP.

A valorizag&o das rubricas orgamentais e codigos de
atividade resultam da:definigdo de'um-conjunto de-agdes,
enquadradas em objetivos. operacionais, que tiveram a
sua orfgem nos objetivos estratégicos definidos pela
Administragio..

Os Documentos Previsionals apresentados,
nomeadamente o Orgamento e o Plano Orgamental
Plurianual previsionais, resultam do somatdrio das agbes
valorizadas em despesas correntes e capital.

As agdes gue ddo origem a compromissos plurianuais,
contemplam os valores necessarios aos encargos
previstos para os anos seguintes.

Os Documentos Previsionais foram elaborados com base
nos principios elementares’ da prudéncia, do rigor, da
transparéncia e do equilibrio, da legalidade prosseguindo
urna estratégia de:

* Contencgdo da despesa, para reforco e consolidacio
financeira dos SMAS de Leiria;

» Garantir uma tesouraria saudavel, prazes médios de
pagamentos reduzidos e fundos disponiveis positivos
emn cumprimento da Lel dos Compromissos e
Pagamentos em atraso {LCPA};
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* Manutengio de pollticas de desenvolvimento
-sustentavel dos SMAS de Leiria, com o propésite de
melhoria de quatidade dos servigos prestados num
guadro de manutencio tarifaria;

* Equilibrio orgamental;
* Gestao cuidadosa, transparéncia e rigor nas contas.

O rigor-e a transparéncia na gestio e a correta e cuidada
aplicaggo dos dinheiros pliblicos constituem os principios
fundamentais da politica orgamental dos.SMAS de Leiria,
O controlo da divida global, bern como a seletividade
da despesa, serdo os vetores centrais do orgamento,
a par com a defesa dos interesses dos utilizadores,
protegio da saude publica, sustentabilidade do servigo,
sustentabilidade ambiental e responsabilidade social.

O desenvolvimento da'atividade dos SMAS de Leiria estara
sempre assente no principio da legatidade, da prossecugio
do interesse pulblico, da qualidade e da eficiéncla, na
constante busca psla aproximagio ao cliente e partes
interessadas e pele principio da boa gestdo publica.

O presente relatério inicia-se com um enquadramento
macroeconomico, para a possibilitar a perce¢do, ainda
que de uma forma ampla, do contexto em que Irdo ser
desenvolvidas todas as atividades da.gestio dos SMAS
de Leiria, com base nas projegdes do Banco de Portugal.

Devera, no entanto, alertar-se para alguma incerteza
na elaboragdo dos Documentas Previsionais uma vez
que o Orgamento-de Estado para 2021 no se encontra
aprovado, desconhecendo-se se nele constario eventuais
agravamentos da despesa para os SMAS de Leiria
nomeadamente, ao nivel dos recursos-humanos e fiscais,

A elaboragio, aprovagao e execuglo do crgamento
dos SMAS de Leiria ¢ independente do Orgamento do
Estado. O Orgamento.do Estado (OE) tem.consequéncias
diretas na elaboracdo dos orgamentos: mummpms quer
ao nivel da receita, quer'ao nivel da despesa, ja gue é
através deste Instrumento que sfo emanadas as linhas
orientadoras da estratégia de consolidagio orgamental
para a administragéo local.

Depois deste enquadramento segue-se o quadro de
médio prazo das finangas municipais, a linha programatica
de atuag8o e os ohjetivos estratégicos, terminando-se
com a explicitagdo do Orgamento e do Plano Orgamental
Plurianual.
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As prcyegoes apresentadas pelo Banco de Portugal, para
a economia portuguesa 2020-2022, estio fortemente
condicionadas pelos efeitos da pandemia COVID-19;

De acordo com o Banco de Portugal, em 2020, a
economia portuguesa devera contrair de .uma forma
muite acentuada, em linha comn as redugdes quer do PIB
mundial quer do comércio internacional. As projecdes
apontam para uma diminuigio do produto internc brute
(PIB) de 2,5% em 2020, refletinde um impacto negativo
muite aceptuado da pandemia durante o. primeiro
semestre.

Num ‘quadro de controlo da epidemia e de progressive
levantamento das medidas de contengio, projeta-se
gue o PIB cresga 5,2% em 2021 e 3,8% em 2022. Em
2022, a atividade devera situar-se num nivel préximo do
cbservado em 2019, mas consideravelmente ‘abaixoc do
esperado antes da pandemia.

Para o consumo privado, o Banco de Portugal, e para o
periodo 2020-2022, projeta uma redugio de 8,9% em
2029, seguindo-se crescimentos de 7.7% em 2021 e de
3,0% em 2022, A taxa de poupanga devera aumentar
substancialmente em 2020, refletindo a dificuldade de
consumir alguns bens e servigos durante o estado de
emergéncia e a elevada incerteza prevalecente,

G consumo piblico, estima-se que aurmente 0,6% em

termos reais em 2020, em resultado do efeito conjugado

de uma maior despesa em salde publica no contexto
da crise pandémica e da diminuigdo da atividade das
administrag@es publicas, relacionada com uma redugio
do numero de horas trabalhadas: Apds a reversic destes
efeitos pontuals e na auséncia de medidas de politica
adicionais, prevé-se que o consumo publico mantenha,
ac longo do periodo 2020-2023, uma evolucio similar 4
projetada para o ano em curso.

[ [} [} L] [} [
L] L [} [ [} [
* [ » L} [} [}

Quanto ac investimento, apds uma queda significativa em
2020, o Banco de Portugal projeta gue este va recuperar
mais rapidamente do que em ciclos anteriores embora

-s¢ja esperado que, em 2022, permaneca aquém dos

hiveis registados em 2019:

Aformag8o bruta de capital fixo (FRCF) devera reduzir-se
1,1% em 2020, devido a gqueda acentuada da componente
empresarial, e crescer 5,0% em 2021 e 4,5% em 2022,
A expectativa ¢ que o impacto negativo sobre a FBCF
residencial seja relativamente limitado e que a FCBF
publica apresente um crescimento superlor ao do PIB ac
longe de todo o horizonte 2020-2022;

O Banco de Portugal, estima uma queda das exportagbes
de bens e servigos de 25,3% em 2020, seguida por
crescimentos de 11,5% em 2021 e de 11,2% em 2022. Esta
queda nas exportagdes reflete, sobretudo, uma descida
muito acentuada das exportages de servigos associados
ac turismo, com efeitos persistentes até ao final de 2022,
As importagdes de bens e servigos deverfio apresentar
‘urna'trajetéria idéntica adas exportactes, A capacidade de
financiarmento da economia, medida pelo saldo conjunto
da balanga corrente e de capital, devera reduzir-se para
0,3% do PIB em-2020 e assim permanecer nos dois anos
seguintes. Em 2020, a balanga de bens e servigos devera
ser deficitaria, o que acontece pela primeira vez desde
201, refletindo urna redugio do excedente da balanga de
servigos, assoclada sobretudo a queda das exportages
de turisme.

No que diz respeito ao mercado de trabalho, as projegfes
apontam para uma queda expressiva do emprege em
2020, de 4,5%, e para.um aumento significativo da taxa
de desemprego, para 101%, evolugdes que dependem
das politicas adotadas que visam preservar o emprege
e a liguidez das.empresas. Em 2021 e em 2022, deverio

I L s SN
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registar-se melhorias quer no ernprego quer na taxa de
desemprego.

Relativamente aos pregos, o Banco de Portugal pfojeta,
para 2020, uma estabilizagao, resultante da diminuigio
dos pregos dos bens energéticos e de um crescimento
contido nos restantes bens e servigos, Nos dois anos

-seguintes, a inflagio, medida pelo indice harmonizado

de pregos no consumidof, devera. permanecer balxa,
aumentando para 0,8% em 2021 e para 1,1% em 2022,

Este cenario macroecondmico para ¢ periods 2020-2022,
esta fortemente condicionado per uma elevada incerteza
quanto & evolugdo da pandermia, a duragdo e ao Impacto
das medidas de contengiio e ac efeito das medidas de
politica adotadas.
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Quadro de Médio Prazo para Co

as Financas Municipais

Considerandc que os SMAS de Leiria elaboraram os
Documentos Previsionais ao abrigo da Lein.2 73/2013, de
03 de setembro, e que algumas matérias & data, ainda
s€ encontram por regulamentar, importa salientar o
seguinte: '

1. De acordo com o artigo 412 da Lei n2 73/2013, de 03 de
getembro, os orgamentos anuais enguadram-se num
Quadro Plurianual de Programag8o Orgamental, que
especifica o Quadro de Médio Prazo para as finangas
da Autarquia Local, ou seja, incluem os programas,
as medidas e projetos ou atividades gue implicam
encargos plurianuais. Também o artigo 442 da-supra
referido diplorna légal, reforga que o érgdo Executivo
apresenta a Assembleia Municipal uma proposta de
Quadro Plurianual de Programagio Orgamental. No
entanto, vern o artigo 472 do mesmeo diploma legal
referir que o0s elementos constantes no Quadro
Plurianuat de Programagio Orgamental e Quadro de
Médio Prazo para as finangas da Autarquia Local s30
regulados por Decreto-l.ei, que até a data ainda nio
foram -aprovados;

2. Tendc em conta que a DGAL se pronunciod sobre
este assupto, informando que, ndc obstante o
decreto-lei gue regularad os elementos canstantes dos
deocumentos referidos no Capitulo IV da Lel n2 73/2013,
de 03 de setembro, ainda ndo ter sido publicadoe, ¢s
Municipios encontram-se cbrigados a elaborar o
quadro plurianuat municipal.

3. Por seu lado; a Associagdc Nacional de Municipios
Portugueses continua a considerar que ndo estio
reunidas as condigdes para o cumprimente do
estipulado nos artigos 412 e 442 (circular n=?
CIR_82/2016/AG),

4. Ndo chstante a cbrigatoriedade, o quadro plurianual de

& L] L] ¢ s [

programagio orgamental tem em conta as projegdes
macroecondmicas que servem de base ao Orgamento
do Estado, documento este que apenas se conhece o
prajeto de lei cuja discussdo se encantraa decorrer.

Face & inaplicabilidade das normas, por falta de
regularmentagdo nos termos do estabelecido pelo-artigo
472 da Lei 73/2013, de 3 de setembro, € apresentado
no presente Orgamento o Quadro de Médio Prazo para
as Finangas, no qual consta o Quadro Plurianual de
Programacgdo Orgamental, nos termoes do exigido pelos
artigos 412 e 44.2 da supra referida Lei.

De referir que o Quadro Plurianual de Programacio
Orgamental configura um exercicio voluntario dos SMAS
de Leiria, sendo que o planeamento pluriandal dele
decorrente ndc poderd ter quaisquer coensequéncias
vinculativas para 2021, tal. como precenizade pela
Associagdo Nacional de Municipios Portugueses na sua
circular n2 108/2014, de 1 de cutubro, por entender "nio
estarem criadas as condigGes legais para o cumprimento
do -art.? 442 da Lel 73/2013, por omissdo legislativa do
Governo desde 3 de Janeiro de 2014"
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Receita 2021 2022 2023 2024 2025
Impostos Diretos oo0€ 000 € 000 e op0 € 0,00 €
Impostos Indiretos 000 € 000 € 000 € 000 € 060 €
Taxas, Multas e Qutras Penalidades 106.035.00 € 106.035,00 € 0603500 € 10444500 € 5919500 €
Rendimentos de PFOpl'iEdad_E 1.525,00 € 152000 € 152000 € 152000 € 152000 €
Transferéncias Carrentes 1526,00 € 1525,00 € 152500 152500 € 1.525,00

Venda de Bens e Servigos Correntes

26.204125,00 €

31795.275,00 €

39527500 €

26.466.865.00 €

26.51.865.00 €

Outfas'receitas'cdrgentes 510.000.00 € 610.00,00 € Gi0.00000 € 180.000,00 € 190.000,00

Tatal receitas correntes .26.294125,00 € 32.514.355,00 € 32114.35500 € 26.764.3558,00 € 26.764.105,00 €
‘Venda de Bans de investimento 2500 € 25,00 € 2500 € 2500 & 2500 €
Transferéncias de Capitat 1.000.030,00 € 150003000 € 100002000 € 100003000 € 1.000.03000 €
Ativos Financeiros 000 € 000 & 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Passivos Financeiros 000 € 00D € o0 € 0,00 & 0,00 €

Gutras Receitas Capital 2b0020,00 € 2E0.020,00 €. 25002000 € 26002000 € 25002000 €
E:g:jgifg SNa-"- Abatidas nos 11000 € 11.000,00 € 1.000.00 € 1.000,00 € 11.000,00 €

Total receitas capital 1.261.075,00 € 1761.075,00 € 126107500 € 361,076,00 € 361.075,00 €
Total das receltas 27.555.200,00 € 34.27%.430,00 € 33.375.430,00 € 27125430,00€ 21.125.180,00 €
Despesa

Pessaal 428808000 € 428808000 € 428808000 € 4.288.080,00 € 428808000 €
Aquisigdo de bens e servigos 12148.250,00 € 1214845000 € 1214845000 € 1214845000 € 1214845000
Jurss e outros encargos 102000 € 1.020,00 € 102000 € 102000 € 102000 €
Transferéncias correntes 1500 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 1500 €

Subsldios BO0C € S500¢€ 500 € 500 € 500 €

Outras despesas carrentes 387.505,00 € J97.505,00 € 39750500 € 39750500 € 397505,00 €
Total despesas correntes 16.,834.875,00 € 16.835.075,00 € 16.835.075.00 € 16.835.075,00 € 16.835.075,00 €

Aquisigio de bens de capital 10.700.320,00 € 17.420.350,00 € 16.520.35000 € 10.270.350,00 € 10.270100,00 €
Transferénclas de capital 500 € 500 € 500 € 500 € 500 €

Passivos financeiros 000 € 000 € 000 € 0o0 € 000 €

Outras despesas capital 20.000,00 € 2000000 € 20.000,00 € *20,00000 € 20.000,00 €
Total despesas capital J10.720.325,00 € 17.440.355,00 € 16.540.355,00 € 10.290.355,00 € 10.290105,00 €

Total das despesas

27.555.200,00 €

34.275.430,00 €

33.375.430,00 €

27125.430,00 €

2712518000 €
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0 Orgamento e 0 Plano Orgamental Plurianual previsionals
foram elaborados no quadre do DL n2 194/2009, de.20
de agosto, na sua redagio atual, gue estabelece o regime
Juridico dos servigos municipals de abastecimento publico
de agua, de saneamento de aguas residuais urbanas
e de gestao de residucs urbanos, com as adaptacdes
impostas pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, & que
tiveramn como corcldrio a publicagio do Regulamento dos
SMAS de Leiria,

Nos termos do artigo 102 do DL n.2 194/2009, de 20 de
agosto, na sua redagdo atdal, as entidades gestoras
devern, sem prejuizo da garantia do abastecimento de
agua e da prestagioc de servigos de saneamento de
aguas residuais 4 populagio, implementar mecanismos
de'avaliégéo,_ cujo conteldo, contemple, pelo menos, um
sistema de andlise de desempenho, elevados padries
de qualidade e as vertentes inscritas:nos seus chjetivos
estratégicos, no sentido de reconhecimento dos SMAS
de Leit’a como uma organizagio.de exceléncia.

Assim, o presente documento foi elaborade tendo em
conta os seguintes objetivos estratégicos: Defesa dos
Interesses dos Utilizadores e Protegio da Satide Pablica,
Sustentabilidade do Servigo, Sustentabilidade Ambiental
e Responsabilidade Social

Os SMAS de Lelria pretendem assegurar o direlta humano
fundamental de acesso universal & 4gua e ac saneamento,
considerande nomeadamente as suas componentes
sociais, econdrnicas, intergeracionais e ambientais,

garantindo o acesso a origens de agua com qualidade,.

seguranga e em quantidade,

Assegurar o fornecimento de uma agua que salvaguarde
a saude publica através do eficiente tratamento da agua
e a sua monitorizagdo-em todas as fases, assegurando o
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curnprimento integral da legislagio em vigor, sera nosso
foco de atuagio,

Nuima perspetiva de coesdo territorial e de gualidade
de vida, o grau de satisfagfo da populagio tende a ser
medido pela acessibilidade as redes de saneamento
basicd e de abastecimento de dgua. O investimento
preconizado pelos SMAS de Leiria nos sistemas piblicos
de abastecimento de agua e de saneamento pretende
assegurar um nivel de atendimento dentro das metas
tragadas pelc PENSAAR 2020:

+ Universalidade, a continuidade e qualidade do sarvige;

+ Sustentabilidade do setor, implicande a melhoria da
produtividade e da eficiéncia;

+ Protegdo dos valores de saude publicas, ambientais e
sociais,

Q setor defronta -se com novos desaflos gue requerem
uma mudanga estratégia de atuagfo, mais focalizada
na gestio eficiente dos recursos. Esses novos desafios,
sejam a resiliéncia e seguranga dos servigos de 4gua e

-saneamento, reconheacidos como um direite hurmano, ou

0 seu apoio ac crescimento verde, requerem a prestag3o
de servigos de qualidade de forma profissicnalizada e
sustentavel, soclal, econdmica e financeiramente.

Recorde-se que este plano estratégico definia como
cbjetivo servir entre 85% a 80% da populagio totat do Pais,
respetivamente, com sistemas publicos de.abastecimenta
ce agua e sistemas publicos de saneamento de aguas
residuais urbanas.

Na otica do desenvolvimento sustentavel, a nova légica
de gestdo dos recursos hidricos vai muito para além
dos nivels de cobertura e de atendimento da populagéo.
O objetivo primordial é obter niveis adequados de
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qualidade do servigo, mensuraveis pela conformidade
dos Indicadores de qualidade do servigo definidos
pela entidade reguladora (ERSAR), tendo por base os
principios da eficiéncia, fiabilidade e custo-eficacia, tal
como determinado no Decreto-Lei n? 194/2009, de 20
de agosto.

Do mesmo modo, os Documen‘tog Previsionais
apresentados s3o enquadrados por um tarifario justo e
adequado, capaz de conciliar a incorporaciio dos custos
incorridos na prestagdo do servigo com capacidade
econdmica da populagdo, acautelando a sustentabilidade
economico-financelra, infraestrutural e operacional dos
sisternas. )

O equilibrio tarifaric decorre da otimizagdo da gestio
operacional, da melhoria da produtividade e da
eliminagio de custos de ineficiéncia. Para o efeito,
os SMAS de Lelria tém vindo a desenvolver um plano
operaclonal de minimizagdc de perdas de 4gua na rede
de distribuigic, ao qual ira dar continuidade, destacando-
se a implementagdc de um projeto de telemetria ja
em fase de implementagio, expansio da telegestdo,
eficléncia energética, criagéo de novas Zonas de Medicéo
e Controlo, contlnuidade na implementagio do SIG,
reforgo da fiscalizag3o de ligagBes fraudulentas, analise a
rede de abastecimento por farma a controlar as pressties
e a reabilitagdo da rede de abastecimento.

Atentos a recomendagdo da ERSAR (anteriormente
IRAR) n® 1/2009, criaram-se as condigbes para o
estabelecimento de um quadro de tarifas equilibrado
(através da consolidagio das componentes fixas e
variaveis associadas aos servigos prestados), calculando a
total integragdo dos custos de estrutura (tanto ao nivel da
agua, como do saneamento) e cumprindo integralmente
o preconizado na Lel das Finangas Locais, no que diz
respeito & cobranga dos servigos prestades junto do
consumidor final.

Também pugnamos, cada vez mais, pela aplicagio
do principio ambientalmente sustentave! do poluidor
pagador, gque se consubstancia, sobretudo, pela extingio
da tarifa de conservagio de saneamento, afetande
esses custos aos utilizadores finals, através da quota
de disponlbllidade e da tarifa das familias numerosas
e tarifarlo social, proporclonande uma diminuigio,
significativa dos custos com o consume da agua dos
agregados familiares numerosos ou com dificuldades
econémicas,

Uma das linhas orientaderas para o quingueénio, como
definide pelo Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de
agosto, ¢ a gestdo patrimonial das suas infraestruturas
de abastecimentc de agua e de saneamento, desde a
manutengdo preventiva e curativa até as atividades de
reparago e reabilitagéo, come forma de garantir elevados
niveis de servigo ao longo de toda a sua vida util. Neste
sentido, pretende-se dar continuidade & implementagio
do SIG e a sua interligagdo com o sistema de telegestiio
e comercial,

No que diz respeito ao abastecimento de agua, a
monitorizagdo permanente do estado de conservagio
e manutencdo da rede publica de abastecimentc de
agua, acompanhada da instalag8o de novas condutas,
reabilitagdo das condutas existentes e o prolongamento
de ramais para servir novos clientes, sdo objetivos que

visam assegurar a exceléncia da qualldade,

Com a implementagdo do projeto de telemetria, os SMAS
de Leiria pretendem dar continuidade & implementagio
de um plano sustentado de redu¢do de perdas de 4gua.

Ainda no dominio da redugdo da dgua nio faturada,
na vertente das perdas aparentes, os SMAS de Leiria
pretendem dar continuidade ao plano de substituigio
do parque de contadores e a monotorizagio dos grandes
clientes.

Em 06 de outubro de 2015, foi aprovada pela Comissio
Europeia a revisdo da Diretiva da Qualidade da Agua
(Diretiva 98/83/EC do Conselho, de 3 de novembro) que, a
fim de controlar os riscos para a satde humana, introduz
a necessidade da adogdo de uma abordagem de gestio
do risco tal como definlda nes plancs de seguranca da
agua desenvolvidos pela Organizagio Mundial de Saude
€ na norma EN 18975 -~ Security of drinking water supply
- Guidelines for risk and crisis management. Assim, os
Estades-Membros devern pdr em vigor até 27 de outubro
de 2017, as disposi¢bes legislativas, regulamentares e
administrativas necessarias para dar cumprimento a
presente diretiva,

O abastecimento seguro de 4gua para consumo humano
de bea qualidade com confianga dos consumidores é um
dos maiores desafios das entidades responsaveis pelos
servigos de aguas. Face a este novo desafio, os SMAS de
Leiria pretendem dar continuidade & implementagao do
seu Plano de Seguranga da Agua.

Por outro lado, com ¢ intuito de dar resposta as
necessidades de comunica¢io da organizagio, para o
plblice externo (clientes finals/utilizadores) e ptiblico
interno (colaboradores), considera-se essencial dar
continuidade a Estratégia de Comunicagio dos SMAS de
Leiria, Esta estratégia estd focada no cliente final, com o
intuite de desenvolver uma cultura de methoria continua,
exigente e inovadora, de melhorar a comunicagio interna
e externa e de promover uma melhor a relagio com o
cliente.

Qs SMAS de Leiria, em 2021, vio dar prossecugdo &
estratégia de comunicagdo e marketing, definida e
apravada, Esta estratégla tem como objetivo promover a
aproximagédo ao cliente, a promogdc do uso eficiente da
agua e o envolvimento com os colaboradores.

Forar Identificados dois segmentos alvo, a comunicagio
externa, onde a satisfagdo do cliente estd ne foco das
acfes comn o intuito de antecipar, avaliar e promover,
de ferma continua, a satisfagio das necessidades e
expectativas dos seus clientes, com vista & melhoria
dos servigos prestados, e a comunicagio interna, onde
o envolvimento dos colaboraderes assume um papel
cimeiro na defini¢do das agGes a implementar,

Tende em conta a atividade core dos SMAS de
Leiria, a estratégia de comunicagdo e marketing,
pretende incorporar a sustentabilidade na forma
como se operacionalizam as agdes definidas. £ nesse
enquadramento, foram definidos os compromissos
que perrnitirdo criar relagdes simbidticas com clientes,
colaboradores, com a comunidade e com as demais
partes interessadas, numa ldgica de interagédo continua
com os diversos intervenientes.
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Comunicagdo Interna:

1. Colaboradores - Valorizamos a relagfio com os
colaboradores.

Compromissos:
» investlr no envolvimento dos colaboradores.
5,
- garantir uma comunicagio interna transversal e eficaz,
)

Nesta vertente merecemn particular destaque os projetos

“Nos, SMAS deLeiria” e “Juntos no mesmo barca”,

Comunicagdo Externa: )

2, Clientes - Prestamos um servigo pablico de
exceléncia, com impacto direto na qualidade de
vida da populagao.

Compromissos:

- personalizar, simplificar e inovar na relagio com o
cllente, com base numa maicr proximidade, criando
relagdes de empatia..

3. Camunidade - Promavemos a aproximagdo
crescente A comunidade

Compromissos:

« promover a utilizagio sustentavel do servigo essencial
gue € a agua,

» adotar um papel ativo no envelvimento com a populagéo
para as.questfes soclais.

* partilhar o conhecimentc através de projetos de
.cooperagdo e capacitagio,

+ investir na relagio e na partilha de valores,

Nesta vertente merecem particular destaque os projetes

*Apoiar ¢ Cuidar”, *Agua da Torneira. Com Todo o Gosto” e
“Simples e Claro a pensar em SiI".

Em 2021 serdo desenvolvidas diversas ag8es estando
prevista a seguinte dotagdo orgamental:

ORGAMENTQ: ESTRATEGIA DE COMUNICAGAG 2021

Colaboradores (agées de sensibilizagio, agbes de. promogao

C a t . . : " L 10.000,00€
emunicagdo Interna do espirito.de equlpa, agdes de reforga metivacional,.... 00.00
o Clientes (agBes cormerclals, agbes Instltuclonais de diculgagio
: . - . = . NG.0Q0.00E
Comunicagdo Externa da gualidade da agua, agdes de divulgacio de investimentos e cbra,..) 10.000.00¢
Comunidade ~ Juntas de Freguesia e populagio em geral (agBes
de carater social, agdes de sensibilizagiio para o consumo sustentavel, 50.000,00€
acdes de apoio 4 comunidade,...)
Total 180 000,00€

Destaca-se, ainda, o investimento na comunicagio
comercial (melhorar a comunicagdo com 0s Nossos
clientes), através do desenvolvimento de suportes de
comunicagio cujo cbjetivo pretende contribuir para o
desenvolvimento de uma cultura de servigo focada no
cliente, conciliando a melhoria da qualidade deos servigos
prestados comn a rapidez, comodidade e seguranga. Para
aimplementagéo deste objetivo, foi ja criada a aplicagio
LizAqua, que permite saber que 3gua estd a beber em

fungéo do local onde se encontra, ou reportar roturas
na via publica, permite também, receber informagdes
sobre interrupgdes do abastecimento, programadas ou
por avaria, e possibilita o envio de fotografias ou videos
georreferenciados de roturas pa via publica.

Merece igualmente destaque o desenvolvimento de um
novo site institucional para os SMAS de Leitia que permita
uma comunicaglo mais direta, facil e objetiva com o

il
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cliente final e que simultaneamente permita ampliar o
impacto da divulgagio deinformagdes relevantes.

Assim, pretende-se desenvolver e implementar uma

solugdo digital funcional, ajustada as necessidades de,

comunicagdo dos SMAS de Leiria e direcionada aos seus
clientes.

4,
Adjacentes as metas especificas e em implementagio nos
SMAS de Leiria, esplanadas, nos Documentos Previsionais
para o quinguénio 2021/7025, sdo estabelecidas as
seguintes linhas programaticas de atuagic para os SMAS
de Leiria: i
1, Garantir a methoria continua dos servicos prestados a
populagdo, nas vertentes do abastecimento de 4gua
& de recolha de saneamento de dguas residuais, num
quadre de sustentabilidade econdmica, financeira,
tecnica, social e ambiental;

2. Garantir o aumento da qualidade no desempenho
das competéncias atribuidas na otimizagio, gestio
e vatorizagdc dos recursos humanos, financeiros e
patrimoniais disponiveis, privitegiando uma atuagio
eficaz, eficlente e transparents;

3. Garantir, qualificar'e adequar os processos e os meios
para alcancar a methoria continua do desempenho
do servigo plblico-prestado, com vista ao incremento
da eficacia, da eficiéncia, da inovago, da qualidade,
da preservagio do armbiente e da seguranga, com os
recursos tecnologicos adequados;

4, Promover o desenvolvimento de competéncias,
valdrizagao e desenvolvimento social e profissional
dos trabathadores;

‘B. Promover a aproximagic ao cliente.

Para o desenvalvimento das linhas programaticas de
atuagdo, o Orcamento dos SMAS de Leiria para 2021 prevé
urmna receita e despesa no valor de €27.555.200,00.

Os SMAS de teiria norteiam a gestio dos seus recursos
por urmn conjunto de valores da sua cultura organizacional,
promovendo o desenvolvimento de uma politica de
recursos humanos baseada na respensabilizag3o,
motivagdo, dignificagdo e valorizagdo profissional dos
trabathadores, que se traduza em eficécia e eficiéncia
das suas atribuigbes. Coordenar as politicas: municipais
no ambito da administragdo dos recurses financeiros,
com vista a garantir a maxima eficacia e eficiéncia da
gestiio dos recursos econdmicos, e prestando contas
sobre-a sua aplicagdo de uma forma clara e transparente,
Operacionalizar os equipamentos e infraestruturas
municipals com umadindmica de Inovagéo, desenvolvendo
atividades abertas a comunidade com eficiéncia dos
recursos afetos.

A atual realidade autdrquica é dominada por um
conjunto de desafios e constrangimentés especificos,
nomeadamnente a conjuntura econémica e alteragfes
legislativas, agravada neste momente pela incerteza da
situagic pandémica que se vive. Deste modo, o exercicio
da elaboragdo do Orgamente e Plano Orgamental
Plurianual previsionais 2021-2025 reflete todos estes
fatores condicionantes da intervengdo municipal,
potenciando os aspetos positivos e tentando diminuir o
impacto negative que existe no contexto atual.

No que diz respeito aos normativos legals, importa referir
alguns: aspetos relevantes que podem condicicnar a
atividade municipal, nameadamente:

» Entrada em vigor, em 2020, do Sisterna de Normalizagdo
Contabilistica para as AdministragBes Publicas nos
termos do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro;

- A data da elabaragio dos Docurmentos Previsionais-nio
$€¢ encontra aprovado o Orgamento de Estado 2021,
pelo que n&o nos ¢ possivel avaliar eventuais impactos,
nomeadamente, nas despesas com pessoal e fiscais.

Tendo em conta a atuat conjuntura, os SMAS de Leiria
‘continuam a revelar no Orgamento e Plano Orgamental
Plurianual previsionais 2021-2025, objetivos estratégicos
que se desenvolvern na implermentagio de medidas e na
concretizagio de-agdes fundamentais para a realizagso
da sua missio.

Foram definidas pricridades de forma a organizar agBes e
projetos em funggo da receita disponivel para 2021;

Com o presente relatorio pretende-se, prestar uma
informagéo compreensivel, aos que desgjam analisar
e avaliar, sobre o modo como foram elaborados os
Documentos Previsionais para 2021-2025, e justificar os
valores orcamentais plurianuais propostos.
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Eixos Est’ratééicos‘ de

Atuacao 2021-2025

No que concerne aimplementagio de medidas de caracter:
estratégico integradas na politica de recursos humanos;
aliando-se s praticas em matéria de responsabilidade
social e sustentablilidade, teros como objetiva primordial
promover e valorizar-a imagem da organizagio, e desta
forma os SMAS de Leiria.

Sob -aqueles pressupostos, as agdes naquele dmbito
desenvolver-se-do na continuidade de agdes orientadas
para uma politica de responsabilldade social, enquadrada
por principios de sustentabilidade, sendo que a atuagiio
dos recursos humanes continuara-a afirmar-se em dois
nivels: estrutural e operacional.

No domfnio operacional, e tendo presente que o
conceito de sustentabllidade organizacional pressupde
a conciliagdo entre a satisfagdo de necessidades de hoje’
£ a antevisdo de necessidades futuras, pretende-se o
desenvolvimento e a criagio de solugdes de trabalho,
formagdo e admissfo de novos trabalhadores.

Pese embora as limitagdes legislativas e pelo contexto
financeiro e argamental, continuaremos a viabilizar
medidas complementares de gestdio de carreiras,

Neste sentido, daremos especial &nfase & perspetiva
motivacional dos trabathadores e ‘4 sustentabilidade
dos servigos, através da implementagiio de condigbes
de trabalho com elevados padrdes de qualidade,
nomeadamente em matéria de higiene, salide e seguranca
no trabalho. Destaca-se a reabilitagio dos edificios do
Armazémy dos SMAS com a construgio de uma nova
area administrativa, balnedrios e refeitdrio, cujo projeto
Ja se encontra elaborado, pretendendo-se dar inicio &
construgéo em 2021

Em 2021, continuara a ser desenvolvide um conjunto
de agles de consultoria e formagdo, para todos os
trabathadores dos SMAS de Lelria com vista a estabelecer

"

L} [] [] [ [] []
[} [ [} [} é é
L) L] L] & L] L]
[} [ ] [ ] [ ] [] L]
L] L) L] L] L] L)

e manter as condigbes de trabalho que assegurem: a
integridade fisica e mental, de forma dar resposta as
exigéncias legals expressas no artigo 2812 da Lei n.2 7/2009
- Cddigo do Trabalho, de 12 de fevereiro, regulamentada
pela Lel n2 105/2008 de 14 de setembro, e pela Lei n?
102/2008, de 10 de setembro, alterada pela Lel 3/2014 de
28 de janeiro,

No dominio estrutural irfio desenvolver-se quadros de
procedimentos de atuagiio em dreas criticas, com vista
a minimizagdo da ocorréncia de acidentes.

A atividade de recursos humanos tem dofs publicas: um'
interno - trabalhadores, para o qual atua diretamente, e
um.ptblico externc - os utilizadores, que gozam das suas
medidas, ainda que indiretamente.

E. sob este pressuposto que continuaremos. a aposta
no desenvolvimento de conhecimento e competéncias
técnicas, socials e comportamentals, potenciadoras
de uma melhoria continua do servigo prestado aos
municipes,

A concretizagio deste pilar estraturante da politica de
recursos humanos passara pela concegido e gestao
do Plano Anual de Formagso, a partir da identificagio
dos conhecimentos e competéncias core. Cientes da
crescente complexificagdc dos sistemas de trabatho
e das rapldas alteragdes que caracterizam os tempos
atuais, a aquisigio de saberes de competéncias estender-
se-a no plano externo, 4 frequéncia de agdes formativas
desde que pertinentes para o exercicio das fungées e
dentro das limitagdes arcamentais.

Assim, se por um lado a valerizag3o profissional assume-
s8 como .um poderoso potenciador da motivagdo dos
trabalhadores, por outro, a diversidade de competéncias
adquiridas proporciona uma forca de trabalho mais
flexivel e adaptavel as necessidades dos servicos.
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Conseguentemente, perspetiva-se um aumento da
eficicia, eficiéncia e qualidade dos servigos prestados
aos clientes.

Para o quingénio 2021-2025, os SMAS pretendem
promover o reforgo do mapa de pessoal, consolidando a
sua estrutura, em fungdo de um maior grau de exigéncia
e dos novos desafios,

No quadro atual, os objetwos definidos para os SMAS
de Leiria visam adequar a’aplicagdo dos recursos ac
financiamento, sem, contudo, descorar a modernizagio
administrativa.

Pretende-se, de igual forma dar continuidade ac trabalho
de desmaterializagdo dos processos e procedimentas
administrativos com vista a agilizagio de tarefas e
recuperar de um modo mais célere a informacéo
pretendida, reduzindo o tempo despendido, a redundancia
de tarefas exercidas e promovendo a eficicia do servigo.

Com este objetivo, os Servigos Municipalizados de Agua
e Saneamento de Leiria adotaram um novo sisterna
de ‘informagio totalmente integrado suportado nas
solugbes de gestdo global (ERP), de gestio documental
e de atendimento e servigos online desenvolvidas pela
Medidata, e gue ira entrar ern funcionamento em 2021,
Este projeto de mddernizagic administrativa e de
capacitagdo institucional e hurmana tem como principal
objetivo melhorar-a performance de toda a organizacao,
garantindo, deste modo, malor eficiéncia e eficacia na
gestdo dos SMAS de Leirla, bem como no relacionamento
corm os municipes e empresas.

A par da implementagdo do novo ERP da Medidata,
destacamos a evolugio do sistema de gestio de clientes
para um sistema U@Cloud, passando os SMAS de
Leiria a refletir a tendéncia que se sente a nivel global,
e que est4 a dinamizar o trabalho nas empresas, mais
focados nos clientes, na redugdo de custos e no tema da
transformagao digital.

Estas novas ferramentas permitiriic oferecer mais e
melhores servigos, integrar e organizar.os servigos numa
Unica plataformae mmpl:ﬁcar e desmaterializar processos.
Sirmultaneamente, é criado um modelo de atendimento
digital assistido, permitindo que mesmo s munlcipes
com mals dificuldades na utilizagiic e no acesso as
novas tecnologias de informagio e comunicagiio possam
aceder gos servigos piblicos digitais,

No periodo 2021-2025 os SMAS -de Leiria pretendem levar
a efelto a implementagio de medidas de Modernizagio
e Simplificagdo Administrativa. de acolhimento e

-atendimento dos cidadios e dos agentes econdmicos,

promovendo canais de comunicagio eletronico,
melhorando a comunicagdo administrativa com a
simplificagio de procedimentos, anilise ¢ avaliagio dos
elogios, sugestdes e reclamactes dos utentes, avaliagéo
pelos utentes dos locais e linhas de atendimento ao
publico, bemn coma dos portais e sitios na Internet e
sisterna de informagao para a gestfo, nomeadamente:-

a. Adogio de solugie informatica de atendiménto e de
relacionamento com o cldaddo, onde se centralizem
todas as capacidades de prestagio de servigo,
independentemente do canal de atendimento
(presencial, internet, telefénico, :correjo tradicional
e eletrénico), com total Integragio com sisterna de

informagio dos SMAS de Leiria.

b. Cridgio de Balcdo Unico Eletrénice com a
disponibiUzaqéo de servigos aos cidadios de todas as
areas de intervencdo dos SMAS de Leiria 24h/7dias,
com total integragdo com sistema de Informacao dos
SMAS de Leiria.

¢. Adoglo de solugbes informaticas de gestio de
negécios que permitam a integragdo com o sistema
de informagio, simplificacdo e desmaterializagéo de
processos e com soluglo referida na alinea a),

d. Analisar e acompanhar as criagdes, reformulages ef
ou revisdes de procedimentos administratives, bem
como seus fluxogramas, desenvolvidos pelo Sistema
de Gestdo da Qualidade,

e. Promover a informatizagdo dos procedimentos e
fluxogramas referidos na alinea anterior,

f. Implementar as disposigdes legais de modernizagao
e procedimento administrativo.

Para a concretizagac dos objetivos anteriores, 0os SMAS
de Leiria, deram ja inicio, ndo s6, a um processo de
modernizagdo adminjstrativa, mas também, ac processo
de certificagdo LAC-Llder no Atendimeénto ao Cliente, trata-
se de um programa de dmbito internacional, que armalisa e
certifica 0s negdcios, que estejam em conformidade com
parametros primordiais de atendimento.

Pretende-se, também, a Implementagio de um interface
Comercial/Contabilidade, com vista a agilizar e facllitar o.
processo de contabilizag8o da faturagéo de clientes por
forma a evitar incongruéncias e apresentar resultados
consistentes e coerentes entre os sistemas financeiro &
comercial, permitinde, ainda, a racionalizagiio e eficléncia
dos recursos humanos deste servigo.

Afungio de aprovisionamente assume-se cada vez mais
como um elemento potenciador e gerador de ganhos
no desenvolvimento das atividades das diferentes
organizagdes, com a centralizagio da fungdo compras
obtém-se. efetives ganhos de eficiéncia e produtividade,
pois s6 com a centralizagdio da fungdoc numa Unica
unidade organica permitird potenciar a. capacidade
negocial, combater desperdicios e obter ganhos de
eficiéncia material e financeira sem afetar a qualidade
do servigo a.prestar,

No decurso do anc de 2021, vamos dar continuidade
a otimizag8o da fungio compras indo deste modo ao
encontro dos novos desafios da gestdo publica com
especial enfoque no aurnento da eficiéncia dos processos,
do principio da transparéncia e sobretudo na redugio de
custos com as aquisigSes de bens e servigos,

Pretende-se diminuir os desperdicios, quer temporais,
quer de recursos na instrucdo dos processos de
contratagéo publica, implementar sclugdes que permitarmn
reduzir custos de. aquisigdo, berm como a colaboracio

entre servigos requisitantes e a equipa de compras, por

outro lado, pretende-se promover uma comunicagio
mais eficaz entre os fornecedores e os SMAS de Leiria, de

forma a proporcionar as melhores solug@es de resposta
as necessidades.

Pretende-se dar Inicio a projetos que contribuam
definitivamente para a melhoria da performance dos

Q\R
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SMAS de Leiria e da melhoria da atividade da crganizagio.

Qs servigos deverio continuar na melhoria da atividade
desenvolvida perspetivando numa logica de eficacia e
eficiéncia uma mais-valia & organizagdo como um todo,
apesar de alguns constrangimentos orgamentais.

Pretende-se levar a cabo a sisternatizagao na elaboragdo
de varias analises Internas ac nivel operacional e
financeiro, interagindo com todes os setores, produzindo
relatérios de andlise de atividades. Por oputro lado, o
SIADAP | devera permitlr uma monitorizagdo, avaliagio
e acompanhamento mals consentaneo com a realidade
atual.

A malor interdependéncia com inumeras entidades
exteriores exige gue se assuma com malor importancia
¢ relacionamento comn projetos globais, nomeadamente
a “Regulagio Econdmica® da ERSAR, “Inquéritos
Estatisticos” do INE, “Avaliagia da Qualidade de Servigo”
e os “Planos de Seguranca da Agua”

A defesa dos interesses dos utilizadores e a protegéo
da satde publica s3o o fio condutor na estratégia de
atuagdo do SMAS de Leiria. Neste objetivo estratégico
enquadra-se a analise e avaliagio de eventuais fontes de
degradagdo da qualidade das aguas fornecidas por parte
do Laboratdrio de Controlo de Qualidade e a continuidade
da implementagao do Plano de Seguranga da Agua.

Num contexto de manutengdo de um servigo de
qualidade ao cliente, a orientagdo estratégica dos SMAS
de Leiria, deve sustentar-se nos seguintes pilares de
desenvolvimento:

» Continuidade e Universalidade do servigo;

- Qualidade do servigo;
» Sustentabilidade do servigo;
« Protecio dos valores ambientals e de saude plblica,

N&o obstante os crescentes constrangimentos com que
nos deparamos, a combate as perdas aparentes é outra
das grandes preocupagdes, pelo que o controle inerente
as medigdes dos consumos, quer pele controlo dos
grandes clientes, quer pela fiscalizagdo e substituicio
dos aparelhos de medigao, continuardo a ser prioridades
a desenvolver no perfodo 2021-2025,

Procurar-se-a o desenvolvimento de novos procedimentos
no ciclo comerclal por forma a permitic a agilizagio das
nossas obrigagdes contratuals, apontando no sentido da
eficiéncla da gestio e da operacionalidade conduzindo
ao equilibrio econdmico e financeiro, com vista a garantir
a sustentabilidade do servigo, assegurando, contudo,
0s mecanismos sccioecondmicos, traduzidos na
implementag¢ao/divulgagdo de tarifas sociais e familiares.
A divulgagdo das boas praticas ambientais constitui urna
das principais preccupagdes no contexto da protegio dos
valores ambientais.

Durante o quingquénio 2021-2025 pretende-se incrementar
agdes, das quais se destacam pela sua importéncia e
impacto na organizagio e populagio servida, as seguintes;

» Consolidagdo do Planc de Seguranga da Agua e
articulagdo com a Gestdo Patrimonial de Infraestruturas
com vista ao estabelecimento de um adequadoe plano
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de investimentos orientado para a sustentabilidade do
servigo e.0 desenvolvimento de novas funcionatidades
g competéncias no suporte a gestdo da qualidade da
agua; '

A renovagao de redes de abastecimento de agua, com
maior indice de roturas, e respetivos ramals de tigagéo,
por forma a garantir taxas de rengvacic das redes
dentro dos par@metros de sustentabilidade; -

Reforgo da rede de saneariento, por forma a atingir 95%
de taxa de cobertura do conselho (acessibilidade fisica
ao serviga),

Reforgo da fiscalizagio para aumento da adesdo fisica
quer ao servigo de abastecimento de 4gua quer ao
servigo de saneamento;

C reforgo da andlise’ das zonas de abastecimento, com

vista & obtengio de adequados niveis de conforto no

abastecimento de 4gua e contribuindo em simultineo
para a redugio de perdas;

A redugcdo dos niveis de agua n3o faturada, mantende
rotinas de detegfic e localizagho e fugas, ao nivel das
perdas reais;

Continuagdo do plano de substituigic do parque de
contadores em final de periodo de vida,;

Inicio da obra de remodelagao dos Armazéns;

A continua compatibilizag@o dos tarifirios com os novos
regulamentos da ERSAR € com o aperfeicoameanto dos
report’s informativos e dos indicadores de gestio;
com vista a methores praticas de gest8o financeira, de
qualidade e ambiental;

Reforgo da implementagio das medidas preconizados
no Plano Diretor de Abastecimento de Agua, promovendo
levantamentos cadastrais que permitarn projetar abras
de maior relevancia a curto, médio e longo prazo;

Continuagdo da implementacdo do Sistema de
Informagéo Geografico (SIG);

Implementagioc de um projeto piloto de telemetria,
para um parque de cerca de 800 contadores;

A implementagic do Sisterma de Normalizagdo
Contabilistica para a Administragio Publica (SNC-AP);

Implementagac de um novo sistema de informagdo
totalmente integrado suportado nas solugdes de gestio
global (ERP), de gestio documental e de atendimento e
servigos ontine desenvolvidas pela Medidata;

Evolugdo do sisterna de gestéo de clientes para a versio
u@CtouD;

O reforgo de medidas para promocio da eficiéncia
energética;

Expansdo da telegestdo;

A apostano continuo desenvolvimento de competénclas
dos trabalhadores, no reforgo das praticas de
responsabilidade. social & ambiental e o incremento da
atividade em matéria de Seguranga, Higiene € Saude no
Trabalho;

A participagdc dos SMAS de Leirla em programas/

projetos promovidos pelo LNEC, entre outras entidades
do setor;

» Apostar na ades#o 4 fatura eletrénica e débito direto:
+ Alardar a implementagio do SGQ a todas as Divisdes;
r Dar continuidade a Plano de Comunicagio e Imagem,

O alcance estratégico destas agbes dependera de vérics
fatores, nomeadamente da modernizagio organizacional
dos servigos, recurso a.novas tecnologias, bem como do
incentive ao desenvolvimento de competéncias pessoais
e profissicnals dos colaboradores.

E neste guadro de amplos valores e principios, pela busca
de uma prestagdo de servige de qualidade, cam fiabilidade
& aum prego justo que se‘apresenta a Orgamento e Plano
Orgamental Plurianual previsionais dos SMAS de Leiria
para ¢ periodo 2021-2025..
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A gestdo econdmica e financelra autarquica ests
consubstanciada no Orgamento, sendo que as autarquias
locais, desempenham a sua atividade subordinando
a sua agédo ac Orgamento da Recelta e da Despesa,
aprioristicamente determinadas.

As autarquias para a satisfago das necessidades coletivas
das respetivas populag&ies, tém de criar e desenvolver
servigos pulblicos locals, cuja atividade Implica a
realizagdo de despesas, traduzindo-se estas na afetagéo
de unidades monetarias. Assim, torna-se necessario
quantificar, em termos monetarios, toda a atividade
econémica, politica e administrativa, possibilitando pela
previsfo e aplicagdo regular dos recursos arrecadados o
equilibrio entre as receitas e as despesas.

No-&mhito da gestdo previsional, a atividade financeira
a desenvolver pelas -autarquias locais, basela-se no
Orgamento, que devera ser elaborade tende em conta
os principios e regras previsionals, em articulagio corm o
Plano Orgamental Plurianual uma vez gue estes mapas
tratam de ‘infermagéo comum.

O planeamento e programagio de atividades, traduzidos
no Plano Orgamental Plurianual, bem como a preparacgio
do orgamento, que clarifica sobre o modo como as
mesmas serdo financiadas, representam nio s6 o
cumprimento de um imperativo {egal como também
a necessidade de definir prioridades face aos recursos
dispaniveis, Planear ndc € mais do que decidir hoje sabre
o futuro préxime, no respeito integral das atribuigtes
da.Autarquila Local, bern como das competéncias dos
respetivos orgios.

O processo de planeamento ndo pode por isso ser
encarado como um instrumento rigido, estatico, mas sim
coma uma atividade dindmica, ajustavel a uma realidade
‘sempre em mutagao.

& U ] ] i ]
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A instrugo numeérica que instrul o presente Orgamento
e Plano Orgamentat Plurianual previsionais, bem como
o Plano Plurianual de Investimento tem por base a
execugdo verificada até 30 de setembro de 2020.

Os quadros e graficos apresentades refletem o que estd
vertido e explanado nos Documentos Previsionais:
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0 Orgamento, é um documento contabilistico onde esta
prevista a totalidade dos encargos ou aplicagbes e onde
¢ computada a receita ou origem de fundos, para um
pericdo de tempo determinado, que apds aprovagio
pelos ¢rgdos préprios, converte-se na lei economica
or¢amental do governo logal,

0 Crgamento destina-se a prever a receita e a autorizar a
aplicagdo do seu produto nos servigos ou melharamentos
municipais. uma previsio de recebimentos e
pagamento, que pressupde a autorizagdao pelo oOrgio
competente (neste caso, a Assembleia Municipal) para
gue os SMAS de Leiria possam arrecadar receitas e
assumir compromissos até aos montantes estabelecidos
nc Orgarnento € em cumpritmento com a Lei 8/2012, de 21
de feverelro, na sua redagdo atual, Lei dos Compromissos
e Pagamentos em Atrasc.

Na elaboragao dos Documentos Previsionais foram tidos
em conta as regras previsicnais estabelecidos pelo ponto
3.3 do POCAL bem como a NCP 26,

As transagdes orgamentals obedecem a classificadores
orgamentais, pois si0 eles que vio permitir definir a forma
como os orgamentos sdo apresentados, executados
e relatados, tendo como objetivo a transparéncia e a
coeréncia do Orgarmento Municipal.

A classificagdo das despesas e receitas permite:
1. Aformulagio de politicas e analise do desempenho:
2. Aalocagdo eficiente de recursos entre os servigos;

3. Assegurar o cumprimento dois limites orgamentais
aprovados pelos érgdos competentes;

4. Assegurara gestio corrente do crgamento

N
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A classificagdo economica das receitas e despesas é
relevante para a contabilidade orgamental, contabilidade
financeira e contabilidade nacional.

.

No gue diz respeito a contabilidade financeira, esta
obedece a base do acréscimo, estando normalizadas
classificagtes para contas do ativo, passivo, patriménio
liquido, gastes e rendimentos. -

Com a entrada em vigor do SNC-AP, jfcri definido um
plano de contas que também podera servir a fungio de
classificador econdmico para o orgamento.

8.1. Receita

As receitas sdo classificadas por receitas correntes e
receitas de capital. As receitas correntes sfo as que
incidern sobre o patriménio, ndo duradouro dos SMAS
de Lelria, pravém de ganhos do perfodo orgamental e
esgotam-se ne periode de um ano. Sdo aquelas que,

regra geral, se renovam em todos os pericdos de

relato. Designam-se por receitas de capital as receitas
arrecadadas pela autarquia que alteram o seu patrimanio
duradourg, pergue aumentam o ativo e passivo de médio
e longo prazo ou reduzem o patriménio duradouro da
autarquia; S8o. aquelas que se revestemn e cariter
transitério, sdo receitas cobradas ocasichalmente,

Podemos agrupar as receitas corréntes em: impostos
diretos; impostos indiretos, contribuigdes para
sistemas de protego sacial e subsistemas de satde,
taxas, multas e outras penalidades; rendimentos de
propriedade, transferéncias correntes; venda de bens e
servigos correntes ¢ outras receitas correntes, Por sua
vez, as receitas de capital, ‘agregam: venda de bens de
investimento; transferéncias de capital e outras receitas
de capital.

Na execugdc dos Documentcs Previsionais devem ser
tidos em conta os principlos de utilizagfio racional das
dotagdes aprovadas e da gestdo eficiente de tesouraria
em cumprimente com a Lei dos Compromissos e
dos Pagamentos em Atraso, devendo os mesmos ser
justificados quanto & sua economia, eficécia e eficiéncia
e sempre com subordinagdo as regras previsionals do
POCAL.

Neste campo, revela-se de primordial importincia
a avaliagdo dos recursos tendo sempre presente a
aplicagdo das regras previsionais apresentadas ne ponto
3.3 do POCAL, e a aplicagBo da Lel do Compromissos
e pagamentos em Atfraso. A aplicagdo destas regras
condiciona a avaliagdo das receitas, permitinde que o
ajustamento das previsdes se reflita ao longo da execugio
do Orgamento através de alteragBes orgamentais.

A par das regras previsionais mencionadas, surgem as
regras do bormn senso e da prudéncia. A observancia das
regras previsionais efetua-se através da utilizagio de dols
meétodos tradicionals para a previsdo das receitas: média
aritmética dos Ultimos 24 meses e a avallagBo direta. A
avaliagio das receitas; distribuidas segundo a classificagio
econdrnica, foi feita com ¢ maior rigor possivel, visto
a previsio das mesmas determinar a capacidade de
financiamento dos SMAS de Leiria, @ permitir, desse

mado fixar o Umite das despesas em cumprimento com
a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso,

Com o presente orgamento. da receita, e em termos
de fontes de financiamento, procurar-se-& garantir o
prosseguimento does objetivos relativos 4 boa execugio
dos investimentos financiados por fundos camunitarios,
e ainda a componente das receitas proprias..

RECEITAS
Correntes 2628412500 €
Capital 1.261.075,00 €
Total 27.655.200,00 €

A receita prevista para ¢ ano de 2021, totaliza
€27555.200,00, entre as quais, €28.294125,00 constituem
receitas correntes e £1.261.075,00 s&o receitas de capital.

Face a 2020, o presente orgamento da receita apresenta
um aumento total de €518.905,00, 1,9%, salientando-se
a diminuigdo de €426.995,00 nas receitas de capital, ja
gue as receitas de correntes apresentam um aumento
de £€934.900,00.

Adiminuicdo das receltas de capital em 2021, face 2 2020,
esta relacionada com a receita proveniente de fundos
cormunitarios e cujas obras terminararm em 2020, a saber,
execugdo da rede de saneamento da Bajouca, assim, em
2021 ndo esta prevista a cobranga de recelta proveniente
de fundos comunitarios. Em 2020, esta rubrica or¢amental
apresentava uma previsdo de €516.000,00.

0,0458
0,9542

I Reewita Corrente I Recelta Capital

Em 2021, e para o total das receitas orgadas, as receitas
correntes representam 95,42%, contnbumdo as receitas
de capital com 4,58%.,

Respeitando as regras previsionais anteriormente citadas;
estimaram-se os seguintes valores previsionais para 2021,

=

o
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RECEITA ORCQDA
202 2020 Desvio face a 2020 Paso
{mpostas Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00%
Impostos Indirstos 0,00 Q.00 Qoo 0,00%
Taxas, Multas & Qutras Penalidades ™ . 106 035,00 91 215,00 14 820,00 0,38%
Rendimentos de Propriedasie 162500 1 510,00 15,00 0,013 g
Transferéncias Correntes 152500 162500 -100.00 0.01%
Venda de Bens e Senvigos Correntes 25 575 040,00 24 654 875,00 920 165,00 92,81%
Outras receitas Correntes 610 000,00 610 Q00,00 000 221% @U .
Total receitas correntes 26 294 125,00 25359 225,00 934 800,00 95,42%
Vendz de Bens de jnvestimento 25,00 25,00 0,00 0,00% i -
Transferénclas de Capltal 1000 030,00 1516 025,00 -515'995,00 3.63%
Atlvos Financelros 0,00 10,00 ~10.00 0,00% )(b
Passlvos Financeiros Q.00 5,00 -500 0,00% %
Qutras Receitas Capital 250 020,00 150 005,00 100 015,00 091% K/
Reposiges Nio Abatidas nos Pagamentos 11.000,00 11 000,00 0,00 0,04%
Total receitas capital 1261 075,00 1677 070,00 =415 995,00 4,58% }‘]0
Total das receitas 27 555 200,00 27 036 295,00 518 905,00 100,00%
Importa acrescentar gue os compromissaos transitados
de anos anteriores situam-se nos €12.604.511,89, fator
limitativo da inclusZio de novas agdies no Planc Qrgamental
Plurianual,
No conjunto das receitas dos SMAS de Leiria, pela sua
expressido financeira, merecem especial destaque:
a venda de bens de bens e servigos correntes e as
transferéncias de capital.
No que diz respeito as receitas correntes, constata-se pelo
seguinte quadro, que aVenda de Bens e Servigos constitui
a principal fonte de financiarmento, representando 97% do
total da receita corrente,
RECEITA ORCADA
201 Peso
Impostos Diretos 000 € 0,00%
Impostos Indiretos 000 € 0,00%
Taxas, Multas e Qutras Penalidades 106.035,00€ 0.40%
Rendimentos de Propriedade 152500 0,005%
Transferéncias Correntes 1.525,00 0,005%
vVenda de Bens e Servigos Correntes 25.575.040,00 97,27%
Qutras receitas Correntes £10 000,00 2,32%
Total receltas correntas 26.294.125,00€ 100,00%

Considerando que o Orgamento deve ser elaborado
com rigor, e o cdlculo das receitas deve ser determinado
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conforme as regras previsionais previstas no POCAL, o
qual impde que, para a receita tributaria, se-considere a
media aritmética das receitas cobradas nos dltimos 24
meses.

RECEITA ORGADA  * -
Taxas, Multas e Outras Penalidades 106 03500 €
Total receita tributarla 106.035,00 €

Na previsic do montante das receitas relativas taxas
inscritas no Orgamento, fol feita ndo so uma avallagio
sobre a média aritmeética simples das cobrangas
efetuadas nos :Ultimos 24 meses que precederam a
elaboragio do Orgamento, neste caso considerou-se ¢
més de setembro, mas também foi tido emn conta, por
prudéncia, a expansic moderada da atividade econérmica,
respeitando-se, assim, as regras pravisionais.

A receita proveniente de transferdncias correntes,
traduzem recursos financeiros auferidos sem qualquer
contrapartida, destinados ac financiamento de
despesas. Para ¢ ano de 2021, ndo esta prevista qualquer
transfer@ncia proveniente da Autarqula por contrapartida
dos resultados de 2020, bem como, cobertura do deficit
tarifaric proveniente da aplicagio de tarifarios especlais
(tarifario social e tarifario familias numerosas).

Para o valor globat da rubrica Venda de Bens e Servigos
Correntes, € 14.380.000, correspondem a receita
proveniente da venda de dgua (tarifa fixa e variavel) e
€9.785.000,00 correspondem a receita proveniente
da recolha de dgua residuais domesticas (tarifa fixa e
variavel).

No que diz.respeito &s receitas de capital, ¢ seu nucleo
essencial & constitufde pelas transferéncias de capital.

il

RECEITA ORGADA
202 Peso

Venda de Bens de Investimento ] 25,00 € 0,00%
Transferéncias de Capital 1000.030,00 € 79,30%
Ativos Flnanceiros 000 € 0,00%
Passivos Financeiros 000 € 0,00%
QOutras Receitas Capital 250.020,00 € 19,83%
ReposicBes Nio Abatidas nos Pagamentos 11.000,00 € 0.87%
Total receitas capital 1.261.075,00 € 100,00%

Do total de transferéncias de capital inscritas em
Orgamente para 2021, €£1.000.000,00 sdo transferéncias
das farnilias relativos ao pagamento de ramais agua e
saneamento com exiensdes de rede superiores a 20
metros,

8.2. Despesa

A realizacdo das despesas tem como principio
fundamental, e no dmbito das atribuigdes conferidas
205 SMAS de Leiria a afetagdo dos recursos ao
desenvelvimento de atividades para satisfazer as
necessidades da populagéo local.

i@\&
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As despesas s3o classificadas, orgamentalmente,
por classificagdo econdmica: Segunde a classificagdo
econdmica das despesas, estas podem ser correntes
ou de capital. As despesas correntes sio todas as que
revelam caracter permanente e afetam o patrimonic
ndo duradoure, determinando a redugéo do ative liguido
(despesas de funcjonamento, transfgrénclas e subsidios),
As despesas de capital sfio todas as que alteram o
patrimoénio duradouro, determinande o seu crescimenta
na medida em que contribuem para a formagdo de
capital fixo e para o bem-estar celetivo {investimentio e
transferéncias).

Neste ponto, efetuar-sé-a Uma andlise a despesa prevista.

© orgamento inicial da despesa proposto para 2021

totaliza o montante de €27.555.200,00, sendo gue
£16.834.875,00 correspendemn a despesas correntes e
€10.,720.325,00 correspondem a despesas de capital.
Face ao Orgamento da despesa de 2020, verifica-se um
aumento de €286.030,00 nas despesas correntes € aum
aumento de €232.875,00 nas despesas de capital.

DESPESAS
Correntes 16.834.875,00 €
Capital 10.720.325,00 €
Total 271.565.200,00 €

Atendende ac principio do equilibrio orgamental, gue
detefmina que o orcamento deve ser equilibrade,
pressuponde que as receitas correntes devem pelo
menos ser iguais ou superiores as despesas correntes e
receitas de capital devemn financlar despesas de capital,
as despesas previstas totalizam 38,80% no que respeita a
despesas de capital e 610% no que se refere a despesas
correntes.

I Daspesa Corrente I Despesa Capitat
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DESPESA ORC}AD{\
2021 2020 Desvlo face a 2020 Peso
Pesscal 4 288 0BO,00 4 270 345,00 17 735,00 15,56%
Aquisigdo de hens e servigos 12.148 250,00 11 829 955,00 318 295,00 44,09%
JUrcs e outros encargos > . 102000 102000 0,00 0,00%
Transferéncias correntes | . ' 15,00 15,00 0,00 0,00%
Subsidios 5,00 500 0,00 0,00%
Outras despesas correntes ~ +* 397 505,00 447 505,00 -50 000,00 1.44%
Total despesas correntes 16 834 875,00 16 548 845,00 286 020,00 61,10%
Aguisigio de bens de ca_p'ltak 10 760 320,00 10 467 44500 232.875,00 38,83%
Fransferéncias capital . 500 500 0,00 0.00%
Outras despesas capital 20 000,00 20 000,00 ‘0,00 0,07%
Total despesas capital 10 720 325,00 10 487 450,00 232 875,00 38,90%
Total das despesas 27 555 200,00 27 036 295,00 518 905,00 100,00%
No que diz respeito as despesas correntes, sfo as
despesas cormn'a aquisigio de bans e servigos, as despesas
com pesscal e as outras despesas gqueabsorvem a maior
parte do orgamento.
DESPESA ORGADA
2021 Peaso
Pessoal 4.288.08000 € 2547 %
Aqulsigidc de bens e servigos 12148.250,00 € 7216 %
Juros e qutros encargos 102000 € 0,00 %
Transferéncias correntes 1500 € 0,00 %
Subsidios 500 € 0,00 %
Qutras despesas correntes 32750500 € 2,37 %
‘Total despesas correntes 16.834.875,00 € 100,00%
No que diz respeito & aquisigio de bens e servigos,
destaca-se o valor de €3:800.000,00 para o tratamento
de eflientes & de €£4.200.000,00 para a aguisicio de agua.
No que diz respeito as despesas de capital orgamentadas,
a aquisicdo de bens de capital representa 99,76% no
cémpute geral, sendo qgue as restantes rubricas tém
valores residuais.
DESPESA ORGADA
2021 Pesa
Aquisigio de bens de capital 10.700.320,00 € 99,81%
Transferéncias capital 500 € 0,00 %
QOutras despesas capital 20,000,00 € 0,19%
Total despesas capital 10.720.325,00 € 100,00%
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Para a elaboragio do Orgamento da despesa foram
tidos em conta os compromissos por pagar até 30 de
setermbro.

Os compromissos transitades de anos anteriores
situam-se nos €12.604.511,99, 0 que limita o Orgamento
a implementar em 2021, Com recurso as propostas
apresentadas pelas diversas unidades argénicas & aos
valores burilados para a gestdo do,ano, apurou-se o
montante de £27.555.200,00 para o orgamento global da
despesa para 0 ano de 2021,

Do total do saldo orgamental disponivel para 2021
(£14.950.688,01), devern ser considerados os seguintes
compromissos, no valor global de €13.672.080,00;

Tratamenta de efluentes - €3.800.000,00:

—_

2. Despesas com pessoal -~ €4.288.080,00;

3. Encargos Instalagdes - €850.000,00;

4. Encargos Cobranga da Receita - €534,000,00;
B. Aquisi¢do de dgua em alta - €4.200.000,00.

O n2 3 do artigo 42.2 da Lei 73/2013, de 3 de setembro,
refere que os orcamentos municipais apresentam o
total das responsabilidades financeiras resultantes
de compromissos plurfanuais, cuja natureza impega
a contabilizagdo direta do respetivo montante total no
ang erm que 0s compromissos sdo assumidos. Assim,
o total de responsabilidades financeiras resultantes de
compromissos plurianuais, a data da elaboragio do
presente relatério, sio as constantes do quadro seguinte:

/;
%.
A
X
B
r
§

Despesa 2020 201 2022 2023
Pessoal 113431742 € 0pce Qo0 € 000 &
Aquisigo de bens e servigos 403379746 € 182666989 € 7095297 € 5082173 €
Juros e outros encargos 1577 € 000 & 000 € 000 €
Transferéncias correntes 233010 € coo€ gQoE 0oo e
Subsidios 0,00 € 000 € 0,00 € 0,00 €.
Outras despesas correntes 1637671 € 0,00 € 0,00 £ Q00 €
Total despesas correntes 5186.837,53 € 1.826.669,89 € 710.952,97 € 50.821,73 €
Aquisigio de bens de capital 7MTE7446 € 733.86251 € 000 € 0,00 €
Transferéncias de-capital 000 € 000 € Q00 € 000 ¢
Outras despesas capital 000 € 000 € o0c € 0,00 €
Total despesas capital TAIT674,46 € 733.862,51€ 0,00 € 0,00 €
'Total das despesas 12,604,.511,99:€ 2.560.532,40 € 710.952,97 € 50.821,73 €

Considerande que o Orgamento foi elaborado pelos SMAS
de Leiria ac abrigo da Lei n2 73/2013, de 03 de seternbro,
e que-algumas matérias a data, ainda se encontram por
regulamentar, importa satientar o seguinte:

1. Para dar cumprimento & alinea a) do n#2 1 .do artigo
46.2, do supra referido diploma, os SMAS de Leiria
devem indicar as responsabilidades contingentes,
ou sefa, possivéis obrigagbes que resultem de factos

passados e cuja existéncia & confirmada apenas pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos.
futuros ncertos nio totalmente .sob controlo da
entidade, ou obrigagfes presentes gue, resultando
de acontecimentos passados, nao sdo reconhecidas
porque:

a) Nao é provavel que um efluxo de recursos, que
Incorpora beneficios economicos ou um potencial de
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servigo, seja exigido para liquidar obrigagdes, ou

b) O montante das obrigagdes ndo pode ser mensurado
com suficiente fiabilidade.

Dando cumprimento ac referide, foram Identificadas
responsabilldades contingentes & data da elaboracio do
presente relatorio no montante de €604.079.9, relativos 4
integragao das infraestruturas munlClpals no Sisterna em
alta 2o abrigo do contrato de concesséo assinado entre
o Estado Portugués e as-Agtias do Centro Litoral, S.A..

No que diz respeito ac Plano Orgamental Plurianual,
a proposta apresenta, um ,valor total previsto de
€125.922.770,00, dos quals €65181.495,00 sio respeitantes
ao Plano de Investimentos (PP} e €60741.275,00 dizem
respeito ao Plano de Atividades (PAM), sendo que para o
ano de 2021 o total definido é de €22,848.580,00, dos guais
€10.700.325,00 dizem respeito ao PP} € €12148.255,00
correspandem ao PAM.

O Planc Plurianual € um documento que define, para o

horizonte mdével de cinco anos, todos os projetos e agdes

que os SMAS de Leiria prevesm realizar no 4mbito dos
objetivos definidos, explicitando a respetiva previsio da
despesa, ou seja, especifica a atividade em matéria de
investimento (PP) e agdes mais relevantes (PAM), pelo que
se encontram relacionades com o argamentec plurianual.
Assim, o Plano Orgamental Plurfanual previsional ao
definir os ‘objetivos que o executivo pretende. atingir,
torna-se num importante instrumento de gestio pois:

1. Estabelece os objetivos que se pretende atingir;

2. Hierarquiza as necessidades e fixam prioridades de
atuagae em fungdo dos recursos disponiveis’

3. Discrimina 0s projetos e agfes a desenvolver no
ambito de atuagio e na perspetiva da concretizagio
dos objetivos definidos;

4.. Identifica as dotagdes orgamentais que asseguram o
financlamento das ac¢des previstas;

5. Permite a criagdo de um sistema de acompanhamento
e controlo da atividade econdmica.

Tendo ern conta a previso das recelitas, foi elaborado
o Plano Plurianual, no qual se definem as necessidades
de conclus3o de investimentos em curso, que passa
pelo pagamento de obras concluidas e a concluir, e o
langamento de alguns novos investimentos:

No Plano Plurianual, e para 0 anoc de 2021, estdo previstos
investimentos ne servigo de abastecimento de agua no
valor global de €10.545.375,00, mais £€6.875.310,00 do que
o previsto em 2020, do qual se destacam os seguintes
investimentos:

* Remodelagdo e ampllagdo das redes de agua de
sistemas em exploragio;

- Execugdo de ramais de ligagio domicllidrios de dgua;
+ Conduta elevatéria Monte Redondo & Praia do Pedrégio;
» Construgéc de condutas distribuidora diversas:

+ Controlo e redugdc de perdas no sistema de aduciio e
distribuigéo de agua no concelho;

+ Reabilitagdo da rede de abastecimento de dgua em
Maceira;

+ Remodelagéo da adugio e rede de distribuigdo do
resepvatdrio daLameiria;

+ Remodelagdo de sistemas de. abastecimento de agua:
I rede de distribuigdo de dgua de Casal de Matos e Sio
Roméio (parte); Il conduta de distribuigde principal do
vidigal: ll_conduta de adugdo Cruz Melo_Casal Ladeira
& conduta de distribuicdo HP Casal Ladeira;

» Aguisicdo de contadores.

Quante ao saneamento de dguas residuais, para 2021
estBo previstos investimentos no valor global de
€7.904.940,00, mais €1.461.070,00, do qual se destacam
0s seguintes investimentos:

» Sistema dependente da ETAR de Olhalvas-Redes dos
lugares de Lagoa da Pedra. Feijiio, Casal do Monte,
Raposeira, Valongo, Ledo, Longra, Fonte do Oleiro,
Figuelra.da Outeiro;

Rede de drenagem da Bacia 37: Lugares da freguesia de
Monte Redondo;

Grupo | - Rede de colectores dos lugares de Portela
da Memoaria, Memdria, Toco, St2 Margarida, Farraposa,
Lameiria, Colmeias, Talos, Galego e Agodim;

* Grupo )l - Rede de colectores dos lugares de Casal da
Quinta, Agodim, Figueiras(parte), vale Pereiro, Bidosira
de Cima, Bidoeira de Baixo, Carrigo, Texugueira, Vale
Coelho, Barracdo e Monte;

Grupae (Il - Rede de colectores dos lugares de Quteiro
das Barrocas, Alcaldaria, Portela da Mata, Mata,
Janardo(parte), Figueiras(parte), Insua e Pingarelhas,
Coldnia Agricola;

- Rede de saneamento nos lugares da Opeia, Tubaral e
Freiria — parte;

SIMLIS I - Lote B - Rede de saneamento nos lugares
de Cumeira e Sobral;

Rede Saneamento nos’ lugares de Casal do Monte,
Feijiio, Lagoa da Pedra, Raposelra, Vale da Raposeira e
Vatongo;

Rede:Saneamento nos lugares de Alcaidaria e Casal do
Pilha;

Execugéio de ramals de esgotos;

Remodelagio de redes diversas.

0 Plano Plurianual Previsional que se apresenta para
0s proximos anos de 202} a 2025 mantém como
principais elementos de base para a sua elaboragio
o desenvalvimento do reforge das infraestruturas de
abastecimento de dgua visando a articulagio/integragéc
do sistema de distribuigdo de d4gua municipals existentes
no Sistema Regional de Abastecimento de Agua, e
a concretizagio do desenvolvimento e expansdo do
saneamento no concelho,

Para a elaboragdo do Plano Plurianual, mantiveram-
s€ as prerrogativas consideradas nos anos anteriores,
designadamente no que se refere a previsdo do
financiamente para a execugéo de obras de abastecimentc
de agua e de slstemas de saneamento, que constituem
as principais atribuigfes dos SMAS de Leiria.

Relatdrio o Proposta de Orgamento 2021

K1



PAAAAANAIAENIANINNININATIITAINIANININIIAIINIIIIIIIANIININIAIIIANAIINNNY YYD

Relatdrio do Proposta de Orcamento 2021

5]

Para a execugéo das obras de sansamento doméstico
necessarias & cobertura total do concelbo de Leirla,
procurando a aproximagdo aos niveis de cobertura e
atendimento prescritas ne PENSAAR 2020, mantém-se
come fundamental o trabalho de fiscalizagio com vista &
notificagdo para regularizagao dos ramais de saneamento
e 4gua e a apraximagdo do tarifari,4s recomendagdes
da ERSAR. . i

Relativamente ao abastecimento de agua, considerando
que os investimentos correspondentes a cobertura da
totalidade do concelho estdo ja concretizados, mantém-
se a necessidade de intervencao nos seguintes eixos:

1. Remodelagdo dos sisternas de distribuigio de dgua
mais antigos e degradados;

2. Combate as perdas de agua;

3. Preparagéc e Implementag3ic da integragio dos
sisternas de distribuigio de agua municipais existentes
nas Aguas do Centro Litoral.

Para os préximoes anos de 2021 a 2025, e para ¢ normal
& bom funcicnamento dos SMAS de Leiria, destacando-
se 'a aguisigio de dgua no valor de €4.200.000,00 e 0
tratamento de efluentes com €3.800.000,00.

Em suma, a evolugdo dos montantes globais
discriminados por programa, para os aros de 2021-a 2025,
s80 previsivelmente os-seguintes:

il

ANQ: 2021
Programa Designagio Valores [Euros]
Lt Administracio geral 4.398,255
243 Saneamento 7.904.940
244 Abastecimento-de-agua 10.545.375
420 Transferéncias entre administragtes 10
total $2.842.580
ANO: 2022
Programa Designagio Valores [Euros]
m Administragfio geral 5.248.250
243 ‘Saneamento 12735000
244 Abastecimento de dgua 11.585.350
420 Transferéncias entre administragtes 10
total 29.568.610
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ANQ: 2023

Programa Designagio Valores [Euros]
m Adminlstragio geral 5248250
243 Saneamento 12.335.000
244 Abastecimento dé"ég;ua.- 1.085.350
420 Transferéncias entr:a administragdes 10

total 28.668.610

AND: 2024

Programa - Peslgnagdo Valores [Euros]
m Administragio geral 4.588.250
243 Sanearmento 7835000
244 Abastecimento de 4gua 9.985.350
420 Transferéncias entre administragses 1c

total 22,418.610

ANG: 2025

Programa Deslgnagéc valores [Euros]
m Administragag geral 4.598.250
243 Saneamento 6.035.000
244 Abastecimento de Agua N.785100
420 Transferéncias entre administragdes 0

total 22.418.110

O Plano de investimentos que se propde para o préximo
ano de 2021 implica um dispéndio total de €17.420.355,00,
cuja cobertura financeira sera a seguinte;

» Comparticipagdes Diversas (pagamento ramais) -
£1.000.000,00;

+ Autofinanciamento - €16.420.355,00.

A previso deo veolume de investimentos apresentado

tem por objetive a continuagio da implementagio da
integragdo dos sisternas de distribuicio de dgua municipais
existentes no Sistena Regional de Abastecimento de
Agua, atividades a coordenar e complementares com
as intervengdes da empresa Aguas do Centro Litoral,
reabilitagdo da rede de adugdo e distribuigdo de agua,
bem como o desenvolvirmento das obras de saneamento
doméstico necessarias & cobertura total do concelho de
Leiria, sendo fundamental, para o efeite, a obtengio de

-subsidios a funde perdida.

Retotdrio do Proposta de Orgomento 2027 I% ] R\
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-+,

Proposta-de Autorizacdes relativas
a execugdo orcamental

L] [ ] ] ] ] [ ] &

Considerando:

1. O disposto no art. 222 do Decreto-Lei n2-197/99, de 8
de junhe, (Repristinado - Resolugdo ng 86/2011, de 11 de
Abril) que determina que a abertura de procedimentos
relativos a despesas que deem ‘lugar a encargos
orgamentais em mais de um ano econdmico ou em
ano que ndo seja o da sua realizagio, designadamente,
com a aquisi¢gdo de servigos e bens através de locagiio
com opgio de compra, locagio financeira, locagio-
venda ou compra a prestagdes com encargos,
nio pode ser efetivada sem prévia autorizagdo da
Assembieia Municipal, salve quando:

a) Resultem de planos ou programas plurianuais
legatmente aprovados; ou

b) Os seus encargos nio excedam- o limite de 99759,58
€, em cada urm dos anos econdmicos seguintes ao
da sua centragdo e o prazo de execugio de trés anos.

2. Aallnea c) do n21 do art: 62 da Lei n2 8/12, de 21 de
Fevereiro, que aprova as regras aplicavels a assungido
de compromissas e acs pagamentos em atraso, e que
dispde que a assungdo de compromissos plurianuais,
independenternente da sua forma juridica, incluindo
novos projetos de investimento ou a suareprogramagio,
contrates de locago, acordos de cooperagio técnica
e financeira com os municipios esta sujeita, no que
respeita as entidades da administra¢io local, a
autorizagio prévia da Assembleia Municipal.

3. Que o do Becreto-Lei n2 127/12, de 21 de Junho,
veio regulamentar a citada lei dos compromissos,
nos termos do art; 13° de estabelecendo que a
autorizagio prévia para a assungio de compromissos
plurianuais podera ser dada aquando da aprovacgio
dos documentos previsionais,

+ & [ ] [ ] L}
L) L] [} [ ] [ ] [
L] L]

4. Que no momenta da aprovagic dos documentos
previsionais para o ano de 2020, pode ser solicitada a
autorizagio prévia para a assungao de compromissos
plurianuais, nos mesmes termos do disposto no art.
222 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho,

Assim, solicita-se a Assembleia Municipal de’Leiria que:

Para os efeitos previstos na alinea ¢} do n2 1.do art.- 62
da Lei n2 8/12, de 21 de fevereiro; emita autorizagdo
prévia. genérica favoravel a assungdo de compromissos
plurianuais pelos SMAS de Lgiria, nos casos seguintes:

1. Resultem de projetos, agdes ou de outra natureza
constantes do Orgamento e Planc Plurianual Previsional
e no Plano Plurianual;

2. Os seus encargos ndo excedam o limite de €99759,58
em cada um dos anos econdmicos .seguintes ao da
sua contracdo e o prazo de execucdo de trés anos,

A assuncio de compromissos plurianuais a coberto da
autorizagio prévia gue ora se propde, s6 podera fazer-se
quando, para além das condi¢Bes previstas no ndmero
anterlor, sejJam respeitadas as regras e procedimentos
previstos na Lel ng 8/12, de 21 de fevereiro, e uma vez
cumpridos: os demals requisitos legals de execugio de
despesas.

Deverd ser remetida a Assembleia Municipal, para
conhecimento, uma informagio dd gual constem os
compromissos plurianuais assumidos, ao abrigo da
auterizacio prévia genérica-que ora se propde.

Mais se solicita & Assembleia Municipal de Leiria a:

1. Aprovagdo dos montantes totais das receitas e
despesas por natureza econémica;

2. Aprovagdo do Orgamento e Plano Orgamental
Plurianual Previsionais para o periodo 2021-2025;

B AT
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3. Aprovagio do plano plurianual de investimentos;

4. Aprovacio das dermonstragdes financeiras previsionais,
designadamente balango, demonstragéio de resultados
e demonstragio dos fluxos de caixa.

Nos termos do definido na alinea ¢) do n21do artigo 33.2
da Lei 75/2013, de 12 de setembro, ponto 3.3 do POCAL, e
de acordo com o Sistemna de Normalizagio Contabilistica
para as Administragdes Publicas (SNC — AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n2 192/2015, de 11 de setembro, Lei
n2 73/2013, de 3 de setembro, Lei n? 8/2012, de 21 de
fevereiro e do Decreto-Lei n? 127/2012, de 21 de junho,
com as respetivas alteragdes, bermn como do Decreto-Lei
n.2 194/2009, de 20 de Agosto, que estabelsce o regime
juridico dos servigos municipais de abastecimento publico’
de agua, de saneamento de aguas residuais e de gestio
de residuos urbanos, elaboraram-se estes Documentos
Previsionals; dos quais fazemn parte integrante o presente
Relatdrio da Proposta de Orgamento nos termos dos
artigos 412 a 472 da Lei n273/2013, de 3 de setembro, o
Mapa de Pessoal e em cumprimento do disposto no.n?
2 do artige 212 do Decreto-Lei n2 50/28, de 11 de marge,
alterado, o plano de frequéncia de acBes de formagéo
para 2071,

Nestes termos, apresentam-se 0s Documentos
Previsionais dos SMAS de Leiria para 2021-2025, que
se consubstanciam no Mapa de Pessoal, Perfil de
Competéncias, Planc de Formacgo, Orgamento e Planc
Orgarmental Plurianual Previsicnais, Plano Plurianual
Previsional e as Demonstragdes Financeiras Previsionais
a Camara Municipal de Leiria para remessa ao Orgdo
Deliberativo para sua aprovagio de acordo com a alinea
a) do n21doartigo 252 da Lei 75/2013, de 12 de setembro.

Leiria, 27 de cutubro de 2020
QO Conselho de Administragio

Gongalo Lopes

{Prasidente)

/))’\/

Ricardo Santos

(Vogal)

(-

Ana Esperanga
{(vogal)

b espocome

™
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Normas Sohre a Execugiao Orgamental

Artigo 1.2
Definigio e cbjeto

O presente articutado estabelece regras e procedimentos
complementares necessarios ao cumprimento das
disposigBes constantes do Decreto — Lel n2 192/2015' de
11 de setembro, alterado pele Decreto-Lei ng 85/2018 de
24 de dezembro, gue consagra a aprovagic do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Pubticas, dos pontos 2.9 -:controlo interno, 3.3 - regras
previsionais e 8.31 - modificages do orgamento do
Decreto-Lei n.2 54-Af99, de 22 de fevereiro - Plano Oficial
de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), da Lel
ne-73/ 2013, de 3 de setembro - Regime Financeiro das

Autarquias 'Lo_cais e das Entidades Intermunicipais, da.

lei n.2 8/2012 de 21 de fevereiro - Lei dos Compromissos
e Pagarmnentos em Atraso (LCPA) e do Decreto-Lel
n2 127/2012, de 21 de junho ~ Regulamenta a Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso (RLCPA),
observadas as respetivas alterages, constituindo estes
diplomas legals, no seu conjunto, o quadro nermativo
aplicdvel 4 execugie do orgamento dos SMAS de Leiria
no ano de 2021,

Artigo 2.2
Utilizagdo das dotagdes orgamentais

Durante o ano de 2021, a utilizagiio das dc_:tagéea
orgamentais devera observar critérios de rigorosa
contengdo, eficiéncia eficacia e econamia..

Artigo 3.2
Execugdo orgamental

1. Na execugdo dos documentos previsicnais dever-
se-a ter 'sempre em conta os principios da utilizagéo
racional das dotagBes aprovadas e da gestio eficiente
da tesouraria. Segundo estes principlos a assungio de
encargos geraderes de despesa deve ser justificada
quanto a necessidade, utilidade. e oportunidade.

2. Os dirlgentes municipais tomardo as medidas
necessarias a otimizagdo e rigorosa utilizagéo do
conjunto dos meios financeiros disponiveis, face
as medidas de contengéo de despesa e de gestiio
orgamental definidas pelo Conselho de Administragso,
bem como tomardo todas as diligéncias para o efetivo
registo dos compromissos a assumir em obed/&ncia
4 Lel dos Compromissos e Pagamentos ern Atraso
(LCPA).,

‘3. A adeqguagdo dos fluxos de caixa das receitas as
despesas realizadas, de modo a que seja preservado
o equillbrio financeiro, cbriga ao estabelecimento das
seguintes regras:

registo, no inicio do -ano econdmico, de todos os

2

compromisses assumidos no ano de 2020 que

tenham fatura ou documento equivalente associados
e ndo pagos (divida transitada};

b} registo, no inicio do ano econdmico, de todos os
comproemissos assumidos em 2020 sem fatura
associada;

c) registo dos compromissos decorrentes de
reescalonamento dos compromissos de anos futuros
e dos contratualizados para 2021.

Artigo 4.2
Alteragdes Or¢camentais

O Conselho de Administragdo, baseado em critérios
de economia, eficicla e eficiéncia, tomara as medidas
necessarias a gestdo rigorosa das despesas, reorientando
através do mecanismo das alteragdes orgamentais,
que no rigorosce cumprimento da NCP 28 “.constituem
um instrumento de gestio orgamental que permite
a adequagidc do orgamento 2 execucgdc argamental
ocorrendo a despesas Inadidveis, ndo previsiveis ou
insuficientemente dotadas, ou receitas imprevistas:
As alteragBes orcamentais podem ser modificativas
ou permutativas, assumindo a forma de inscrigo ou
reforgo, anulagio ou diminuigdo ou crédito especial (..}
e subordinam-se as seguintes regras:

a) Ndo sdo admitidas alteragdes que nfio respeitem o
principio do equilibric orgamental, ie., as anulag8es
que nac compensem os refcrgos e NAo respeitem as
regras orgamentais vigentes;

b) A transferéncla de dotagdes de capital para reforgo
das de natureza corrente depende da-prévia avaliagio
do equilibrio corrente do orgamento municipal
pela Divisdo de Controlo de Gestdo e Estratégia e
autorizagdo do Diretor Delegade de Administragio;

¢) As modificagSes orgamentais permutativas/
modificativas sdo alvo de aprovagdo em reuniio: do
Exmo. Conselho de Administragio;

d) As revisbes arcamentals permutativas/modificativas
sdo alve de apreciagio e aprovagio em sessdo do
Orgéo Oeliberativo (Assembleia Municipal).

Artigo 5.2
Planeamento / Execugio Financeira

1. O planeamento financeire e a avaliagio da execugio
financelra devemn ser processos continuos e
permanentes, que exigern uma articulagdo proxima
dos diferentes servigos dos SMAS de Leiria com a
Divisdo de Controle de Gestéo e Estratégia e a Diregdo
Delegadsa;

2. Estes processos tém por objetivo detetar as reals
necessidades financeiras das diferentes Unidades
Organicas e acompanhar, em conjunto, a execugdo
orcamental, constituindo-se também como referéncia
para a programagio de tesouraria com base numa
previsdo atualizada dos cabimentos, compromissos,
faturagfic e compromissos a transitar.

\
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3. As Unidades Orgénicas devem acompanhar o cicto
orgamental, de forma a assegurar o cumprimento
de planeamento financeiro respetivo, e zelar pela
conformidade dos registos cantabilisticos com a
sua execugdo, promcvendo atempadamente os
ajustamentos das reparticdes de encargos que
se mostrem adeguados a umg_ melhor execucio
crgamental. ‘

Artigo 6.2
Registe contabitistica .-

1. Os documentos, registos, circuitos e respetivos
tratamentos, sdo 0s constantes do Regulamento do
Sistama de Controlo Interno.

2, As faturas devem ser enviadas pelos fornecedores
diretarmente para o servigo Centro de Documentagfio e
Apoio da Divisio dé Controlo de Gestdo e Estratégia. As
faturas.indevidamente recebidas nas outras unidades
organicas terfio de ser reencaminhadas para ¢ Centro
de Documnentagdo e Apolo, no praze maxime de 2 dias
Gtels,

Artigo 7.2
Gestiio dos bens moveis e iméveis dos SMAS de Leiria

A Gestao do Patrimopic executar-se-2 nos termos do
Regulamento do Sistema de Controlo Interno.

Artigo 8.2
Gestio de stocks

1. O responsavel pelo armazenamento de beps, deve
acautelar as quant'dades minimas necessarias,

2. O stock de bens serda um recurso de gestio a usar
apenas no estritamente necessario a execugéo das
atividades.

3. Aregra serda-a de aguisigio de bens'por fornecimento
continue, sem armazenagam, cu com um periodo de
armazenagem minime.

4. Todos os bens saldos de armazem, afetos a obras por
administragdo direta, deverdo ser objeto de registo
no sistema de gestio de stocks, associados acs
respetivos centros de custo.

5. Os procedimentos, responsabilidades especificas
e documentagdo de suporte, no dmbito da Gestio
de Stocks, constam do Regulamento do Sistemna de
Caontrolo Interno,

Artigo 9.2
Principios gerais para a arrecadagio de receitas

1. O.Ciclo Orgamental da receita deve obedecer as fases
estabelecidas pela NCP-26.

2. Nenhuma receita podera ser liquidada € arrecadada se
néo tiver sido objeto de inscrigdo na rubrica orgamental
adequada, podendo, no entanto, ser liquidada para
além dos valores inscritos no Orgamento inicial.

3. A liguidagdo e cobranga de taxas, tarifas e outras
regeitas serdo efetuadas de acorde com o disposto
nos regulamentos em vigor que estabelegam as regras
a observar para o efsito, bem como os respetives
guantitativos e outros diplomas legais em vigor.

4, Na arrecadagdo de receitas devem ser observados os
principics ‘gerais estabelecidos no Regulamento do
Sistema de Controlo Interno.

Artigo 10.2
Principios gerals para a realizagio da despesa

1. Na execuglo do orgamento da despesa devem ser
respeitados os principios e regras definidos na NCP 26,
na Lei n? 8/2012, de 21de fevereiro e nos procedimentos
necessarios & sua aplicagio previstos no Decreto-Lei
n.2 127/2012, de 21 de junho, na redagéo vigente.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que
tenham sido cumpridas cumulativamente as seguintes
condigdes:.

a) Verificada a confermidade legal e a regularidade
financeira da despesa, nos termaos da lel;

'b) Registado previaments 4 realizagdio da despesa no

sistema informatico de apeio 4 execugio orgamental;

e

C

—

Emitido. um ndmero de compromisse valido e
seguencial que ¢ refletido na nota de encormenda;

3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que
se assegure a existéncia de fundos disponiveis.

4. Q registo do campromisso deve ocorrer 0 mais cedo
possivel, em regra, pelo menos trés meses antes da
data prevista de pagamento para oS COmMpromissos
conhecidos nessa data, sendo que as despesas
permanentes, como salarios, comunicagdes,
sletricidade, rendas, contratos de fornecimento anuais
ou plurianuais, devemn ser registados mensalmente
para um perlodo deslizante de trés meses. De
igual forma se deve proceder para os contratos de.
guantidades.

5. As despesas sd podem ser cabimentadas,
compromet'idas, autorizadas e pagas, se estiverem
devidamente justificadas e tiverem cobertura
orcamental, ou seja, no caso dos investimentos,
se estiverem inscritas no Orgamento e no Plano
Orgamental Plurianual, com dotagdo igual ou superior
ao valor do cabimento & compromisso & no caso das
restantes despesas, se ¢ saldo crgamental na rubrica
respetiva for [guat ou superior ac valor do encarge a
assumir,

6. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31
de dezembro, devendo o pagamento dos encargos
regularmente assumidos e nac pages até 31 de
dezembro ser processados por conta das verbas
adequadas do orgamento do ano seguinte.

7. Tendo em vista o pagamento dos encargos assumidos
por conta do orgamento do ano em prazo exequivel,
fica o Diretor Delegado autorizado a definir uma data
lirmite para apresentagdo das requisigbes externas
para aguisigio de bens e servigos e para a recegio
das faturas nos servigos competentes.
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Artigo 10.2

Tramitagdio dos processos de despesa

1. Cumpre ao servigo de Contratagdo Publica da Divisdo
de Controlc de Gestdo e Estratégia realizar & coordenar

toda a tramitagio administrativa dos processos
aquisitives, em articulagio com as upnidades orgénicas.

2. Para efeitos do referldo no numero anterior cada
servige requisitante responsabilizar-se-4 pela
definigéio exata das carateristicas técnicas especificas,
nomeadamente, dos bens, servigos, ou empreitadas a
adquirir, as quais congtarde do caderno de encargos a
elaborar.

3. Por forma a garantir a disponibilizagiic dos contratos
nas datas pretendidas, cada servigo requisitante deve
apresentar o respetivo pedide de compra com a
antecedéncia minima de:.

a) 30 dias para aquisicGes de valor superior a 5.000<€;
b) 60 dias para valores a partir de 75.000€;

c) 180 dias para valores a partir de 200.000€;

d) 225 dias para valores a partir de 300.000€

e} 270 dias para valores supericres a 950.000€.

Artigo 11.2
Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia e registo, inerentes 4 realizacio de despesas
efetuadas pelos servigos, deverio obedecer ao conjunto
de normas e disposictes legais aplicavels e 4s regras de
instrugdo de processos sujeitos a fiscalizagdo prévia do
Tribunat de Contas.

Artigo 12¢
Duavidas sobre a execugiio do Or¢camento

As duvidas que se'suscitarem na execugio do Qrgamento
e na aplicagio ou interpretacfio das Normas de Execugio

do Orgamento serdo resolvidas por deliberagio do

Conselho de Administragio dos SMAS de Leiria, sobre
proposta do Diretor Delegado de Administragao.

il
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RESUMO

-

BO ORCAMENTOQ

ENTIDADE

Servigos Municipalizados de Leiria

-

DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2021

RECEITAS

MONTANTE

DESPESAS

MONTANTE

Correntes .....i....
De capital ......vve0
Oubras «ovvvwiniunnn.

26,294.125,00
'1.250.075, 00
11.900,00

Total

27.555.200,00

Servigos Municipalizados

Corrent@S ,..evennas
De capital ..........

Total

Servigos Municipalizados

16.834.875,00
10.720.325,00

27.555.200,00

Total Geral

27.555.200,00

Total Geral

27.555.200,00

Em de

de

Em de

de

e By N
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INTIDADE APROVAQDES ¢
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS
SHAS Leiria
. DOTAGURS THICIAIS 0O AHO 2021
RECEITAS WoTNTE | DESPESAS MHONTAKTE }
RECEITAS CORRERTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS 0L DESPESAS CCM O PESSOAL 4,288.080,00] 15.6
02 THPOSTOS THDIRECTOS . 02 AUISICAO D2 BEN3 B SERVICOS 12.148.250,00] 44.1
04 TAS, HULTAS §-OUTRAS PEHALIOMES 106.035,00| 5.4 |03 JUROS & QUTROS EMCARGOS 1.020,00] 0.8
05 BENDIHENTOS DA BROPAIEDADE 1.525,00| .0 |04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 15,00] 0.0
06 TRAMSFERENCIAS CORREWTES 152500 0.0 |05 sumsivios 500 0.0
(7 VENDA DE BENS 2 SERVIQOS CORRENTRS 25,575.040,00) 52.8| |06 OUYRAS DESPESAS CORRENTES 397,505,00] 1.4
2.2

08 OUTRAS RECEITAS CORKENTES -

610.009,00

TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES

TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES

16.834.875, 000 611

26,294.125,00( 5.1

RECETTAS PE CAPITAL

09 VENDA DE BEHS DB INVESITNENTO
10 TRANSFRREHCIAS D CAPITML

11 ACTIVOS FTHANCEIROS

12 PASSTVOS FINAMCEIROS

13 OUTRAS RECEITAS LE CAPITAL

25,00 0.0
1,000.030,00| 3.6

250,026,001 0.9

TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL

1.250.075,00( 4.5

OUTRAS RECEITAS
15 REROSICDES BAO ABATIDAS MOS PAGRMENTOS

DESPESAS DE CAPITAL
07 AQUISIGAG DE BENS DE CAPITAL 10,790.320,00( 38.8
08 TRANSFEREHCIAS CE CAPITAL 5,000 0.0
0% ACTIVOS FINAWCEIROS
10 PASSIVOS FIHANCEIROS
11 QUTRAS DESPRSAS DE CAPITAL 20,000,00) 4.1
TOTAL DAS DESPESAS DE CRPITAL 10,720.325,00( 38.9
T0TAL GERAL 21.555.200,00{100.0

ll.UUU,I]UJ 0.0

TOTAL 0AS CUTRAS RECEITAS

11,000,000 0.0

TOTAL GERAL

27,555,200, 00{ 10,0
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20:110f20 CRCAMENTO B PTANO CROAMERTAL PLURIANCAL b, : 1
lsousa Servieos Municipalirados da leiria hoo 3 2021
Mpo de Orcenento ; DA RECEITA £ DA DESPESA Tipo da Dotaciy & COTACOES THICIAIS Tipo de Visualizaglo ; RESUNIDN Desagregar : Euros
1, Organentd 2023 plang ozgasental pluriasual
Rubrica Desigaagio | Perfods - Periedo Soma
. anteriores anx 023 20N 2025
Receita corrente 26,290,105,00  26,234,135,00 | 32.514,355,00 32.104,355,00 26.764.355,00  26.764.105,00
Receita de capital 106100500 L26.075,00 | 1.76L.075,00  1.261.075,00 361.075,00 361.075,00
Receita efetivy [1] .- 21,565,200,00  21.555.200,00 | 3.205.430,60 33.375.430,00  27,125.430,00  27.125.180,00
Receita nde ¢fftin [2] .
Receita total (3] = {1) + [2] 21.555.000,00  20.585.200,00 | M.235.430,00 33.375.430,00 27.125.430,00  27.125.180,00
Despesa gorreste 16.834,875,00  16,034,875,00 | 16.935.075,00 16.835.075,00 16,835,075,00  16,835,075,00
Despesa de tapital 10.720.325,00  10.720.325,00 | 17,440,355,00  16.540.355,00 10.290.355,00  10,299.105.00
Despesa efetiva [4] 21.555,200,00  27,555.200,00 [ 34.205.430,00 33,375.430,00 27.125,430,00  27.125.180,00
Despasa ndg efetiva {5) '
Despesa total [6) = {d] +.[5] 21.555.200,00  21.555.200,00 [ 34,205.430,00 33.375.430,00 27.125.430,00  27,125,180,00
Saldo total [3] - [4) )
saldo global 1) - [4]
0 Conselho de Mdninistracdo ¢ brgdo Brecutivo 0 Orglo Deliberativo
o @ e fo 10 e &2
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00/10f1 ORCAMENTO & PLANO {RCAMENTAL PLIRIANVAL Big. ;1
isousa Servigos Municipalizades de Ledria Ao 5 2021
po d2 Drgamento ¢ Dh RECEITA Tipo de Dotagio @ DOTACTES INICIMIS Tipa de ¥isnatizagho ¢ OOM § SEY MOVIMENTO Desagreqar @ Euros
. Orpananto 2021 Plano ¢reazental plorianual
Rebrica Destqnagis ' Bericdos ~  Perfodo Sona
. anteriores bllk7] Fhbk) 20 05
Recelta corrente 26.200.125,00  26.284,125,00 | 3L.514:355,00 3A.11L.355,00 26.764.355,00  26.764.105,00
i} Receits fiaeal
23] Impostos giretoy -~
R12 Tnpostos indiretos
R2 Contribuiqles para sistemas de
ptotecda social e gubsistemas de sabde
B3 Tatas, nultas e gutzas penalidades 106.035,00 106.035,00 106,035,00 106,035, 00 164,445,080 59,195,00
Rd Rendizantos de propriedade 1.535,60 1.525,08 1.520,00 1.526,00 1.520,80 1.526,00
B Transfaréoeias e subsidios correntss 1.525,00 1,525,00 1.525,00 1,525,00 1,525, 1.525,00
85l Transferéncias correntes 1,525,00 1.525,00 1.505,00 1.525,00 1.525,00 1,525,00
R311 Mninistragles Piblicas 1.525,00 1.525,00 1.525,00 1.525,00 1.525,0 1,525,680
B5L11 ddninistragdo Ceatral - Estads 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Bortuguds
R3112 Mdministragdo Central - Qutras 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,60 1.505,00 1,505,680
-entidades
Ril13 Sequranga Soclal 10,00 10,00 19,00 10,08 10,04 16,00
R5114 Adninistragdo Regional
B35 Adninistracto tocal 5,00 5,00 5,08 5,00 500 50
B512 Esterior ~ 0 B
Ril3 {futras
k52 Subaidios correntes
) Venda de bens e servigos 25.575.040,00  25.575.040,00 | 31,795.235,00 3L.395.275,00  Z6.4€6,865,00 24.511.865,00
R Quras receitas correntes 610.090,04 §10,00¢,00 £10.000,00 610,000,00 190.000,00 130,800,04
Peceita 42 capital LOBLOTS,00  L.26L.075,00 1 1.7AL.005,00  1.281.075,00 361,075,00 361,075,080
M. Venda d» bens de {nvestinenty 35,00 25,00 25,00 25,00 25,00 i5,0
R Transferéneias e subsidios de copital L.000.030,00  1.080.030,00 |  1.500.030,00  1.000.030,00 100,038,00 100.030,00
i1 fransferfncias do capital L.000.030,00  1.000.830,00 | L.500.030,00  1.000.030,00 108.430,00 100.639,00
M idministraghies Piblicas 20,00 20,60 20,00 20,00 20,00 o A
RS11L hininistragdo Central - Estado 16,00 10,00 10,60 10,00 10,00 10,00
Portuquis
RY11Z Mainistracdo Central - Qutras
entidades
RO113 Sequranga Secfal
R4 Adninistraglo Reglenal
RIS bdninistragds Local 10,80 10,00 10,00 10,40 16,00 10,00
RO12 Exterior = U E .
JAK] (utras 1.00%,000,60  1.000.030,00 | 5.500.010,00  1.000.010,00 108.06,00 180.014,80
L7} Subsidios do capital
Rl Outras receitas de capital 250,020,00 250.020,00 250,020, 00 250.020,00 25¢.028,00 250,020,00
R1 Reposiclies nfo abatidas aos 11,000,080 13.000,00 11.000,00 11:000,40 11.860,40 11,008,00
pagarentos )
Peceita efetiva 1] 27.555,200,00  20.555.260,00 | 34.275.430,00 33.375.430,00 27.135.430,00 27.125.180,00
Receita ndo efetiva (2}
3] Receita com akives financeiros
R} Recelta com passivos finznceiros
Rl Salde da Geréncia Anterior -
Uperagtes Orearantais
Receita total [3} = [1f + 12] 20.555.200,60  27.555.200,00 | 34.295.430,00  33.095.430,00 20.125.430,00  27.125,180,00

0 Conselho de Administragls 0 Grgdo Execative 0 frgio peliberative

de de 20 de 23] ds

de 2

Sen¥v e &
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20%/10/21 DRCAKENTO E PLANG ORCAYENTAL PLURIANGAL bag, 3 1
Istusa Servicos Huniclpalizadns de leiria hno & 2021
Tipo de Orgamesty : DA DESPESA Tips de Dotagdo 3 DOTAGOES INICIAIS Tipo de Visnalizagdo ¢ OO B SEM MOVIKENTO Desagreqat ¢ Buros
. Dranento 2021 Flano orgazental plurianual
Rubrica besignagie Perfodos ~  Perfodo Somz
- ateriores 222 a4 24 025
Despesa corvente 16.834.825,00  16.434,875,00 | 16.035.075,00 16.835.075,00 16.835.075,00  16.835.075,00
n Daspesas con o pessoal {.268,080,00  4.208.080,00 | .206.080,00  4.288.080,00  4.288.040,00  4.288,080,00
ml Remgneragds Certages’ Permanentes 298010500 2.980.115.00 |  2.930.115,00  2.480.105,00  2.380.115,00  2.380.115.0¢
D12 Abonos Varideels ou Eventeais 330.115,00 330.115,00 30.115,00 330.115,00 330, 115,00 330.115,00
D3 ‘Sequranga gocial 977,850,00 977.850,60 970.850,00 977.850,00 §71.430,00 577,850, 00
i Aquisigdo de bens e servigos 12.140,250,00  12,148.250,00 | 12.148.450,00 12,143.450,00 12.148.450,00  12.148.450,00
iz} Jares ¢ outros encarges 1,020,00 1,020,00 1.520,09 1.020,00 1,520,00 1,026,00
i} Transferénclas e subsidios correntes 20,00 20,00 26,00 20,00 20,00 28,00
nl Transferéncias corventes 15,00 15,00 15,00 15,00 15,60 15,00
o1 Mninistragles Piblicas 10,00 10,00 16,00 10,00 10,00 10,00
il Mhinistragdo Central - Estade
Portugqués
M2 Mhinistragho Central - futras
entidades
AR Sequranga Social
M1l Mainistragio Regional
WLl Mhalnistzaglo Logal 16,00 10,00 10,06 19,00 10,00 10,00
nél2 Entidades do Setor Wio Ducrative
M1} Fam{liay’ 5,00 5.00 5,08 500 5,00 5,00
L] Qutzas
B2 Subsidios Correntes 5,00 5,00 500 50 5,00 5,00
i1 Outras despasas correntes 397.505,00 390.504,00 392505, 00 397.505,00 397,505,00 337.505,00
Despesa de rapital 10.720.325,00  10.920.325,00 | 17,440,355,00  16.540,355,00 10.790.355,00  10.299.105,00
Dt Mpisicso de bens de capital 10.700.320,00  10,700.320,00 | 17.420.380,00 16.520.350,00 10.270.350,00  10.270,104,0¢.
o Transferéncias ¢ subsidias de capital 5,00 500 500 500 5,00 5,60
m Transfaréncias de capital 5,00 5,00 500 5,00 5.00 5,00
Bl Mninistragtes Biblicas 3.0 5,00 500 5,08 5,00 5.00
piill Mrinistracde Central - Estade
Portuguds
B Administraglo Central - Mutrag
entidades
TR Sequranga Scetal
il Hdninistracio Regional
15 Mministragde Local 50 500 5,00 5,00 5,00 5,00
pitd Entidades do Setor nio Wcrativo
] Panilias
bitd Gutrag
072 Subsidlos da capital
08 Qutraz despesas de capital 20.000,00 20.000,00 20,000, 6% 20.060,00 20.000,00 20.800,00
Despesa efetiva [} 21.555.200,00  27.5%5.200,00 | 34.215.430,80  33.375.00,00 37,135.430,00 27.125.180,00
Despesa ndo efetiva [5)
09 Despesa com atives financeiros
00 Despesa com passivos financeiros

Despesa total 16] = {1] + (5]

27,555.200,00

5550000 [ w4300 BIEANN 2.

125.430,00

21.125,184,00

0 Cotselho de Adiinistraglo

d de 20

0 Grgto Breeotive

¢ {rgdo Deliberativo

de 20 da

de 0
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OREUENTO £ BLAKD ORCEMENTAL PLURTAMIAL
Servigos Munieipalisades de Leiria

Pig. 1 ]
ko 3 HN

Tipa de Orcamento ; D& RECEITA E 0A ESEESA

Tipo de Dotagko ¢ DOTRONES INICIAIS

Tipe de Visnalizagdo : COM E SEM MOVIKENTO

Desagregar :  Ennes

o,

D.:)_')':}:)ﬁf)ﬁ:}:‘r'\;:?‘)ﬁﬁ"}ﬁ")*)"‘)“\")‘)')'\"Jﬁ:‘)ﬁ'}‘1'3"}“\Wﬁ7“11")“$'\3"}_7

Oegarente 2021 Elang orgamental plucianal
Rubrica Tesignaclo 1 Perfvdes = Perieds Soma
" anteriores 22 b7} ] 0N 20%
Receita corrente 26.294.125,00  26.298.125,00 | 3L.514,3%5,00 R.IL385,00  26.764.355,00  26.764.105,00
] Receita figcal
Ril Irpostes diretos -
RI2 Tipastes ndiretos
B2 Contribuigles para sisteras de
ptotegdn social & subsistezas do safde
B3 Tanas, enltas & mobras penalidades 106.035,00 106.035,00 106.935,00 106.035,04 104, 445,00 59,195, 00
M Rendinentos de propriedade _ 1.525,00 1.525,60 1.524,00 1.530,00 1.520,00 150,00
RS Transferdneias @ subsidios correntes 1.525,00 1,525,00 1.525,060 1.525,00 1,525,00 1.525,00
51 Iransferénpias correntes L.525,00 1,525,00 1.525,00 1.525,00 1.525,00 1.525,00
RE11 Mednistragies Piblicas 1.525,00 1,525,00 1,525,00 155,00 1,525,00 1.525,00
R Adminigtrasde Central - Estado 5,40 5,00 5,00 5,80 500 5,00
]
8112 dministraglo Central - Cutras 1.505,00 1.5¢5,00 1,505, 00 1,505,00 1.505,00 1,505,00
ectidades
L3ek] Sequranga Social 16,00 10,00 13,00 10,00 10,44 16,00
RSN Adninistragdo Regional
R511% hdminatragdo Local 5,00 5,08 5,00 5,00 5,00 5,00
512 Exterior = U E
513 futras
52 Subsidios correstes
RS Venda de bens e servipos 25.575,040,00  25.575.040,00 | 31,795.215,00 3L.395.275,00 26.465.865,00  26.511.365,00
R Dutras receitas correntes £10.000,00 £10.000,00 610,090, 00 810,000, 00 130.00¢,00 1%0.006,00
Raceita de capital L261.035,80  L26L.075,00 | L76L.075,00  1,260.075,00 361.4075,00 361.075,00
B3, Venda de bena de investizento 25,00 25,00 2,00 25,0 2,00 B0
L] Transferéncias e subsidies de capital 1,000,00,00  1.000.030,00 |  1.598.030,00  1.000,030,00 100.930,00 100,030,04
Rl ransferéncias de capital 1.000.036,00  1.000,030,00 | 1.509.030,00  1.000.039,00 106.636,00 100,030,04
o1l Mdministraghes Biblicas 20,00 0,00 20,00 2,0 0,00 20,00
M Mninistragdo Central - Estado 10,40 10,00 10,60 10,00 16,00 10,00
Bortuquds
R9112 Adninjstrago Central - Qutras
entidades
4133 Sequrana Social
RO Addnistragio Regional
8115 Adninfstracdo Local 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 1,60
912 Exterfor - D E )
RSL3 {utray 1.000.010,00  1.000.010,00 |  1.500.019,00  1,000,410,00 104.010,00 100.010,00
571 Subsidies de capital .
all futras recoitas de capital 250.020,00 250,020, 04 “350..820,00 250.020,60 250.020,00 250,020,00
R Reposigties nfo abatidas aos 11.080,00 11,000, 0% 11.084,00 11,000, 00 11..000, 60 11,000,00
pagazentas
Pacaita efetiva 1) 27.555.200,00  21.555.200,00 | H.275.030,00  33.395.430,00  27.125,430,00  27.125.160,00
Receita ndo efetiva (2}
B2 Receita con atives financeiros
3 Reteita com passives firancelros
il | Saldo da Geréncia Anterfor -
Dperagles Oramentais )
Fageita total (3] = [2] + [2) 27,555,200,00  20.555.200,00 | '34.275.030,00  33.205.430,00  27.125.430,00  27.125.160,00
Tespasa corrents 1EO30L875,00  16.834.875,00 | 16.835.075,00 16.835,075,00 16.635.005,00  16,835.075,00
1} Despesas ocm 0 pessoal .200.000,00  4.263.080,00 |  4.268.080,00  4.268.080,00  £:280.080,00  4.208.080,00
nl Resungraies Certas e Permanentes 1500.115,80  2.980.105,00 | 2.980.115,00  2,%80.115,00  2.980.115,00  2,%60,115,00
2 Abonos Variivels ou Eventuafs 330.115,00 130,115,00 330.115,00 330.15,00 30.115,60 130,115,00
ik} Sequranga soctal §71.850,00 977.450,00 577,850,00 §17,850,00 91,850, 0 §77.850,00
02 Aquisigdo de bens e servigos 1,148.200,00  12.148,250,00 | 12.143.450,00 22.148.450,00 12.149.450,00  12.148.450,00
03 JUros & ouLros encargos 1.02,00 1,020,090 1.020,00 1,020, 40 3.020,80 1.026,00
[} Transferdncias e subsidios correntes 20,00 20,00 20,00 0,00 20,00 0,00
bl Transferéncias correntes 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
PLIh Bdninistragfes Biblicag 16,00 10,00 10,00 10,00 10,00 16,09
M1t Mrinistracdo Central - Fstade '

Bortugquds

%?’;Q@ ‘

==&
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1sousa

ORGANENT) B PLANO ORCAMENTAL PLURIAKTAL
Servigos Mumicipalizades de Leiria

pig. 1 2
hnp 2021

Tipo de Orcimento : OB RECETTA £ DA DESEESA

Tipo de Dotagdo ¢ DOTALDES TICIAIS

Yipo de Visualizagdo ; COM B SN MOVIVENDO

Desagreqar ¢ Enres

YT~

. Orgamento 2021 Flano organeatal plnriamal
Ribrica Desigragio Periodos  ~ Perfudo Soma
- anteriores 20 4 pLIFE]

12 Mninistragdo Central - Qutras

entidades !
nit Sequranga Sociak* ! A\‘
o114 Mbinistracho Reqtonal |
pilth Mbinistragdo Local 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 16,60 |
12 Entidades do Setor o Luerative i
b1l Pamilias 5,00 5,00 5,08 5,00 5,00 5,00 _)’0
MY {utras |
bl Subsidins Correntes 5,00 5,00 500 5.00 5,00 o 500 !
b1 (utras despesas correntes 390,505,00 397.505,00 391.505,00 397.505,00 397.505,00 337.505,00 W

Despesa de capital 10:720,325,00  10,320.325,00 | 17.440.355,00 16.540.355,00 10.295,355,00 10.290.105,00
1] Rquisicdo de bens de capital 10,700.320,00  10.700.320,00 | 17.420.3%0,00 16.520,350,00 10.270.350,00 10,270,109,00 |
0 Transferdorias e subaidios de capital 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
m Tansferdaeias de copital 50 5,00 5,00 5,06 5,00 500
mi Mbinistragies Piblias 50 5,00 5,00 5;08 5,00 5,00 }F
ol Mhuinistragdo Central = Estado
) Portuquis
min Mhinistragio Central - (utras

entidades
bMi3 Sequranga Seeial
DAY Mninistragio Regional _
DiLis haministragdo Local 5,00 50 5,00 5,00 5,00 5,00
2 Entidades do Setor ndn Lusrative
DL} Faniliag
DI uttag
nm Subsidivs de capital
[t Qutras despesas de capital 20,000,08 20.,000,00- 20,000,00 20,000, 60 20.000,00 20.000,80

Despesa efetiva [ 21,595 200,00 27,555.200,00 | M.235.430,00 33.315.430,00 27.125.430,00 27.125.180,00

Despesa ndo efetiva {§) I
f) Despesa coa ativos £inancetres
00 Despesa coa passives finangedres

Despesa total {6] = (4] + {5) 21.555.200,00 21,585, 200,00 | 34.275.430,00 3.315.430,00 27.135.430,00  27.125.130,00

Saldo total [3) - [)

Saldo global [i] = [4]

0 Consslho de Adninistragio 0 frglo Execative 9 frglo Deliberativo
& de 20 e de I dz 20
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GRCANENTO & PLAN) ORCAVENEA, PLARIMAL

Servigos Kunicipalizados de leiria

Mg, 1
kp 202

Tipo de Organento : DA RECEITA B DA DESFESA

Tipo de Dotacho & DOTRGJES THICIAIS

Tipo de Visualizaglo ¢ COM E SEM MNINEHT)

Desagreqar @ & Eures

+F,

Orgamento 202% Flano orgazental plorizoual
Rubrica Desiquagio i Porfodss ~  Rerlodo Seoa
.. anteriores 022 208 2024 2025
Receita corzente 26.394.125,00  26,294,125,00 | 32.514.385,00 32.114.355,00 26,764,355,00 26,764.105,00
Rl Repeita fiscal
Rl Irpastes diretos -~
Rl2 Trpostes indiretes
7] Contribuigles para sistesas de
protecin sacial e subsistezas de safde
i} Tarag, enltas e outras penalidades 105,035,00  106,035,00 106.035,00 10603500  104,445,00 59.195,00
§012306 SANEAMENTO 115,00 1125, 1,125,00 112500 1.125,60 1.125,00
WO QUTRAS ba, 500,00 88: 600, 00 B8, 500,00 £, 640,00 82.010,00 41.760,00
fiFi! JURDS D BORA 16.300,00 16.300, 60 16,300,00 18, 300,00 16,300, 60 16.300,00
a0 JURDS COHPENSATORIOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
640204 COIMAS B PENMALIDADES ROR 5,60 500 5,00 5,00 50 5,00
CONTRA-ORLEHACTES
040293 WILTAS E PENALIDADES DIVERSAS
M Rendirentos de propriedade 1,525,00 1,525,00 1,52,00 1.520,00 1,520,100 152,00
b50201 BANODS B OUTRAS IHSPIIUIQOES 1.505,80 1.505,00 1.508,00 1,500, 00 1.500,00 1.500,00
PINASCEIRAS
(i otesmms TE SEGTRDS E FONDYS DE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
PEBSUES
U570 EMPREGAS PRIVARAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
055794 CUTRAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
051043 oUTROS 5,00 50 5,00 5,00 500 500
RS Transferénciag e subsidios cocrentes 1,525,00 1.525,00 1,525,00 1,525,00 1.525,00 1.524,00
RSl Trangferénelas correntes 1,525,00 1.525,00 1.525,00 1.525,80 1,525,00 1.525,00
RSi1 Mdnintsteactes Pidlicas 1,585,00 1,525,00 1.525,00 1,525,080 1,525,00 1,535,M
RSIIL Adninistragde Central - Estads 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Portuqués
050306 . ESTAD) - RARPICIRACHO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5.0
COMPNIEARIA M DROJECTDS OO-FINANCIADOS
R5112 s Mbinistracdo Central - Cutras 1,505,00 1,505,400 1.505,00 1,505,00 1,505,00 1,505, 00
entidades ’
050347 SERVICDS £ FUNDOS ATTONOMDS 5,00 540 5.0 500 500 5,00
150309 SERVIC0S E FIOS AfPdNGHOS - 1.500,00 1.500,40 1.500,00 1.500, 00 1.560,00 1.506,00
SUBSISYEMA D€ PROTECCAD A Eaufria e
FOLETICAS ACTIVAS IE EMPRE
RS113 Sequranca Soelal 10,00 10,80 10,00 19,00 10,00 18,00
i) SISTEMAS DB SOLIDARIEZATE B 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
S0CIAL
D506 ODTRAS TRENSFERENCTAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5:00 5,00
R5114 Muinistragho Regional
RS115 Muinfstracio Local 5,00 5,00 500 500 5,00 5,00
05050201 wmicieios 5,80 5,00 5,00 5,00 5 M 5,00
BS12 Exterior - U B
R313 tras
RS2 Subsidics correntes
1] Venda de bens e servigos 25.575.040,00  25,575.040,00 | 31.795.135,00  31.3935.275,00  26.466.865,00  26.511,865,00
170105 BENS INTMILIZAIOS 5.0 5,08 500 500 5,00 50
47010902 i} 5,00 50 5,00 5,00 5,00 5,00
101089 QUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
i SICATA 5,00 5,0 5,00 5,00 5,00 5,00
70110693 (UTROS 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,08
I T et} 6.200.000,00  6.700.000,80 1 7,706.820,00  7.706.620,00  £.706.620,00  6.706.620,00
DR DRLY (TR0S 500, 5,00 5,00 500 5,00 5,00
min OUTR0S 5,00 5,00 5,00 500 5,00 5,00
ta0l ALUGUER DE ESEALOS B EQUIPAMENTDS 9.,704,00 $.700,00 9.700,00 §.700,00 9,700,00 #,700,00,
b4 SERVICS DE LABORATORID 49,575,00 19,975, 00 49,975,00 13.9%5,00 49,5715,00 4%,915,00
BT020501 SABEAMENTD 9,785.000,00  9,765,000,00  11.998,410,00 11,984.100,00 10,795.000,00  10.795.000,00
51020904 TRABALEOS BOR COMTA DE PARTICULARES $45.220,00 545.200,00 S5.425,00  945.220,00 042500 542500
(20018 o) 7,680,000,00  7.680,000,00 | 10.689.000,00 10,294.515,80  8.680.000,00  8.530,000,00
0020959 OUTROS
0N02009%39  Outres 04.999,00  204,990,00 04.990,00  200.590,00 24,930, 00 H,93,00

=¥ EF N TS
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Istusa

CRCAMENTO B PLANO ORCAVEKTAL PLURIARTAL

Servigos Munielpalizados de Leiria

Phg. 12
Ang 1 202

Tipo de Orgamento ; DA BECEITA E [A DRSPRSA

Tipo de Dotagdo @ COTAGOES THICIAIS

Tipa de Visvalizagho : 0% B SEX MOVIKENTO

Desagregar 5 & Euros

5,

Qrganento 2021 Plazo orgazental plurianeal
Rubrica Designagho Periods - Perfodn Somy
. anteriores any 2023 pirl| 2035
010295 OUTROS 200.000,00 200000, 00 200,000,00 200,000,00 10,400,060 10.600,08
t03l RARTIAROES 100,00 106,00 100,00 100,60 108,00 100,00
070302 EpIFfC0s . 10,08 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
00393 w0 10,00 10,00 10,00 10,60 10,00 10,60
R Qutras receftas correntes £10,000,80 610,008, 00 610.000,00 £10.000,00 150.900,00 190,068, 60
18015901 THDENNIZAGOES EOR DETERIGRACAD, ROUBO 70,500,00 70.000,80 10.000,00 10,000, 0 50.000,00 50.000,00
E EXTRAVIO [ BENS PATRIH(WIALS '
fe019%02 THDERAIZACERS [E ESTRAGDS EROVOCADOS 110.00,80 110,008, 0 110. 000, 00 110,00¢, 60 10,060, 00 30,000, 00
POR CUTREA EM VIATTRAS 00 E¥ QUATSOUER
OTROS EQUIPAMENTOS PE )
08019983 IVA REEH30LSAD] 160.000,00 160,000, 00 160,008, 06 160.000, 00 £0.000,00 80.000,80
16019504 I INVERSAD DA LTQUICAGRC 180,608,00 160,000, 09 160.500,00 180,008, 80 £0.000,00 60,000, 00
08015994 DIVERSAS 110.040,00 110.000,00 110,600,860 110,008, 8¢ 10.000,00 16.000,00
Recelta do capital L26L.075,00  1.261.0%5,00 |  L.76L.075,40  1,261.075,00 361,015, 80 361,075,00
M Venda de dens de investicente 25,00 5,00 &,00 25,00 5,H 25,00
LIz ANTHISTRACKD PUBLICA - MATHISTRACA) 5,00 5,00 5,00 5, B¢ 5,00 50
LOCL - QOMTINERTE
190306 BOMINISTRACAO DUBLICA - ADMINTSTRACAD 5,00 5,00 5,00 5,0 5,00 5,00
LOCAL - CONTINENTE
{ac40801 EQRIEAKERTO DE TRANSEORTE 5,00 5,00 500 5,00 5,00 50
09MDE02 EAQUINARIA £ EQUIBAMENTG 500 5,00 5,00 5,0 50 50
03040503 (ITR03 _ _ 5,00 50 5,00 5,40 50 5,00
M Transferéncias e subsidigs de capital 1.000.030,00  1.600.030,00 |  5.500.030,08  1.001,035,00 108,034, 00 1060.030,00
1l Transteréncias de capital 1,000,030,00  1.000,030,00 |  1.500.030,00  1.000.03¢,00 160.930,00 106.038,00
Rl Mboinigtragtes miblicas 20,00 20,00 0,00 20,00 FiN ) 20,0
100307  ESTAD) - PARPICIBACAD OOMUNITARIA
EM PROVECTOS (0-FINANCIADDS
Rl Kdninistragdo Central - Estade 10,00 10,00 10,00 10,00 14,00 10,00
Portumds )
10030104 COOPERAGHD TECHIGA § FISAMCEIRA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,0 500
16036702 OUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 50 5,00
RI112 Mministraglo Central - Qutrag
entidades
E10K] Segeranca Socfal
RO hdninistragdo Reglonal
RillS Miministracdo Local 10,80 16,00 18,00 10,09 10,00 10,00
16050101 wIcEpros 10,00 10,00 14,00 10,00 16,00 10,00
RIL2 Exterior - § €
18 (utras 1.000.020,00  1.000.686,00 |  2.500.000,00  1,00.010,00 100.000,00 100.019,00
10102 FRIVARAS 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00
104701 INSTITUIO0ES SEM FINS LUCRATIVOS 50 5,00 5,00 5,00 500 5,00
100801 FAMILIRS 1.000.000,60  1,660.006,00 | 1.500.000,00  1.000.000,00 100.600,00 100.000,00
Mz Subsidios da capital
Ri0 fatrag raceitas de cspital 250.420,00 250, 020,00 25.020,00 250.020,09 50,000,00 20020, 00
130102 ACTIV0S THCORROREDS 500 500 5,00 500 58 50
130149 OUIRAS 005N 290.015,00 250.015,00 250.015,00 250,015, 00 250,015,00
Bl Reposicdes ndo abatidas aes 11.060,00 11.006,00 11,800,00 11.000,09 11000, 00 H,000,00
paganentos
150101 REEOSIGUES HAD ABATIDAS H0S 11.000,09 11.006,00 11.840,00 11,009,080 11,000, 80 11,008, 00
PAGAMENTOS
Receita afetlva [1] 27,585,200,00  20.555.200,00 | JA.235.430,00 33.379.430,00 27,125,430,00 27.1%5.140,00
Regaita ndo efetiva [2]
) Reteita com ativos financeiros
BL3 Regeita com passives financeires
R Saldo da Geréneia Anterdor -
Operagles Orgamentals
Receita total (3] = [1] + (2] 21.585.200,00  27.555:200,00 | M.295.430,00 3337543000 21.125.430,00  27.125.140,00
Despesa corrente 16,634.875,00  16.834,875,00 | 16.835.075,00 16.835.075,00 16.835.075,00  15.235,075,00
n Despesas ¢om 0 pessoal 4,200.000,00  0.288.080,00 |  4.208.080,00  4,280.080,00  4.208.080,00  4:298.040,00
ol Renuneraghes Certas o Pernanentes 3.980,115,60  2.980.105,00 | 2.580.115,00  2.580.115,80  2.980.115,00  2.980.115,00
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ORCAMENT0 B PLAWD ORCAMENTAL PLORIANOAL

Serviges Municipalizados d Leirfa

Py, 1)
Ao 2821

Tipo de Orgamenta @ DA RECEITA B D DESPESA

Tipo de Dotaclo ¢ DOTAQOES INICTAIS

Tpo de Visualizagdo & COM B SEM MOVIMEHTO

Desagreqat 5 §  Zuros

'R

) _ Opcanento 2021 Blang argazental ploriaval
Rubrlea Designagle ‘ Periodos " Perfodo Soma
" anteriores 02 bJ171) 203 2025
£10101 I0LARES T2 ORGAOS DE SORERAMIA E 5,00 5,00 5,00 500 5,00 5,00
MEXERDS DE GRGADS AUTARQUICOS
01010401 PESSOAL EY FUNGOES* ™ 2.000.004,00  2.000.000,00 |  2.000.000,00  2.009.008,00  2.000.000,00  2.660.000,00
81010402 ALTERAGOES UERIGA'BGRIJ;S ® 100.000,00 109.040,09 140. 000,00 104.608,00 199..000, 50 100.040,00
POSICICNAMERTO REMURERASOSIO
11010403 ALTERACOES FACULTATIVAS D2 500 5,00 500 500 5,00 5,00
POSICIGHANENT) REMUNERATORIO o _
0133004 PECRUTAMENTO DR PESSOAL PARA ROVGS 260.000,00 260.000,00 260,000,00 260.600,60 260.000,00 260.000,80
BOSI0S B TRABALHO
018145 PESSOAL ALEM DOS QUAUROS 108,00 100,00 149,00 100,00 100,00 0,00
010107 PESSOAL EM REGTME DE TAREFA (N 40,000, 00 £0.009,00 {9.009,00 40.000,00 15,000,% 40,066,060
AVEIA
010108 PESSOAL ACUARCANDY APQSENTACAD 10.000,0¢ 10,000,00 10,000,400 10,000,090 14,000, 06 10.060,00
010109 EE350AL EM (UALQUER OUTRA SITUAAD 30,000, 40 30.005, 00 30.009,00 30,000, 8¢ 30000, 30,006,060
1011 REFRESEATAGAD 25,400, 80 25,008,00 25,000,40 25,000, 90 25.000,00 25,000,00
non SUPLENENTOS £ FREMIOS 5,00 5,00 5,00 5,00 LACH 5,00
010113 SUBSIDIO DE REFRICAD 164,000,80 160.000,00 160.000,00 168.080,00 168,000, 00 160. 060,00
0101 o300 & FERIAS E DE MATAL 350,000,640 350.000,00 350,000, 00 330.400,00 350.000,00 350.000,00
010115 REMTHERAGTES POR DOLNCA E §.000,80 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5,000,800 5,000,00
MATERNIDADE. / PATERNIDADE
M2 hhonos Yaridveds ou Eventuais 130,115,080 330,115, 00 330,115,08 130.115,00 330,115,00 120,115,00
fioam HORAS EXTRAORDIHARIAS 1%0.080,00 180.800,00 190.000,00 140,009, 00 190,064, 00 150,000,00
010203 ALIVENTACHD B ALOTAMENTO 166,00 400,00 10,00 100,00 160,00 160,00
010204 AJUDAS TE CT5T0 £0.080,00 £0.000,40 60.000,00 £0.000,00 £0.000,00 §6.000,00
. s KBOKO PHRA FALAS 10,000,060 10.000,80 10.000,00 10.050,40 10.000,00 16, 000,00
10211 soastnlo o TURNG 10,080,060 0.000,0 0.000,00 10.000,00 0.000,00 14,006,00
LK) m&mmucﬁss POR CESSACKA D2 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
§
1021302 11} 25 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
0o égmus MBON0S EM HOERARIC 00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
ESPECIE
b} Sequeanca sucial 977.850,00 $77.850,00 §77.850,00 977.850,00 917.850,00 970.850,00
018301 ERCARGOS COX & SATDE 195,330,00 135,330,00 155,330,00 195,330, 00 1%5330,00 135,330,080
010302 QUTROS ENCARGOS CGM A salme 5.000,00 5.000,00 5,000,00 5.000,00 5.000,00 5,000,00
016303 S03i010 PAMILIAR A CAIRNGA E 17.000,00 17.000,60 17.009,00 11,000,00 17,000,400 17,640,00
JOVERS
0103m OUTRAS ERESTAOVES FAMILIARES 1.500,00 1.500,00 1,509,00 1.500,08 1.500,00 1.500,00
01030501 ASSISTEMCIA HA DOENCA DO 5,00 5,00 5,00 5,00 540 5,00
FRCIONARTOS BABEICOS {ADSE)
0103050201 CAIFA GEFAL B APOSENTAQUES £00.009,00 609.049,00 600.000,00 £00.,080,00 £00.000,00 §00.08¢,00
0103050202 SEGURAK(R SOCIAL = REGIME GERAL a0.000, 8¢ 89.000,00 80.000,00 68.000,00 80.000, 00 80.000,00
01030503 GOTROS 1.000,00 4.000;00 4,000,00 1.000,00 4.000,02 4,000,00
019306 ACIDRHTES EN SERVICO E DOENCAS 500 500 500 5,00 50 5,00
PROFISSIHIMIS
013308 CUTRAS PENS(ES 5,60 5,08 5,00 5,00 5,00 5,00
01030301 SEGUAOS DE ACIDENTES RO TRABALRD E 15.000,00 15,000,00 75,000,840 75.000,00 15.0600,00 15,008,00
TOENGAS EROFISSICNAIS
01030802 SEGURDS 18 SAGDE 5,00 5,00 5:00 5,00 500 5,00
17} Aqisiclo de bens e servicos 12.149:250,00  12,148,250,00 | 12,148,450,00 12,148,450,00 12.146.450,00 12.348.450,00
020101 MATERTAS-ERIVAS E SUBSIDIARIAS 1.206.000,00  4.276.000,00 | 4.276.000,00  4.276.000,00  4.276.000,00  d,276,000,00
02010201 GASOLTNR 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9,500,00 9.500,00
02010202 cashlen 126,000,00 126.000,00 120.000,00 126.000,00 126.000, 00 126.000,00
12610293 QUTROS 5,000,00 5.000,00 5.000,00 5.400,00 5.000,80 5,000,00
{01 LIMEERA E BIGIZHE §,500,00 9,500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9,560,00
i VESTOARIU E ARTIGOS PESSOALS 53,560,090 93.500,00 §3.500,00 92,500, 00 3,500, 00 93,500,00
020108 HATERTAL D% ESCRITORIO 10.060,00 10.400,00 10.069,80 10,000,040 19,60, 60 10.000,00,
20111 ETERIAL DE CONSEM) CLINICO 2,500,00 2,500,00 2.509,00 2.500,00 2.504,00 2.500,00
20112 VATEATHL DE §RANSPORTE § PECRS 8,000,080 8.000,00 9.000,00 8.000,00 8.000,00 4.000,00
20114 {UTTRO MATERTAL § EECAS 108,00 100,00 100,00 100,00 108,80 190,09
Ha0115 PRENTOS, CONDSOORADUSS E OFERTAS 35,000,560 35,000,00 35.000,08 35.000,00 35.004,00 35.600,00
pn FERRMMENTAS E (EUSILIOS 10.000,%0 16.000,08 10,000, 0 16.000,00 10.00¢,00 10,009,100

IV p—
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220/19f21 QRCAMENT( E ELEMD ORCAMENTAL PLURIANUAL Pdg. 1
1scusa Servicos Muntcipalizados de Leiria Mo 2021 i
Tipo de Crgamanto ; DA RECETTA £ BA DESPESA 1ipo de Dotaglo ¢ DOTAL0ES INICIALS Tipe de Visvalizagdo ¢ COM B SEN HOVENTD Desagregat : §  Eezos ,
1. Organento 2021 Plano orgazental plucizneal -
Rubrica Designasde Periodos  ~  Periodo Soma 1
. anteriores 022 un 0 02 (
020116 LIVRDS B DOCTMERTACAD TECHICA 356,09 30,00 380,00 59,0 350,00 350,10 @)\
024113 MRTIGNS EGNOREFICNS € D2 SBCoRAGAD 156,08 150,00 150,09 150,00 150,00 150,00
020120 HATERTAL T2 EDKAGK), <ULTURA B 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 I A_
RECRELO ) t
20121 QUTROS BENS 350.500,99 357.500,00 110600 351,700,00 357,700,00 357.700,00- !
020201 SUCARGOS CAS INSTALACOES B40.000,00 850.040,00 #58.000,00 $50.000,00 850,000,%0 450.000,00
020202 ETHEEIR § RIGIENE 138,408, 80 139,006, 00 139,008, 00 139.000,00 139,000,00 133, 000,00 Jt(f
[PhiF 3] CONSERVACAD DE BEHS §5.000,00 %9,000,00 93,000, 00 43.000,00 %9,000, 00 89,000,00
020204 Locacho O EDIFiCLOS 15,000,908 15.000,00 15,000, 09 14.000,00 15,004,00 15.000,00 !
020205 1OCACAD DE MATERIAL DE INEORMATICA 16.608,00 18.000,00 16,000,09 16.009,00 18.000,00 18.000,00 %
020206 TOCAGAD DE MATERIAL DE TRAMSPORTE 120.000,99 124, 000,90 120,000, 04 120.000,00 120,600, 00 120.000,00
20208 10cACKD IR QUTRAS BEHS 8.000,80 b.000,00 8,000, 00 £.000,00 8,000, 00 £.000,00 |
120209 COKURICAQEES 400,000,044 400.400,00 408.000,00 400.008, 0 400.000,00 408,009, 00- : ﬂ
pans TRANSPORIES 4.000,09 4,000,00 4,000,00 4.006,00 1.000,00 4.000,00
it | REPRESENTACKD D03 SERVI(OS 500,40 500,00 500, 08 500,00 500,00 500,00
2212 SEGUROS 49, 000,00 99,400,00 9%,000,00 %9.000,00 93.4008,00 99.000,00
020243 DESLOCACOES B ESTATAS 106,40 100,00 100,00 100,00 104,08 100,00
LPhinat | ESIUD0G, PARECERES, PROTECTOS E 50.000,00 50.000,00 50.000,08 50,000,100 50.000, 00 50.000,00
CONSULTADORIA
puns FoREgh 20.600,00 20.000,09 20.000,08 20.000,00 20.000,09 20.000,00
(PIRE, POBLICIDADE 40.000,00 40.700,00 40,000,08 40..000,00 40,000, 00 40.000,00
i) VIGILAICTA £ SHGURANGA 100, 404,00 105.000, 00 160.000, 00 100,000, 0 100,000,040 100.006,00
FIFIY) ASSISTRRCIA TEGHTCA 75.000,00 75:000,00 75,000, 00 75,000, 00 75,000, 00 15,008,00
Hiri QUTROS TRRBALEQY ESPECTALIZALOS 4310.600,00  L00.000,00 | 4.310.000,08  4.310.000,00  4.310.000,60  4:310.508,00
jmn SERVIQOS IR SHUEE 13,000,00 13,000, 00 13.000,00 13.000,00 13.008,00 13.000,00
2t EACARGOS DR COBRANCA LE RECEITAS 534,000,00 534.000,00 £34.000, 00 534,000, 00 534,000,00 534008, 00
20225 QUTRDS STRVIOS 310,500,00 310,500,00 310,500,080 0,500,680 316.500,00 310.508,00
4t Juros e dutros encarqes 1.020,00 1.020,00 1,024,060 1,620,00 1.020,00 1.020,00
0201 DESPESAS DIVERSAS 5,00 5,00 5,08 5,00 500 5,0
030308 GOTROS THVESTINEWTOS 5,00 5,00 5,00 500 5,00 5,00
030401 INDEMNT SAT0RIOS 5,00 500 5,00 5,00 500 5,00
030402 GUITRO3 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
(13050294 CUTROS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
430801 QUTROS ENCARSOS FINANCEIROS 500,00 500,06 508,00 500,00 500,00 504,00
[} Transteréncias e substdios correntes 20,00 20,00 20,00 20,60 30,0 20,00
Ml Transferdnelas correntes 15,00 15,08 15,00 15,60 15,8 15,00
il Mministraghes Piblicas 14,00 10,00 10,08 10,00 18,0 16,00
il Mhinistrago Central - Estads
Partugués _
pin2 Mhinistzagio Central = Outras
entidades
palld Sequranga Sogial
(TR shinistraglo Regional
Dills Muinistzragio Local 10,60 10,00 10,08 10,08 10,00 10,00
Tz} MICEEI08 500 5,80 5,00 5,00 5,00 5,00
{4050108 O3 500 5,00 5,00 5,00 500 500
2 Entidades do Setor Fio Lucrativo
LTK] Paniliag 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Rl QUTRAS 5,00 5,0 5,00 5,00 5,00 500 i
D4 Dutras
042 Subsidiog Correntes 5,00 5,00 5,00 5,40 500 5,00
05014102 QUTRAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 '
05 Outras despesas cotrentes 397.505,00 397,505,060 330,505,00 39,505,00 390,505,680 397,505, 00 :
06020199 QUTRAS 200,000,00  200.000,00 200.800,00 200.000,00 200,404, 04 Jog,000,00 '
peoan ALTIVOS TROORBOREGS 5,00 . 5,00 5,00 50 5,00
04020361 OUTRAS RESTITOICHES 5oa, 00 569,00 500,00 500,00 504, 0 500,00
Q6020302 IVA FASO 150.060,00 159,000, 00 156,080, 00 150.600,00 156,000,00 150.000,00
06020304 SERVIC0S BAVCARTOS 12,000,00 12,000,00 42.000,00 42.000,00 42.000, 10 42,000,80
Be020305 OUTRAS 5.000,00 5.000,40 5,000, 0 5.000,00 5.000,00 §.000,00
Daspesa de capital 10.720.325,00  10,720,325,00 | 17.840.355,00 16.540.355,80 10,290.355,00 10.290.105,00
] Aquisigdo de bens da capital 10.700.320,0%  10.700.320,00 | 17,420.350,00 16,520.380,00  10.270.350,00  10.270.160,00
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ORCAMENIC B PLASO QRCAMENTAL PLURIANUAL
Servicos Munieipalizados de Lelria

Bég. 1 5
Bno 3 2021

Yipa de Orcanento ¢ DA RECETTA E OA DESPESA

Tipo de Dotagde ¢ DOTACTES INICIATS

Tipo de Visvalizapl 1 O0M & SES MOVINENTO

Desagreqar : §  Euros

-+,

~ {rpanenta 2021 Elang grgarental plurianual
Rubrica Designagde Periodos ~  Periodo Sto
.- anteriores 2022 WA pUH | 025
YAl TERRER0S 12,000, 20 12,40¢,00 12.000,00 12,000,00 12,400,00 12.000,00
D180 INSTAEMBES [E SERVICOS 90,008,00 50,400, 00 140,990, 00 40,000, 00 50.000,00 90.000,00
bH10502 SISTEMAS DE, DRENAGEA-TE, AGTAS 3.98L.940,00  3.981.540,00 | 6.507.000,00  8.407.000,00  3,507.000,00  2.187.600,00
RESIDALS
03018407 CIPTACNO E DISTRIEVICED IE AGUn 5.670.625,00  5.678.825,00 | 6.443.600,00  5.943.600,00  4.843.600,00  6.643,600,00
DH10602 OUTRY 150,600,00 150.000,00 150.640,00 150,000,808 150.000,00 150.000,00
b EQUIPMENT) DE THRORHATICA 20,000,00 20.600,00 20.000,00 J0.200, 00 20.000,00 20,000,080
07HLg8 SOPFTAARE TNEURMATICO 150,000, 00 150.000,00 150.500, 00 150.000,00 150.008,00 150,000,600
DH108 EQDIPAMENTO ALMINISTRETIVG 25.000,00 25,009, 00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25,000,080
JrLLg: TRG 413.750,00 113.750,00 §93.750,00 653,750,00 £43.750,00 £93.500,00
[HNYE FERRAMENTAS & UTensiiios £.008,00 6.000,00 6.000,00 500,00 £.000,00 %.000,00
dntll INVESTIVENTOS TNCORROREQS 173,005,00 173.005,00 373.008,00 313.009,00 373,060,00 310.000,00
balls (TROS THVESTIKENTOS
91301 TERREX0S E RECTRG0S MATURAIS
i) Transferéneias e subsidies de capltal 5,00 5,0 5,0 500 500 50
il Transferéncias de capital 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00 5,00
il Mministragdes Miblicas 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
LI1H Mninistragia Central = Estads
Portugués
rz hdninistragha Central - Outras
entidades
K3 Sequranca Sectal
71 )1 hdninistracdy Reglonal
115 Mninistragio Local 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
. Dgostot uotciezos 500 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
b2 Entidades do Seter nde lugrative
pild Fani1ias
0Tl4 {ntras
Iz Subsidies de capital
08 Qutras despesag de capital 20,000,800 20.000, 60 20.000,00 20.000,00 20.008,00 20.000,00
nunn RESTITOIO0ES 20.000,00 20.000,40 20.500,00 20.000,00 20,000,680 20.000,00
Despesa efetiva ] 20,565,200,80  27.555.200,00 | 34,275.430,00 33.305.430,00 27.125.430,00  21.125,180,00
Despesa ndo efstiva [5]
09 Despesa con atives Iinanceiros
b Despesa con passivos fimancelres
Despesa total [&) = [4] + [5] 30,555, 200,00  27,555,200,00 | 34.275.438,00 3L.3T5.430,00 27.125.430,00  27.125.180,00
Saldo total (3] - (6]
Salde qlobal {1) - {4)
0 Conselho de Adninistracho 0 l.'}rqao Executivo 0 (rgio beliberativo
e de 20 e de 20 e de 20
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL

Demonstragio dos resultados por natureza individual previsicnal do periodo finde em 31 de dezembro de 2021

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS " NOTAS 12/31/26 12/31/24 12/31/23 12/31/22 12/31/21 12/31/20
impostoes, contribuigtes e taxas ' ' 95 432,00 107 418,00
vendas ) 950000000 8202 802,00
Prestagfes de servigos e goncessdes 9 000 00000 8 071 215,00
Rendimentos/Gastos imbut‘ados*dé;e_ntidades
controladas, associadas e ernpreendimentos 0,00 0,00
canjuntos
Transferéncias e subsidigs commentes obtidos 182500 202800
varlagdes nos Inventarios da produgao -16 00000 ~15 000,00
Trabalhos para a pnf;pria entidade 120 000,00 120 000,00
ggf.;ﬁ rclij?jarsnercadorias vendidas e das matérias -4000 000,00 -3 SO0 000,00
Fornecimentos e servigos externas -6 500 000,00 -6 020 767,00
Gastos comn pessoal -3 700 000,00 -3 500 000,00
Transfardncias e subsidios concedidos 000 0.00
Prestagbes sociais 0,00 .00
E;r;prgggﬁisedrs E:_:‘r;:)erlt:arlos @ ativos bioldgicos 0.00 000
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 4134 00000  ~134 0UC,00
ProvisGes {aumentosfredugdes) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/ 0.00 000
amortizavels {perdas/reversdes) ’ '
Aumentos/redugdes de Justo vator 0.00 0,00
Qutros rendimentos 3200 000,00 3200 000,00
Cutros gastos 237 00000  -237 000,00
Resultados antes de depmcia?iisa :&?:::n‘:: 7330 95700 & 697 295,00
Gastos/reversbes de depreciagdo ¢ amortizagio -4 300 000,00 -4 300 000,00
imparidade de'Investimentos deprecidveis/ 0.00 0.00
amortizdveis (perdas/reverses) ’ '
Resultado operaclonal (_antaf?h‘:i EI:::;?I S‘; 3030 857,00 2 397 295,00
Jures e rendimentos similares obtidos 18510,00 1-510,00 151000 1510,00 20 000,00 20 000,00
Juros & gastos similares suportados -1G20,00 -1 020,00 102000 102000  -43 000,00 -43 000,00
Resultade antes de Impostos 490,00 490,00 490,00 480,00 3 007 957,00 2 374 285,00
imposte sobre 0 rendimento 0,00 0,00
Resultado Uquido do perfodo 490,00 490,00 420,00 490,00 3 00T 957,00 2374 285,00
Resultado Wquide do periodo atribulvel a:
Detentores do capltal da entidade-mie 0,00 [eXn]e]
Interesses que nio controlam 0.co 000
000 ooo
490,00 420,00 480,00 480,00 300795700 2 374 29500
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BALANGO PREVISIONAL
Batango individual previsional em 31 de dezembro de 2021
DATAS

12731724 12/31/20 C{
ATIVO
Ativo ndo corrente ,
Ativos fixos tangiveis 47 00D 000,00 46 000 000,00
Propriedades de’investimento 000 008 M '
Ativos intangiveis v v 100 000,00 14100000
Ativos biolégicos 000 0.00 7&‘ .
ParticipagBes financelras 000 0,00
Davedores por empréstinmos bonlficados @ subsidios reembolsdveis 000 0.00 }0-’
Aclonistas/sdcios/associados 0,00 0,00
Diferimentos .00 0,00 (W
Qutros atives flnanceiros 0,00 0,00
Ativos por Impostos diferldos 0,00 00 4
Clientes, contribuintes & utentes G00 000,00 500 000,00
Qutras contas a receber 0,00 0,00 f

47 700 000,00

46 641 000,00

Atlvo corrente
Inventérios

Ativos bioldgieos

Devedares por transferénclas e subsidios nio reembolsdveis

Devedores por empréstimos bonlficados e subsidios reembolsdveis

Cligntes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos
Aclonistas/sécios/fassociados

Outras contas a receber,

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagic
Outros atives financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depédsitos

270 000,00
000

457 399,00
0.00

1100 060,00
50 Q0000
0,00

1.000 000,00
60 00C,00
0,00

.00

0,00

15 406 625,03
18 343 024,03

250 000,00
0,00

457 369,00
000

950 000,00
50 000,00
0,00

1200 000,00
60 000,00
0oo

0,00

0,00

14 728 40403
17 695 803,03

Total do ativo.

66 043 024,03

64 336 803,03

PATRIMONIO LiQUIDD
Patrimanio/Capital

Acles (guotas) préprias

Outros instrumentos de capltal préprio
Prémios de emissio

Reservas

Resultados-transitades

Ajustamentos ern ativas financeiros
Excedentes de revalorizagic

Outras varfagfes no Patriménio Liguido
Resultado liguide do periodo
Dividendos antecipados

Interesses que nio cantrolam

20 206 545,00
0,00

0,00

0,00

1650 26100
18 659 26103
0,00

0,00

17 000 000,00
3 007 957,00
0.00

.00

20 206 545,00
0,00

000

0,00

1650 261,00
14 398 426,03
0,00

0,00

20 Q0G 000,00
2 374 295,00
0,00

0,00

60 524 024,03

58 630 527,03

‘Total do Patriménic Liquido

_>
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PASSIVO ;
Passlvo nZo corrente

Provistes 604 080,00 €04 080,00

Financiamentos obtidos . 0,00 000 d
Fornecedores de investimentos ‘ B 0,00 000

Respensabilidades por beneflcios pos-emprega 0,00 000

Diferimeritus 1384 820,00 1770 920,00 M
Passivos por impostos diferidos Q.00 0,00 .
Forngcedores 0,00 000

Outras contas a pagar’ 620 Q00,00 631 276,00 L

2 618 000,00 3 006 276,00

Passivo corrente )‘6’
Credores por transferéngias e subsidios nio reembolsdvels concedidos 000 0,00

Fornecedores 700 000,00 700 000,00 ‘%/
Adiantamentos de clientes, contribulntes e utentes 65 000,00 65 000,00

Estado e outros entes publicos 85 000,06 85 000,00 4
Acionlstas/soclos/associados 0,00 6,00

Financiarnentos abtidos 0,00 0,00 3)
Farnecedores de investimentos 100 000,00 100 000,00

Qutras contas a pagar 1700 000,00 1500 000,00

Diferimentos 250 000,00 250 000,00

Passives financeiros detidos para negociagio 0,00 .00

Outros passivos financelros 0,00 000

2 900 000,00 2 700 000,00
Total do Passive 5 619 000,00 5 706 276,00
Total do Patriménio Liquido e Passivo &6 043 024,03 64 336 803,03
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Demonstragio individual previsional dos fluxos de caixa, do perioc[_o findo em 31 de dezembro de 2021

_ PERIODOS
Rubricas NOTAS  12/31/21 12/31/20
Fluxos do caixa das atividades operacionals - .
Recebimentos de clientes . ) 17 454 122,00 16 735 052,00
Recebimentos de contribuintes 89 744,00 89 376,00
Recebimentos de utentes 16 386,00 15 321,00
Pagamentos a farnecedores " <1 000 Q00,00 <10 653 600,00
Pagamentos ao pessoal -3 000 000,00 =2 700 Qo000
Calxa gerada pelas operages 3 560 252,00 3 486 149,00
Qutros receblmentos 4 625 000,00 4 &256 000,00

Qutros pagamentos

«3 700 000,00

«3 500 000,00

Fluxes de calxa das atividades operacienals (a) 4 485 25200 4 611 149,00
Fluxos de calxa das atividades de Investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -4 200 000,00 -3 BOG 00000
Ativos intangiveis -50 00000 -150 000,00
Propriedades de investimento -8 0180 -8 03,00
investimentos financeiros G.00 0,00

Dutr.os ativos =70 00Q,00 =70 000,00
Recebimentos provenlentes de:

Ativos fixos tangiveis 20 000,00 20 000,00
Ativos intanglveis 000 0,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0.00 0.00

Qutres ativos Q.00 000
Subsidios ao investimento 0.00 000
Transferénclas de capital 503 000,00 210 015,00
Juros e rendimentos similares 0,00 1706,00
Dividendos 0,00 0.00

Fluxos de cabxa das atividades investimento {b)

=3 808 031,00

=3 796 309,00

Fluxos de calxa das atividades de financlamento

Receblmentos provenisntes de:

Financiamentos obtidos 000 235 268,00
Realizagdes de capital & de cutros instrumentos de capital 0,00 o000
Cabertura de prajuizos 0.00 000
Doagoes 0,00 000
Cutras operages de financiarmento 0,00 0,00
Pagamentos respeltantes a:
Financiamentos obtidos 0.00 0,00
Juros & gastos similares 000 000
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros nstrumantos de capital 0.0c 0,00
Qutras operacgdes de financlameanto Q.00 Q.00
) Fluxos de calxa das atlvidades de financiamento {c) 0,00 236 266,00
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Variagio de caixa e seus equivalentes (a+b+c) 677 221,00 1051 106,00

Efeito das diferengas de cAmbio: 0,00 0,00

Calxa e seus equivalentes no Infclo do pariado 14 728 404,03 13 §77 298,03

éalxa & seus equivalentee no fim do perfodd. 15 405 625,03 14 T2a 404,02

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E'SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Calxa e seus equivalentes no infcio do perfodo 14 728 404,03 13 677 298,03

- Equivalentes a caixa n_o_in[cio do _perlbdo -2 005 000,00 -1 005 000,00

- variagées cambials de caixa no inicio do perlode 0,00 0,00

Saldo da gerdncia anterior 42 723 404,03 12 672 298,03
De execugio orgamental 1 365 151,59 12 319 045,59
De operagdes de tesouraria 1358 25244 1358 25244

Caixa e seus equivalentes no fim do pericdo 15 405 625,03 14728 404,03
- Equivalentes a caixa no fim dg perlodo -2 005 000,00 -2 005 000,00
- Variages camblais de caixa no fim do periodo 000 g.00

Saldo para a geréncia seguinte 13 400 625,03 12 723 404,03
De execugao orgarnental 1900 625,03 11 365 15159
De operagdes de tesourarfa 1500 600,00 135825244
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Resumo PT cargo_carreira '

Mapa resumo dos Postos de Trabalho por Cargo/ Carreira/ Categoria

Pastos de trabalho preenchidos A preencher
Cargo/Carreira/Categaria I::::l‘:; ':i?stto:n'::s Total de postos de tra-  Comisse ST Situagio Comissde . Tatal de postes
balho preenchidos de servigo A B ¢ D E F de servigo a preencher

CDirigente Intermédio de 12 grau 1 1 1
Dirigente [ntermédio de 22 grau 7 7 i 7 7
Tégnico Superior a7 34 29 1 3 1 13 13
Técnico de Informdtica 1 1 1 0 0
Especialista de Informatica 1 o] 1 1
Coordenador Técnico 14 13 8 5 1 1
Assistente Técnico 48 k| g 1 3 15 15
Fisi'cal de Leituras e Cobranga 4 4 4 0 0
Encarregado Geral Operacionat 1 1 1 0 a
Encarregado Operacibnal 5 k| 2 1 2 2
Assistente Operacional 83 65 =] 18 18

210 160 g 137 ) 1 i} 1 4 10 7 50 57

Trabalhadar com CTTI nomeado em regime de substituigiio, pertencente ag mapa de pessoal dos SMAS e com lugar na carreira de Técnico superior

Trabalhador com CTTI nomeado em comissio de servigo, ndo pertencente ao mapa de pessoal dos SMAS

Trabathadaor de outra organismo ern cedéncia Interesse Plblico

A
B
- C  Mobilidade Interna noutro arganisma
[}
E Trabalhadaor de outre arganisme em mobitidade intarna
F

Trabalhador em mobilidade interna, intercarréira ou intercategori'a

—~a®% PR RN TTT
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Dirigentes o
Cargo Competénglas Estrutura Atribuigdes fatlvidades Area de recrutaments Numero de postos de rabalha
Organica
Camissao Trahalha- Trabalhadores  Mobilidade  Traba-
Servigo dores com e outrros Interna lhadares
<M ne- arganismos noutros ar-  com CTT)
meados M nomeados ganisrnos em Mo-
comissio o regime te bilidade
de servigo comissdn de interna
com lugar SErviG sem Intercar-
5 5 no MpP lugar no MP reiras ou
k=] 5 Intercate-
= =
a = gaorias
& g
E a
s o<
Giretor de Capacidade de lideranga  Diregiio A DiregZo—delegada de Administraciio & uma unidade orglnica nuclear direta- Licenciatura na drea 1 1
Departa- 2 gestio das pessnas, delegada de maente dependente do Conselho de Adrinistracio, A qual compete deservolver da engenharia efou
manioe vigio estratépica, capaci-  administragio tedas as atividades gue resultermn g2 lei ou de regulamentagdce administrativa, econumia efcu gestdo

I

" dade de planeamento e

organizagde, capacidade
de decisio, capacidade
de orientagdo paraa
incvaglo e mudanga,
capacidade de andlise

da infarmagac e sentida
criticn, experiéncia profis-
sional e formagdo técnica
na drea de atuagdo da
unidade organica

'y

au gue lhe sejam dirctamente atribuidas por decis3o superior ou na sequéncia
de deliberagdo, no Ambito da correspandents drea de atuaglo, designadamenta
definie, coardenar e orientar 3 atuagdo das unldades arginicas instrumentais e
opearacionals representativas dag grandas areas de atuagio dos SMAS de Leiria
2) Submete a despacho do Presidents do Gonsethe de Administraglio, devida-
mente Instruidos e informades, 0s assuntos que dependam da sua resolugdo,
B} Recebe e faz distriblir pelos senvigos 'da unidade orgénica a comespendén-
cia a eles referente; ¢] Fropée an DDA tudo o que seja do interesse do Grge
referida, d) Colabora na elaboragdn dos instrumentos de gest3o previsional &
dos relatdrios e contas: e} Estuda os problemas de que seja encarregado pelo
tonselho de Adminlsiragis e propde as solugles adequadas; f} Promove a
axecugio das detiberac@es do Conselhe de Administragdo nas matérias que
interessam & respetiva unidade orginica que dirige; g Define os objetivos de
atuagio da unidade wrginica que dirige, tendo’em conta og objetivos gerais
estabelecidus;” h) Orienta, cantrola a\.'alia o desempenho e a eficigncia dos
servigoy dependentas, cem vista 3 execucio dos planos de atividades 2
‘prossecusia dos resultados obtidos e a aleangan i Garante a coordenagdo das:
atlvidades & a qualidade téenica da prestaglo dos servigos na sua dependéncia;
Ji Gere com rigor e eficiéneia 0% recursgs humanas, patrmeniais e tecnolégi-
cos afetos A sua unidads ofginics, otimizando os meios e adetande medidas
que permitam simplificar e acelerar pro_cedinﬁe.ntos € Promaover a aproximagdo
3 sociedade e 3 cutros Servigas pablicos; k) Assegura a qualidade téenica do
trabatho produzide na sua vnidads arganica e garante o cumprimento dos pra-
zos adzquados 4 eficaz prestaglio do servigo, tenda em eonta a satisfagdo do
interesse dos destinatarios; ) Efetua o acompanhamento profissional no local
de trabalho, apeiando e motivando os trabalhadores ¢ proparcionando-lhes os
adeguatas conhecimantos e aptiddes profissionais necessarios a0 exercicio do
respetivo posto de trabalho, bem coma og procedimentos mais adequados ao
increments da qualidade do servigo a prestar; m) Divalga junta dos trabatha-
dores og documentas internos e as normas de procediments a adotar pelo
servigo, bermn como debate e esclarece as agbes a desenvalver para o cumpri--

mento dos objetivas do senvigo, de forma a garantic o empenho & a assunco de

respongabilidades por parte dos trabalhadores; n) Procede de farma objetiva 2
avaliacdo do mérito dos trabalhadores, em fungie dos resultados individuais e
de grupa € 4 forma como cada um se empenha na prossecuglo dos objetivos
& no espinty de equipa; o) Identifica ag necessidades de formagio especifica
dos trabalhadores da sua unidade organica e propbe a frequéncia das agdes
de formagia consideradas adequadas ao suprimerto das referidas necessi-
dades, sern prejuizo do direito 3 autsformagio; @) Praceds ao cantrolo efetivo
da assiduidade, pontualidade e cumprimento da periodo normal de trabalho
por parte dos trabathaderes da sua unidade orgapica; q) Autoriza a passagem
de centiddes ds documentos arquivados na respetiva unidade organica, exceto
quande contenham matéria confidenciat ou reservada bem como a restitulgdo
da documentos aos interessados.
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Chefe de
Divisdn

Capacidade de lideranga
@ pestio das pessoas, |
vis3o estratégica, capaci-
dade de planeamento e
organizacie, capacidade
de derisio, capacidade
de grientacdo paraa
inovacio @ mudanga,
capacidade de anilise
da informagic e sentido
critico, experidneia profis-

sional e formagae téonica’

n3 drea de atuagio da
unidade orgdnica

Controlo de
Gestip & Estra-
tegia

Comercial

Planeamento &
Projeto

Obras e Flscati-
Zagda

Exploracdo

Manutengio

Laboratdrio e
Cantralo de
Qualidade

Mg Arnbito das competénc:as previstas na estrutura flexfvel dos Servigos Muni-
cipalizades de Agua 2 Saneamento para a correspondenta tnidade orginica, e
em fungiio da sua drea de atuagio: a) Submete a despacha to Diretor Delegada
da Administragiio, devidamente instruidos e informades, os assuntos ‘que de-
pendam da sua resalugin; b Recebe e faz distribuir pelas servigas da unldade
organica a correspondancia a eles referente; ¢} Propde ao Diretar Delegado de
Administragio tudo o que seja do Interesse do orpde referide; d) Colabera na
elaburaglo dos instrumentos de gestio previsional e dos relatdrios e contas;

g} Estuda 05 problernas de que sejem encarregado pelo Dirstor Delegado de
Administragdo e propde as soluges adequadas; f) Promove a execuclio das
decisbes dg Diretor Delegado da Administrag3o e das dellberagdes do Consclho
de Administracdo nas matdrias que iriteressarm A respetiva unidade orginica
que dirige; g Deﬁne s objetivos de atuaglo da unidade organica que dirige,
tends em canta o$ abjetivas gerais estabelecidos; h) Orienta, controla e avalia
o desempenho e a eficignela dos senvigos dependentes, com vista A execugao
dos planos de atividades e & prassecugzo dos resultados obtidos ¢ 3 aleangar,
i} Garante a coordenagdo das atividades e a qualidade téenica da prestagio dos
sendgos Na sua dependéncia; |) Gere com rigor e eficigncia os recursos hurna-
nas, patrimenlals e tecnoldgicos afetas 4 sua unidade orgdnica, otimizando o
meios e adotando medidas que permitam Simplificar e acelerar procedimentns
@ promaver a aproximagao a sociedads ¢ a outros setviges pdblicos; kg Assegura
a gualidade técnica do trebalho preduzido na sua unidade organica & gamnte g
cumprimento des prazos adequados 2 eficaz prestagio do senvigo, tendo em
wonta a satisfagdio do intaresse dos destinatirios; §f Efetua o acompanhamen-
to profissional no local de trabatho, apaiands e motivanda os trabalhadares e
prapon::onando-!.hes os adequados conhecimentos e aptides profissionais
NecessArios a0 exercicia do respetive posto de trabalho, bem como o8 proce-
dirmentas mais adequadas a0 incremento da qualidade do servige 2 prestar;

i Divulga junto dos rabalhadares os documentos internos e g5 normas de
procedimenio a adatar pela’ gervigo, bemn coma debare e esclarece as agles a
desenvolver para & cumprimente das objetivas do servigo, de forma a garantir

o empenho & a assungio de responsabilidades por parte dos trabalhadores: n)
Frocede de forma obletiva & avallagio do mérito dos trabalthadores, em fungda
dos resultades indlviduals e de grupo 2 A forma como cada um 52 empenha ra
prossecucio dos objetives e no espiita de equlpa: of Identifica as necessidades
de formagdo especifica dos trabalhadores da gua ynidade orginica e propde

a frequencia das agles de farmagis consideradas adequadas ao supriments
das referidas necessidades, sem prejuizo do direito a autaformagie; p) Proceds
an controlo eferiva da assiduldade, pontualidade e cumprimento do perivds
norral de trabalha por parte dos trabalhadores da sua unldade crganica; q) Au-
toriza a passagam de certiddes de dotumentos amquivades na respetiva unidade
qrganica, excety quanda contenham matéria confidencial ou reservada, bem
como a restituigio de documentns aos interessados.

Lizenciatura na drea
da ecangmia & fou
direita efou Quimlca
efay gestia efou
contabilidade

Lisenciatura na area
do Markting efou
Comunicagio efou
Gestdo efou Quimica

Licenciatura na area
da Engenharia Civit

Licenciaiura na area
da Engenharia Chil

Licenciatura na drea
da Engenharia Civil

Lizenciatura na area
da Engsnharia Civil ef
au Eletrotéonica

Licenciatura ha &rea
de farmdcia'e ou en-
ganharia quimica ¢ ou
engenharia alfrmentar
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Carreiras
Himuro da postos da trabaltha
CTH  Trabalhadores Mehilidsde  Traba- Trabalhadores Totat da
Atribui¢desf Competineias/ du outrrod arga- Intarma Lhador com CTTi em .
Cameolra s Hahllitacias Literdrias ; ¥ nlsmos emmoble  noutras deoutrn  Mobilidade Inter- :l::ht:l:'do AtribulgSes/ Competinciay Principais tarafan
dade Intema organizrios organis-  naJdntercarmelae o
mo em ' o Irtantade—-
- Cadincla  gorlay
Licenciatura na drea da Gegtdo Reoursos 2 2
. _Humanns
Licrnciatura na érea da Economia,
Finangas, Gestdn, Conabilidadts e Admi- & z 1 1 10
_nistracln Poblica
Lrcenclaturz na dreada Engenficria 1 1
Informiatica
Licanezatura na frea ga Enfenhariz Chi 8 4 1 n
Licenctatuira na drea da Engenhariz 1 1 2
Elatratienica
Licencictura na drea da Quimica, Far-
rmiggia, Engenharia Julrnica w Allmentar, [ 2 1 a
Biogulnita g Ambienve
Licenciatuca na Srea do Direfta 1 1
Licenchaura gm Solicitadoria 1 L]
Licenciaturs na drea da argqueclefia e/ 1 1
o histtiria
Licenciatura na drea do Markting, Comu- 1 1 M 3
nicato & magenn
Exemer a asthndade de coorgenacio do segurnnca &
sadee em pujecto e em obim; Promgver & intarvengia
Mg frmbita dag \sias st P [=1=3 periws muario necessina, Colaborar com os
ou fheivel 099 Bervigas lpalirades para as N0 projects @ Bm obra, Com vista b
v hentas ut e i em furgin da adupt;ao # implarnentagio das medidas de prevengio
LIt 4 M3 &red da Soph =1 ] 2 sua drea de & com idade & quadas; [nformar a entidade executante & os demats
Higlena no Trabatho efou Enganharia Chil© 2 THCrEca, sanda gom Eupanior qualif al  intervenientas em obra sobre situastes pan_:lcuLarmem.e
Onentacin para resultados; - ’ wearte funches wm;mm o esuacb. Dianemmn. pra- PErigosas para a sepguranga e salde dos trabalhadores
L g0 pubtice; i i Consulmr e
Orientagio pare o servigo publics,; _ gu=requeinm wmia Intervengdo insadiars,
Teenico  Cenhecimento especlalizado e ;;mrua ""m“;;:tsﬁ::':w“ crue 'mm;ux RATORAT COM GrEANISMES Envalvidoa na promocia ds.
Superior  axperidncia; Iniciativa e autsnamis; na:ueles o pmJews,com anersos graus de eamplewdade, YeEUranta e saude, N L2 o5 da rede
Relacionamants interpessaal; Traba- de polo geral oy esperiatizede —2% prevencdo da Nscos prafisslonas;
the de equipa ¢ covparagia ras éma& ol SLUSGES SRS, ISUUTentUt 4 ORECICiES o} marantir a cperacionalidade da infraestrutura wecrbd- -
dos Grgos ou eervigas, o) Represents 6 Grgio ou sarigt: Eica de informagap, que inclu o ambiente do exploraglo,
: ; s dusua mmm::‘:'a W:;’:‘me sarvidoros, redes de comnunicaghes @ sisterma de pestag
mn?MElﬂmmlr ::: € L;:::E PER"  de bases de dados; b) Elabarar proposia tandentas 3
dar subuoades oreﬁnlca:;a [ da atingade 2dugio de novas solugdes infarmaticas o desemvolvi-
manto de projetos, visanda urm melhor e maiy oficaz
funci ) e todas as wnidzdes orglnicas: o)
supervisianar tecnicamente o5 processss de aguiticlic
relabives aos sisarnay infermiticas; d} coordenar o
- dusamvolvirnento e langamento dos projetes de sistemas
L e tecnologias de infanmaglo das SMAS de Leirla o]
¥ rormover a crganizagio dos conoursas, spretiar prapas-
135 e etaborar paracenes para afeitos de adjudicagio a
. terceinas, na qua se refere i reéursos weenalogieos dos
‘Uoenciatura na. area da gestla ag Teritd- 1 2 N quac fiss da i sa; 1) ervite b

rin, Geugrafia, SIG

3
.

sokne pedides dy sistemas o mlo@as de lnformaci.a.
assegUTando 2 adequatdo e normal::ar;an uos prcdums
utilizados, g garantlr & elzh 3 @

das Normas de Segurang de dcorde DOIT\ as politican
de seguranga aprovadas supediormente; hy garantlr a
dispanibltidfade com regras de seguranga dos eguipa
memos & software de base, da farma s gar garantida
i dade & segh gadair 3 1]
‘garantis a administragda oe bases de dados sisteimas,
redes w cormurscasfies; [ assegurar e participar em
auditarias dos sitemnas informdtioos de acordd com 3
politca definidy; k) Apoiar aimplemnentacio do Sistema
de Informagio Grogrifica ¢ gamantle a sud integragdo
LOM 35 restantes platatzmas.

Fungdes de naturaza executiva da
‘gplicagio de metodos & piotesans,
€N base em ditetvas definidas e
InstrugBes garais, de greu madio de

Técrien ;
. i camplexidade nas dreas de atuagdo - P
\?:;Htar' da unidade arginica onde 5= ENcon- Surso téenica profissional

ra Integradn nomeadamants imples
mentagio de saftware; Manuteny3y
de equiparmentn & assisténcia 803

wiillzadores

=X NV

C ¢ C
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Funcionérios

Anténin Joaquim Bsieirs Bona

Carlos Alberto Ribeiro Pacheco

Carles Pedro Estrela Oliveira Ferreira Pereira
Francisco José Faustino Luis

Hélder José Santos

Luts Alberto Soares Mendes

Assistente Operacional
Assistente Operagional
Asgistente Operacional
Assistente Operacional
Asgsistente Operacional

Assistente Operacional
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Canalizador/ Operadar redes saneamenta
Canalizador/ Operador redes sansamanto
Canalizadar/ Qperador redes saneamento
Canalizador/ Operador redes saneamernto
Canalizador/ Operador redes saneamento

Canalizadorf Operadaor redes saneamento
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PLANO ANUAL DE FREQUENCIA DE ACOES DE FORMAGAD PARA 2021 - SMAS DE LEIRIA
Area Trahalhadar Estrutura Tipalagia Entidada Formadora Custas Data
Tema Grau Priarl- Nime- Caralra/ Modalo LA Local Deslgnacio Sada
dade ro Cargo Horas
1 Cantratagdo Poblica Kuite Urgente 15 Tadas Femagdo Continua  Curso de Fermagle de 7 Leifiasfoutra  Entidade Externa  Leiria 000 € Sern data Prevista
Pequena/tédia Duragio
‘2 SIADAP f avalladores Muite Urgenite 8 Dirigentes Fomagdo Continua  Curso de Formagdo de 7 Léfriaamujtra Entidade Externa  Leifa/outra 000 € Sem data Prevista
Paquena/Média Duragdo
N 3 Arendimente Poblica tduito Urgente 20 Todas Fornagio Condnua  Curse de Formagio de 7 Leirasfoutrs  Entidade Externa  Leinafoutra 000 € Sern data Prevista
Fequena‘Média Duracio
4  GEPAL Muite Urgante 8 Dirlgente Formagao Dirl+- Curso Formagio de Longa 160 Coimbra Fundagio FEFAL  Coimbra 000 & Sam data Prevista .
gentas Duragio
5 Movimentagio Manual de Cargas Urgente .50 Aszgitente Fomagdo Contnua  Curse de Formagio de 3 Leiria Entidade externa  Lelria apo € Sem data Prevista
- Operacianal Peguena/Média Duragao
§  Codigo do Precedimento Administrativo Urgente 40 Todas Famagdo Contnua  Cursa de Farmagdo de 4 Leifa/outra  SMAS f Entidade  Leirid/outra 000 € Sern data Prevista
Pequena/Média Duragio 2iterna
7 Andlises microbivloglcas; andlises FQ, Urgente 2] Todas Fomagdo Contnua  Curse de Formagio de T Leiriafoutra Fntidade Externa Leinafoutra OO0 € Semn data Prevista
Arnustragem, Contralo de Qualidade Prguena/Media Duragio
g . . . . . .
8 ¥ Analises microbioldgicas, analises FQ, Urgante 4 Assitente Fomagin Continva  Curse de Formagic de 7 Leiriafoutra Entidade Externa  Leiriafoutra  DQ0 € Sem data Prevista
Amnostragent. Qperaclanal PequenafMeédia Duragio
9  Sisterna de Inffamnagio Geograflca Urgenta. 6 Tadas Formagln Continea  Cursa g2 Formaglo de o teirajoutra  Entidade Externa  Leiria/outra 000 € Sem data Prevista
Pequenas/Média Duragan
10 Tecnologias de Informagdo, SEGURANCA DA Urgente 2 Técnico Fomagio Contnua  Curso de Formagde do 30 |leiriafoutra Entidade Externa  Leiriafoutra Q00 € Sem data Frevista
INFORMAGAD: SOLUGOES TECNICAS informatica Pequena/iedia Duragiin
N Gestdo depanfl]tosﬂi&eranl;a!motiva@éa Pouco urgente 140 Tadas Fomagio Continua  Curso de Formagdo de 7 Leiiafoutra Entidade Externa  Leitiafoutra 40 00000 € Sem data Prevista
{Projeto NDS SMAS de Leiria) Pequena/iedia Duragio
12 UBS - Awalizagls urgente L] Todas Fomagio Continua  Curso de Formago de " Lelriafoutra Entidade Externa  Leirlafoutra 0G0 € Sem data Prevista
Pequenalitédia Dursgio
13 EXCEL . ) - urgente 20 Todas Fornagio Continua  Curso de Fermagio de o Leifa/oubra Entidade Externa  Leiria/outra 000 € Semn data Prevista
o Pequena/Média Duracis
W Gestdo Tesouraria urgenta 2 Tesoureiros Fomagde Continua  Curso de Forragio de T Laitiafoutra Entidade Externa  Leafoutra 000 € Sem data Prevista
Pequenafitedia Duraglio
15 imobilizade e cadastro % urgenie 2 Todas Fomag3o Continua  Curso de FarmagXo de 7 Leirz/oura  Entidade Externa  Leirizfoutra 006 € Sem data Prevista
. . Peruena/Média Duragdo
18 Lei Geral do Trabatho em Fungdes Poblicas  usgente 20 Todas Fomagag Continua  Curse de Formagio de 7 Leiriafoutra Entidade Externa  Leinafoutra 000 € Sern data Prevista
: Peguena/Madia Duragio
W Slstermade NermalizagEo Contabilistico Maito !:!rgente 10 Todas Fornagio Continuz  Curso de Formagio de 6 Leiriafoutra  Entidade Externa  Leina/outra 0,00 € Sern data Prevista
Pablicy PequenafMédia Duragao
Totats criel 3 40 000,00 €
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Leiria —

Servicos Municipalizados
de Agua e Saneamento de Leiria

Rua da Cooperativa, 65 C
S30 Romao

2410-256 Leiria

Telefone : 244 817 300
Avarias : 800 202 252
Leituras ; 800 500 007
geral@smas-leiria.pt

www.smas-leiria.pt

SMAS de Leiria

— a cuidar da sua agua!
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