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DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2022-2026

PREAMBULO

No cumprimento do disposto na alinea d) do artigo 13.2 da
Lei n.250/2012, de 31 de agosto, na sua redagdo atual, que
aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local
e das Participacdes Locais, o Conselho de Administracao
dos Servicos Municipalizados de Agua Saneamento
de Leiria (SMAS de Leiria), elaborou os Documentos
Previsionais para o periodo 2022 a 2026.

Na elaboracdo dos Documentos Previsionais foram tidos
em conta os principios orgamentais consagrados no
Decreto — Lei n2 192/2015 de 11 de setembro, alterado
pelo Decreto-Lei n2 85/2016 de 21 de dezembro, que
aprova o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administracées Publicas (SNC-AP), que “integra a
estrutura concetual da informagao financeira publica, as
normas de contabilidade publica, e o plano de contas
multidimensional, constantes, respetivamente, dos
anexos | e lll ao presente decreto-lei, e que dele fazem
parte integrante”.

N&o obstante o estabelecido pelo n.2 1 do artigo 132.2 da
Lei n.2 75-B/2020 - Orcamento do Estado para 2021, os
SMAS de Leiria optam por apresentar as Demonstragdes
Financeiras Previsionais, designadamente Balango,
Demonstragcdo dos Resultados e Demonstragdo dos
Fluxos de Caixa (ponto 17 da NCP -1 Estrutura e Contetdo
das Demonstragdes Financeiras), em conjunto com o
Orgcamento e Plano Orgamental Plurianual Previsionais
(NCP - 26 Contabilidade e Relato Orgamental).

Os Documentos Previsionais procuram dar sentido pratico
a estrategia definida para os Servicos Municipalizados de
Agua e Saneamento de Leiria em termos de investimento,
de financiamento e de exploragdo no horizonte dos
proximos cinco anos, sendo constituidos, ainda, pelos
seguintes documentos:

- Relatoério da Proposta do Orgamento;
- Mapa de pessoal;

« Perfil de Competéncias;

- Plano de Formagao.

O Orgamento e Plano Orcamental Plurianual Previsionais,
para além de respeitarem a experiéncia dos Ultimos anos
de atividade, foram elaborados, ndo so, de acordo com
as regras previsionais estabelecidas na legislacdo em
vigor e de acordo com as orientagdes da ERSAR, mas

também, de acordo com os principios contabilisticos da
continuidade, consisténcia, custo historico, da prudéncia,
da substancia sobre a forma, materialidade e da
especializagéo, segundo o qual os rendimentos e ganhos
e o0s gastos e perdas sdo reconhecidos quando obtidos
ou incorridos, independentemente do seu recebimento
ou pagamento.

Foram elaborados tendo, ainda, por base uma metodologia
de concecgdo que visa a estabilidade econdomico-financeira
dos SMAS, procurando-se sempre: aumentar a execucao
do investimento previsto, reduzir os custos correntes
de estrutura e garantir a sustentabilidade ambiental e
responsabilidade social.

A apresentagdo dos Documentos Previsionais assume-
se, como o momento de maior relevancia na gestédo dos
SMAS de Leiria.

Os Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento e
Leiria delinearam, para o periodo 2022-2026, objetivos
estrategicos que vao ao encontro da sua missdo em
assegurar continuamente o servigo de abastecimento
publico de agua e de saneamento no concelho de Leiria,
com sustentabilidade econdmica, eficiéncia, diligéncia e
sentido de responsabilidade social e ambiental.

Os Documentos agora apresentados, sdo o reflexo do
ajustamento das prioridades dos SMAS de Leiria ao
alinhamento da estratégia face ao novo paradigma de
atuagdo, constituindo, uma oportunidade de analise
critica sobre o caminho percorrido e o langcamento de
novas oportunidades para o futuro.

O Orgamento e Plano Orgamental Plurianual Previsionais
traduzem as seguintes linhas orientadoras para o proximo
quinquénio: o fornecimento de agua em qualidade e
quantidade, sempre, em todos os locais de consumo, a
redugéo de perdas de agua, a ligagdo de todos os predios
arede de saneamento e a rede de abastecimento de agua
existente, modernizagcdo dos servigos, a aproximagéo
ao cliente, sustentabilidade econdmica e ambiental e
responsabilidade social.

A atividade e investimento preconizados enquadram-se
num percurso de eficiéncia e de fiabilidade crescente,
num contexto de manutengdo tarifaria. E neste
enquadramento, que em 2022, mais uma vez ndo iremos
refletir no cliente os aumentos para o prego da agua



em alta, bem como, o aumento do indice de pregos ao
consumidor e de outros fatores de producao.

O Orgamento e Plano Orgamental Plurianual Previsionais,
incorporam as principais orientagdes estratégicas dos
SMAS de Leiria, que assentam na defesa do interesse
dos consumidores e protecdo da saude publica, na
sustentabilidade do servico, na sustentabilidade ambiental
e na responsabilidade social.

Assentes nestes pilares, os SMAS de Leiria, vao reforcar
o compromisso de manter e valorizar a agua como
bem publico essencial, de gestdo municipalizada, numa
perspetiva de exceléncia. A qualidade da agua que chega
a torneira do consumidor e a recolha das aguas residuais
s30 a prioridade dos SMAS de Leiria.

No periodo 2022-2026, pretende-se dotar os SMAS de
uma maior capacidade de resposta as exigéncias de um
Concelho em crescimento que necessita de um servigo
publico de agua e saneamento com recursos humanos
suficientes, capacitados e motivados para o desempenho
de uma funcgdo vital para comunidade.

O Plano de Seguranga da Agua serd o instrumento
dinamizador da defesa dos interesses dos utilizadores e da
protecdo da saude publica, que conjugado com a gestdo
patrimonial de infraestruturas, originara um compromisso de
envolvimento transversal atodo os SMAS de Leiria, permitindo
a elaboracdo de um plano de investimentos orientado para a
sustentabilidade do servigo, através da obtencdo de ganhos
de eficiéncia no dominio da gestdo de ativos.

Neste quinquénio, pretende-se reforgar a implementagéo
das medidas preconizadas no Plano Diretor de Agua,
designadamente através do recurso as ferramentas de
tomada de decisdo técnico-econdmica, promovendo o
levantamento cadastral que permita projetar as obras de
maior relevancia a curto, médio e longo prazo.

A substituicdo das redes e respetivos ramais de ligacao,
reduzindo a média de idade das condutas existentes e o
numero de roturas, a analise das zonas de abastecimento,
com criagdo de novos patamares de pressdo, a
continuacdo da expansao da rede de saneamento, o
combate as perdas, aumento da eficiéncia energética,
garantirdao um reforco quer da sustentabilidade do servigo
quer da sustentabilidade ambiental.

O reforco da analise das zonas de abastecimento,
avaliando possibilidades de reducdo de pressdes na
rede publica, a expansio da telemetria e a reabilitacdo de
condutas de distribuicdo de agua serdo fatores essenciais
quer para a redugdo e perdas quer para a manutencgéo de
niveis adequados de conforto no abastecimento de agua.

Dar-se-a continuidade ao trabalho de redugdo da agua
ndo faturada, criando-se rotinas de detegéo de fugas, ao
nivel das perdas reais.

Vamos dar continuidade ao plano de substituigdo de
contadores em final de periodo de vida e expansdo da
telemetria,

Vamos manter o trabalho de desmaterializagdo dos
processos e procedimentos administrativos com vista a
agilizacdo de tarefas e recuperar de um modo mais célere
a informagédo pretendida, reduzindo o tempo despendido,
a redundéancia de tarefas exercidas e promovendo a
eficacia do servico.

O foco no cliente sera um dos nossos objetivos,
alicercado na implementacdo de um Sistema de Gestao
da Qualidade (SGQ) e na certificagdo LAC, ambos em
curso nos SMAS. Temos vindo a apostar estrategicamente
num Sistema de Gestdo da Qualidade assente num
percurso de melhoria continua da entidade gestora, tendo
em vista a satisfagdo de todas as partes interessadas,
nomeadamente, clientes, trabalhadores, fornecedores
e outras entidades. Ao investir numa estratégia para
a qualidade, os SMAS de Leiria, estdo a realizar um
investimento que lhe proporcionara mais-valias internas
e externas. Internas no que diz respeito ao aumento da
eficiéncia e eficacia que e ira refletir na otimizacao do
fluxo de atividade, na normalizacdo de procedimentos, na
melhora do relacionamento interfuncional, com reflexos
evidentes na qualidade dos servicos prestados. Externas,
através da certificacdo, de acordo com os requisitos da
Norma NP EN ISSO 9000:1:2015 e a garantia de uma
prestagao de servicos de qualidade que seja apercebida
por parte dos clientes e restantes partes interessadas.

Pretende-se, igualmente, dar continuidade ao reforco
da comunicagéo institucional e comercial dos SMAS de
Leiria, divulgando os meios e os servigos ao dispor do
cliente, visando o aumento percentual dos pagamentos
por débito direto e a adesio a fatura eletronica.

Numa era digital, vamos reforcar novos canais de
relacionamento com o cliente, mais intuitiva e pratica
e mais proxima. No periodo 2022-2026, pretendemos
implementar novas ferramentas de gestéo, que permitirdo
a redugdo de custos e um menor impacto ambiental.

No periodo 2022-2026, os SMAS de Leiria pretendem
implementar um projeto piloto de Valorizagdo e
Tratamento Bio Circular de Residuos no qua se pretende
promover a reciclagem dos efluentes suinicolas atraves
de um sistema de separacdo solido-liquido com varias
fases que inclui separagdo por parafuso, floculagédo e
filtragem por membrana de alta performance, atraves
de um sistema de filtro por osmose inversa que sera
integrado com um reator que converte lamas e
chorumes em fertilizante organo-mineral. O resultado
desta integragdo numa unidade de tratamento de bio-
solidos, surge como uma das principais inovagdes face a
abordagem atual ao problema dos residuos provenientes
do tratamento de aguas residuais, reintroduzindo-os na
cadeia de valor. O encaminhamento da fragdo liquida,
separada do efluente bruto, para o sistema de osmose
inversa vai permitir a obtengéo de agua para reutilizagéo,
reciclando-a, promovendo a sua reintrodugéo no processo
industrial ou outros usos (consumo de animais, rega),
podendo, inclusive, assegurar-se a sua potabilizagao.
Esta solucdo permite fechar o ciclo do carbono sem
emissao de gases efeito de estufa na produgdo de
bens alimentares essenciais, devolvendo aos solos os
nutrientes, promovendo a sustentabilidade e contribui
para a resolucdo do problema ambiental dos efluentes
suinicolas.

A construgdo de uma cultura civica ainda mais
responsavel e participativa, e 0 compromisso para com
a sustentabilidade ambiental e responsabilidade social
serdo, sempre, os pilares da atuagao dos Servigos
Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria.
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Introducao

Nos termos conjugados da alinea d), do artigo 132 e do n.2
1, do artigo 16.2, ambos das Lei 50/2012. De 31 de agosto,
a proposta dos Documentos Previsionais dos Servigos
Municipalizados de Agua e Saneamento de Leira (SMAS
de Leiria) deve ser submetida a aprovagéo do Conselho
de Administragdo dos SMAS de Leiria para posterior
aprovacao pela Camara Municipal de Leiria, para que
sejam presentes, apreciadas e votadas na Assembleia
Municipal de Leiria, ao abrigo da alinea c) do n.21do artigo
33.2 conjugado com a alinea a) do n21do artigo 25.2 da Lei
75/2013, de 12 de setembro.

No cumprimento das disposicdes da NCP — 1 e NCP -
26 constantes do Decreto — Lei n.2 192/2015 de 11 de
setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 85/2016 de 21
de dezembro, que consagra a aprovacgdo do Sistema
de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas, sdo apresentadas as Demonstracdes Financeiras
Previsionais, designadamente Balanco, Demonstragéo dos
Resultados e Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

O presente Relatério € um documento integrado
nos Documentos Previsionais que tem por objetivo
disponibilizar informacdo de caracter econdmico,
financeira e social sobre a entidade a que respeita. Faz
parte do presente Relatdrio, como anexo, o articulado das
Normas sobre a Execugao Orcamental.

Através dos mapas de analise apresentados procura-se
espelhar aquela que iré ser a atividade a desenvolver pelos
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria
na afetagao de valor ao dominio publico de uma forma
geral e aos municipes de Leiria em particular.

O Orgamento e o Plano Orgamental Plurianual previsionais
foram elaborados nos termos do Sistema de Normalizagédo
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC — AP),
aprovado pelo Decreto-Lei n2192/2015, de 11 de setembro,

Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, Lei n® 8/2012, de 21 de
fevereiro e do Decreto-Lei n? 127/2012, de 21 de junho,
com as respetivas alteracées, bem como do Decreto-Lei
n.2 194/2009, de 20 de Agosto, que estabelece o regime
juridico dos servicos municipais de abastecimento
publico de agua, de saneamento de aguas residuais e de
gestdo de residuos urbanos, constituindo estes diplomas
legais no seu conjunto, o quadro normativo aplicavel a
execugdo dos Documentos Previsionais dos SMAS de
Leiria de 2022-2026.

Na elaboracdo dos Documentos Previsionais foram tidos
em conta os seguintes pressupostos:

1. Os principais objetivos estratégicos preconizados
pelo Conselho de Administragdo para os proximos
anos, nomeadamente, reforgo e valorizagdo dos
recursos humanos, adaptacdo dos procedimentos a
organizagao, prestacdo de um servico de exceléncia
ao nivel técnico, econdmico, ambiental e social,
manutencgdo tarifaria, renovagéo das redes de agua e
ampliagdo das redes de saneamento e introdugéo de
novas tecnologias na gestdo e operagao de redes e
Servico;

2. As receitas foram calculadas tendo por base a
manutengao tarifaria, aplicado a estimativa, quer de
consumos, quer de clientes. Estas estimativas tiveram
por base o historico de capitagdes e crescimento de
clientes registados nos ultimos 2 anos;

3. As despesas operacionais foram calculadas por forma
a permitir a cobertura de todas as necessidades de
funcionamentos dos SMAS de Leiria, tendo por principio
a utilizagdo racional dos recursos disponiveis e os
compromissos ja estabelecidos com os fornecedores
e prestadores de servico;

4. Nas despesas com pessoal foram observadas as



disposigdes legais em vigor. Nesta rubrica estdo
considerados os custos com os trabalhadores ao
servico dos SMAS de Leiria a data da elaboracéo do
Orgamento, e os trabalhadores que se prevé que
integrem a estrutura orgéanica, cujo processo de
recrutamento esta em curso, e ainda, os trabalhadores
propostos para reforgar o mapa de pessoal;

5. No que diz respeito a aquisicdo de agua em alta
e ao tratamento de efluente doméstico, foram
considerados os valores das tarifas e compromissos
para 2022 informado por cada uma das entidades;

6. Implementacao e certificagdo do Sistema de Gestéo
da Qualidade, segundo o referencial NP EN I1SSO
9001:2015;

7. Certificagdo LAC — Lider no Atendimento ao Cliente, €
uma metodologia que orienta as organizagdes rumo
a exceléncia no atendimento e no relacionamento
com o cliente através do foco nas pessoas e nos
processos. Esta metodologia tem por base auditorias
“Cliente Mistério”, permitindo medir a qualidade do
atendimento, da venda ou da prestacao de servicos.
Com ainformacéo recolhida através destas auditorias
e possivel melhorar os procedimentos e a prestagao
dos colaboradores, com vista a certificacdo LAC;

8. Continuidade na implementacdo de uma nova
ferramenta informatica de Gestdo Patrimonial com
Controlo e Supervisdo de Perdas Reais de Agua (software
Baseform). Com este projeto pretende-se melhorar o
sistema de gestéo de ativos infraestruturais. A través
dos dados histéricos, com a analise e identificagdo
de variaveis explicativas, determinar-se-a o estado
de integridade estrutural de todas as infraestruturas,
permitindo posteriormente priorizar e calendarizar
intervencdes, maximizando o investimento disponivel;

9. Continuidade da implementacdo do SIG e sua
disseminacdo na atividade dos SMAS de Leiria em
articulacdo com as ferramentas informaticas ja
existentes nos SMAS de Leiria (avarias, clientes, etc..);

10.Implementacdo do Plano de Comunicagdo para
0s SMAS, que visa corresponder as exigéncias do
regulador, comunicacao institucional, comunicagé&o
interna, comunicagao com o cliente responsabilidade
social e ambiental.

A valorizagdo das rubricas orgamentais e codigos de
atividade resultam da definicdo de um conjunto de agdes,
enquadradas em objetivos operacionais, que tiveram a
sua origem nos objetivos estratégicos definidos pela
Administracao.

Os Documentos Previsionais apresentados,
nomeadamente o Orgamento e o Plano Orgamental
Plurianual Previsionais, resultam do somatério das agdes
valorizadas em despesas correntes e capital.

As agdes que dao origem a compromissos plurianuais,
contemplam os valores necessarios aos encargos
previstos para 0s anos seguintes.

Relativamente as despesas de capital, as mesmas
traduzem o Plano Plurianual de Investimentos no que se
refere as novas acdes a desenvolver e as agdes em curso,
ja comprometidas ou cabimentadas. Comtemplam todos
os investimentos considerados prioritarios ao nivel de:

remodelagdo e ampliagdo de redes de agua e saneamento,
construcao de novas ZMC'S, construcao de valvulas
redutoras de pressdo, expansdo da telemetria, aquisicdo
de equipamentos e ferramentas para gestao operacional,
renovacdo do parque informatico, beneficiacdo das
infraestruturas existentes.

Os Documentos Previsionais foram elaborados com base
nos principios elementares da prudéncia, do rigor, da
transparéncia e do equilibrio, da legalidade prosseguindo
uma estratégia de:

- Contencdo da despesa, para refor¢co e consolidagao
financeira dos SMAS de Leiria;

+ Garantir uma tesouraria saudavel, prazos medios de
pagamentos reduzidos e fundos disponiveis positivos
em cumprimento da Lei dos Compromissos e
Pagamentos em atraso (LCPA);

- Manutengdo de politicas de desenvolvimento
sustentavel dos SMAS de Leiria, com o propodsito de
melhoria de qualidade dos servicos prestados num
quadro de manutengéo tarifaria;

+ Equilibrio orgamental;
- Gestdo cuidadosa, transparéncia e rigor nas contas.

O rigor, a transparéncia na gestdo e a correta e cuidada
aplicacdo dos dinheiros publicos constituem os principios
fundamentais da politica orgamental dos SMAS de Leiria.
O controlo da divida global, bem como a seletividade
da despesa, serdo os vetores centrais do orgamento,
a par com a defesa dos interesses dos utilizadores,
protecdo da saude publica, sustentabilidade do servigo,
sustentabilidade ambiental e responsabilidade social.

O desenvolvimento da atividade dos SMAS de Leiria estara
sempre assente no principio da legalidade, da prossecugao
do interesse publico, da qualidade e da eficiéncia, na
constante busca pela aproximagéo ao cliente e partes
interessadas e pelo principio da boa gestdo publica.

O presente relatorio inicia-se com um enguadramento
macroeconomico, para possibilitar a percegdo, ainda
que de uma forma ampla, do contexto em que irdo ser
desenvolvidas todas as atividades da gestdo dos SMAS
de Leiria, com base nas proje¢des do Banco de Portugal.

Deverd, no entanto, alertar-se para alguma incerteza na
elaboragado dos Documentos Previsionais uma vez que
o Orgamento de Estado para 2022 ndo se encontra
aprovado, desconhecendo-se se nele constardo eventuais
agravamentos da despesa para os SMAS de Leiria
nomeadamente, ao nivel dos recursos humanos e fiscais.

A elaboracdo, aprovagdo e execugdo do orgamento
dos SMAS de Leiria é independente do Orgamento do
Estado. O Orgamento do Estado (OE) tem consequéncias
diretas na elaboragéo dos orgamentos municipais, quer
ao nivel da receita, quer ao nivel da despesa, ja que €
através deste instrumento que sdo emanadas as linhas
orientadoras da estratégia de consolidagdo orgamental
para a administragao local.

Depois deste enquadramento segue-se o quadro de
meédio prazo das finangas municipais, a linha programatica
de atuacdo e os objetivos estratégicos, terminando-se
com a explicitagao do Or¢camento e do Plano Orgamental
Plurianual.

DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2022-2026
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Enguadramento Macroeconomico

DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2022-2026

De acordo com as Perspetivas Macroeconomicas e
Orgamentais 2021-2025 do Conselho das Financas
Publicas (CFP), antecipa-se uma recuperagao acelerada
da economia portuguesa, com inicio ja em 2021 e
mantida em 2022, abrandando nos anos subsequentes.
Este cenario positivo, resulta da aprovagéo do Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) e do levantamento as
restricbes das atividades econdémicas. De acordo com
o CFP, o PRR acabara por influenciar o investimento,
principalmente, o investimento publico.

O cenario macroeconomico estabelecido pelo CFP, antevé
uma recuperagao do crescimento do PIB real para 4,7%
em 2021 e 51% em 2022. No meédio prazo, o crescimento
da atividade econdmica abranda de 2,9% em 2023 para
2,0% em 2025, valor em torno do crescimento do produto
potencial da economia portuguesa, no pressuposto de
uma rapida e bem direcionada absorgéo dos fundos PRR.



Sintese do cendrio macroeconémico do CFP (variacio, %)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Produto Interno Bruto =76 4.7 51 2,9 2.2 2,0
Consumo privado -58 a5 4.1 32 26 23
Consumo pdblico 04 4.2 1.7 1.2 12 11
Formacao Bruta de Capital Fixo -1,8 59 T 46 36 32
Exportagbes -18,6 103 10,7 66 33 32
Importagbes -11,9 10,0 79 6.8 41 39
Contributo da procura interna (p.p.) -4,6 48 42 31 26 24
Contributo das exportagbes liguidas (pp.) -3.0 -0.1 09 -0.2 -04 -0.4
Taxa de desemprego (% pop. atival 7.0 [ 69 6.5 64 6.4
Empregqo =17 15 13 or 04 03
Cap. lig. de finandamento Face ao exterior (% PIE) 0.1 01 16 1.7 10 0,6
Balanca de bens e servigos (% PIS) -2,0 -25 -1,7 -1.7 -19 -21
Deflator implicito do PIB 24 0E 19 1.7 16 16
indice Harmonizado de Pregos no Consumidor -0,1 0B 16 1.4 15 13
Hiato do produto (% Produto potencial ) -57 -31 -0,5 02 04 03

Fontes: Projecdes CFP (2021-2025) e INE (2020).

De acordo com o CFP, a evolugdo projetada para a
economia portuguesa deve-se a recuperagao da procura
interna e na melhoria do contributo das exportacées
liquidas.

Em 2022, antevé-se que o consumo privado apresente
uma retoma para os niveis verificados antes da pandemia,
antecipando-se um crescimento de 4,1%.

Quanto a Formacgao Bruta de Capital Fixo (FBCF), e de
acordo com o CFP, devera recuperar para 59% em 2021
e 71% em 2022.

No que diz respeito as exportacdes liquidas, a melhoria
projetada assenta na recuperagao das exportagdes
de bens e servigos, cujo ritmo de crescimento devera
recuperar para 10,3% em 2021 e para 10,7% em 2022. Esta
projecao, é o reflexo de uma recuperacdo mais rapida
nas exportagdes de bens ja que a recuperagdo nas
exportagdes de servigos sera mais lenta, principalmente,
nos servigcos ligados ao turismo devido a algumas

restrigdes nas viagens internacionais que ainda subsistem
com a crise pandémica.

Com a recuperagao da atividade econdmica em Portugal
projetada para2021e 2022, o CFP antecipa um crescimento
do emprego de 1,5% e 1,3%, respetivamente. Quanto a taxa
de desemprego antecipa-se uma diminuigdo a partir de
2022, apds o aumento para 7,3% em 2021. Até 2025, o
CFP prevé uma estabilizagdo da taxa de desemprego em
torno dos 6,4%.

Face ao cenario projetado para o periodo 2021-25,
antevé-se um aumento da inflagdo para 0,8% em 2021,
1,6% em 2022, devendo estabilizar em 1,5% ate 2025.
Segundo o CFP: “Para esta dindmica deverd contribuir
ndo sé a expetativa de uma deteriorac@o nos termos
de troca, mas também a desacelerag@o expressiva
(-3,8 p.p.) no deflator do consumo das administragbes
publicas. A redugdo nos termos de troca em 2021
deverd resultar de uma recuperagdo no ritmo de
crescimento do deflator das importagées (+7,2 p.p.
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para 3,6%), superior a estimada para o deflator das
exportagdes (+4,4 p.p. para 2,4%), em virtude, néo sé do
aumento do prego do petréleo em euros assumido nas
hipdteses técnicas, mas também da retoma gradual
esperada para o comércio mundial. Estes efeitos serdo,
contudo, parcialmente mitigados por uma aceleragéo
nos deflatores da FBCF (+0,7 p.p. para 2,0%) e do
consumo privado (+0,1 p.p. para 1,0%). O aumento no
preco dos produtos energéticos e a retoma progressiva
da atividade econémica deverd levar também a um
aumento da inflagdo para valores em torno de 0,8%
em 2021”

No que diz respeito as perspetivas orgamentais, o CFP,
aponta em 2021 para um deficit de 4,2% do PIB. Entre
2021 e 2023, projeta-se que o défice diminua de 4,2%
do PIB para 1,6% do PIB e praticamente estabilize nos
ultimos dois anos do cenario, situando-se em 1,4% do PIB
em 2024 e em 1,3% em 2025. De acordo com a projecao,
o saldo primario, que exclui os encargos com juros,
apenas devera regressar a uma posicao excedentaria em
2023 retomando a partir desse ano uma trajetoria de
excedentes primarios interrompida em 2020.

Sintese do cendrio orcamental do CFP (% do PIB)

Projegho CFP

2020
2021 2022 2023 2024 2025
Receita total 28 M0 KT K1 49 47
Receita fiscal e contributiva 370 BS 362 361 60 358
Receita fiscal 243 24,0 24,0 240 240 240
Contribuicdes socials 126 125 122 121 119 mna
Receita ndo Fiscal e ndo conkributiva 58 15 6,5 6.0 6.0 59
Despesa priméria 456 a7 28 44 41 g
Despesa corrente primaria 41,5 Me  3BS IT W4 AT
Despesa de capital 41 41 43 a7 37 7
Saldo primério 28 47 Q1 o7 09 09
Juros 29 25 23 23 2.2 22
Despesa total 485 483 451 47 4843 490
Saldo orcamental 57 42 24 16 14 3
Saldo ajustado de medidas one-off -50 -45 -24 -16 -14 -13
Divida pablica 1336 1287 1225 1185 1163 114

Fontes: Projecdes CFP (2021-2025) e INE (2020).



O cenario macroeconomico da economia portuguesa
projetado pelo CFP, no periodo 2021-20225, é o seguinte:

2020 2021 2022 2023 2024 2025

PIB real & componentes (variacao, %)

PiB =T7,6 4,7 51 2,9 2,2 2,0
Consumo privado -58 45 41 32 26 23
Consumio pablico 04 4.2 1,7 1.2 1,2 11
Investimento (FBCF) 18 59 71 4.6 6 32
Exportagtes -186 10,3 10,7 66 33 32
Importagoes 11,9 10,0 79 6B 41 39

Contributos para a t.v.a.do PIB (pp)
Procura interna -46 48 42 ER 26 24
Exportagoes liguidas <30 <01 0% -0.2 -0,4 <04
Precos (variacio, %)

Deflator do PIB 24 08 1.9 1,7 1,6 16
Deflator do consumo privado 09 1.0 1,9 15 1.5 15
Deflator do consumo pdblice 48 1.0 1,5 1.7 1.7 1.7
Deflator do investimento (FBCF) 13 2,0 29 11 1.2 12
Deflator das exportagdes <20 24 1.7 1.6 1.4 14
Deflator das importagies -36 36 21 1.1 1.2 1,2

IHPC 0,1 08 16 14 1.5 15

PIB nominal
Variacio (%) <54 55 71 4.6 39 37
Nivel (mil ME) 202,4 213,7 2287 2393 2486 2577
Mercado de trabalho (variacao, %)

Taxa de desemprego (% pop. ativa) 70 73 69 85 6.4 64

Emprego -1,7 15 13 o7 0.4 03

Remuneragao média por trabalhador 29 32 34 32 32 32

Produtividade aparente do trabalho 59 32 37 22 1.8 1.7

Sector externo (% FIE)

Cap. lig. de Financiamento face ao exterior 01 01 16 1.7 1.0 06 13

Balanga corrente -1,1 -1,3 -1,2 =12 -1,5 -1,8
Balanga de bens e servigos =20 2,5 1,7 -1,7 -1,9 <21
Balanca de rend. primérios e transferéncias 09 1.2 05 05 05 05

Balanga de capital 12 14 28 29 25 22

Desenvolvimentes ciclicos
Produto potencial (variacdo, %) 15 19 23 21 21 21
Hiato do produto (% produto potencial) 57 =31 =05 02 04 03

Fonte: projectes CFP (2021-2025) e INE (2020). | Nota: Oz desenvolvimentos ciclicos sdo estimados de acordo coma
metodologia comum comunitéria, parametrizada no programa CONV com base na previsdo de primavera de 2021 da
Comiss3o Europeia.
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Segundo as projecGes do CFP, a despesa publica ira
diminuir o seu peso no PIB nominal entre 2020 e 2025,
de 5,5 p.p. do PIB, atingindo 43% em 2025. Para 20210 CFP
apresenta uma estimativa da despesa das administragdes
publicas situando-se nos 48,3% do PIB, devido ao
aumento: (i) da despesa com prestagdes sociais, subsidios
e consumo intermeédio; (ii) da despesa de capital, que tem
subjacente a aceleragédo dos investimentos estruturantes
e o inicio dos projetos associados ao PRR.

Até final de 2021, dever-se-a observar ainda um impacto
das medidas implementadas no ambito da COVID-19,
com reflexo no nivel da despesa corrente primaria.
A partir de 2022, a evolugdo da despesa corrente
primaria é determinada ndo sé pelo enquadramento
macroeconomico implicito ao cenario orgamental, mas
também pela reversdo das medidas de apoio as familias
e as empresas adotadas para mitigar os efeitos causados
pela pandemia no ano de 2021.

No que diz respeito ao peso da receita das administragdes
publicas, o CFP aponta para uma diminuigdo de 11 p.p.
do PIB nominal até 2025 (de 42,8% do PIB em 2020 para
41,7% do PIB em 2025). A trajetoria descendente da receita
total em percentagem do PIB devera ser determinada
pela evolugdo esperada da receita corrente (-1,6 p.p.
do PIB entre 2020 e 2025), uma vez que se projeta um
aumento do peso da receita de capital no PIB (0,5 p.p.
do PIB). Em 2021, o racio da receita no PIB devera atingir
o valor mais elevado da projecao, 44%, justificado pelos
impactos na receita de capital e outra receita corrente.

Quanto ao racio da divida, esta devera apresentar uma

trajetoria descendente ao longo de todo o horizonte de
projecdo (2021-2025). O CFP, antecipa que o racio da
divida publica atinja 114,1% do PIB em 2025, diminuindo
19,5 p.p. face ao verificado em 2020. E expectavel que
em 2024 a divida atinja um valor inferior ao do periodo
pré-pandemia. Entre 2020 e 2025, a dinamica da divida
¢ determinada essencialmente por um efeito dindmico
favoravel que evidencia um contributo do crescimento do
PIB superior ao da taxa de juro, justificando 17,9 p.p. da
reducdo de 19,5 p.p. do PIB que é esperada para o racio
da divida publica.

Sera de realgar que as projegbes apresentadas pelo
CFP apresentam alguns riscos, desde logo, o risco da
necessidade de um novo prolongamento das medidas
adotadas no ambito da pandemia ou a adogdo de
medidas adicionais, com implicagdes desfavoraveis no
saldo orgamental. Assim como, o risco de uma baixa
execucao do instrumento NextGenerationEU, que visa a
mitigacdo dos impactos adversos gerados pela pandemia
de Covid-19 e onde se enquadra o PRR, segundo o qual
se espera uma execugao anual proxima de 3 mil milhdes
de euros até ao final de 2026.

No que diz respeito as perspetivas para a evolugéo da
despesa o CFP, para 2021, antecipa uma revisao em alta
da estimativa da despesa das administragdes publicas,
situando-se nos 48,3% do PIB, devido ao aumento:

(i) da despesa com prestagdes sociais e consumo
intermédio;

(i) da despesa de capital, que tem subjacente a aceleracido
dos investimentos estruturantes e o inicio dos projetos
associados ao PRR;

O CFP aponta para que a despesa publica diminua
0 seu peso no PIB ao longo do horizonte de projegéo,
decrescendo de 48,3%, em 2021, para 43% do PIB em
2025. Aredugéo de 5,5 p.p. do PIB projetada para trajetoria
da despesa total é maioritariamente explicada pela
despesa primaria (-4,4 p.p. do PIB). No periodo de 2022
a 2025, aponta-se para uma redugédo do peso no PIB
de todas as rubricas da despesa corrente primaria, com
excecdo dos subsidios e da “outra despesa corrente”, que
devera estabilizar em torno dos 3,5% do PIB. O ano de
2022, assim como a trajetodria até ao final do periodo
em analise sdo determinados nao so pela perspetiva
de melhoria do enquadramento macroecondémico, mas
tambeém pela reversdo das medidas de apoio as familias
e as empresas adotada sem 2021 para mitigar os efeitos
causados pela pandemia.

No que diz respeito as despesas com pessoal, em 2021,
deverdo registar, em termos absolutos, um incremento
superior ao de 2020. Este aumento é justificado pela
contratagdo de novos trabalhadores. Entre 2021 e 2025,
apesar do crescimento projetado pelo CFP, em termos
absolutos, é esperada uma redugdo desta despesa em
percentagem do PIB. O peso das despesas com pessoal
no PIB devera reduzir de 11,5% em 2021 para 10,7% do
PIB em 2025. Esta diminuicao resulta de uma taxa de
crescimento projetada para o PIB superior ao efeito dos
aumentos salariais via progressdes e de outras variagdes
remuneratodrias, conjugada com o aumento do emprego
publico.

Quanto as despesas de capital, perspetiva-se um
incremento expressivo em 2021 e 2022, situando-se em
41% e 4,3% do PIB, respetivamente, de acordo com o
perfil de investimentos do PRR.

No que diz respeito ao peso da despesa com juros no
PIB, este devera manter a trajetoria descendente, sendo
que a projecao do CFP assume a manutencgao das atuais
condigdes de mercado, com taxas de juro historicamente
baixas, o que implica uma diminuicdo do nivel desta
despesa. De acordo com o0s pressupostos, o peso da
despesa com juros no PIB devera reduzir-se de 2,5% em
2021 para 2,2% em 2025.

Relativamente a receita, a projecdo do CFP aponta para
que o peso da receita das administragdes publicas
diminua 1,1 p.p. do PIB nominal até 2025. No entanto, em
termos nominais projeta um aumento da receita para
todo o horizonte temporal 2021-2025.

Atrajetdria descendente da receita total em percentagem
do PIB sera determinada pela evolugdo da receita
corrente (-1,6 p.p. do PIB entre 2020 e 2025), uma vez
que se projeta um aumento do peso da receita de capital
no PIB (0,5 p.p. do PIB.

O CFP apresenta o seguinte cenario orgamental (em % do
PIB) para o periodo 2021-2025:



Projegéo CFP

2020
2021 2022 2023 2024 2025
Receita total 428 44,0 42,7 42,1 41,9 41,7
Receita corrente 424 42.8 41.4 41,2 41,0 40,8
Receita fiscal 243 24,0 240 24,0 24,0 24,0
Impostos indiretos 144 14.3 142 14,2 14,2 14,3
Impostos diretos 9.9 9.8 98 a8 9.8 9.8
Contribuicdes sociais 12,6 12.5 122 12.1 11.9 11.8
Vendas e out. receitas correntes 54 6.3 52 5.1 5.0 5.0
Receita de capital 04 1.3 13 09 0,9 0.9
Despesa primaria 456 45,7 428 41,4 41,1 40,8
Despesa corrente primaria 415 41,6 385 37,7 37.4 371
Consumo intermédio 5.6 5.7 54 5.1 5.0 4.9
Despesa com pessoal 1.7 11,5 111 10,9 10,8 10,7
Prestagdes sodais 198 196 18.5 18,2 18.1 18.0
Subsidios & out. despesas correntes 43 4.8 35 35 3,5 3.5
Despesa de capital 4.1 41 43 37 3.7 3.7
Saldo priméric 28 -1.7 0,1 Q7 09 0.9
Juros 29 2.5 23 23 2.2 2,2
Despesa total 485 48,3 45,1 43,7 43,3 43,0
Saldo orgamental 5.7 -4,2 -Z2.4 -1,6 -1.4 -13
Saldo ajustado de medidas one-off -5.0 -4.5 -2.4 -1.6 -1.4 -1.3
Dividapiblica 1336 128,7 1225 1195 1163 1141

Fonte: Projecies e cilculos do CFP. | Nota: os valores relativos a 2021 encontram-se infuenciados pelo
efeito de medidas one-off confarme e detalha no Quadro 9 e Quadre 10 em anexo. O saldo
orgamental e o saldo primério ajustados encontram-se expurgados destes efeitos. O Quadro 11 em
anexo apresenta este cendrio ajustado de medidas tempordrias e n3o recorrentes. Os totais podem
nio corfesponder necessariaments 3 sama das parcelas devido a arredondamentos.
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Quadro de Medio Prazo para
as Financas Municipais

Considerando que os SMAS de Leiria elaboraram os
Documentos Previsionais ao abrigo da Lei n.2 73/2013, de
03 de setembro, importa salientar o seguinte:

1. De acordo com o artigo 41.2 da Lei n273/2013, de 03 de
setembro, os orgamentos anuais enquadram-se num
Quadro Plurianual de Programagao Orgcamental, que
especifica o Quadro de Médio Prazo para as financas
da Autarquia Local, ou seja, incluem os programas,
as medidas e projetos ou atividades que implicam
encargos plurianuais.

2. O artigo 44.2 do supracitado diploma legal, reforga que
o Orgdo Executivo apresenta & Assembleia Municipal
uma proposta de Quadro Plurianual de Programagéo
Orcamental.

3. O artigo 472 do mesmo diploma legal refere que
os elementos constantes no Quadro Plurianual de
Programacao Orcamental e Quadro de Medio Prazo
para as financas da Autarquia Local sdo regulados por
Decreto-Lei.

De acordo com o previsto no n® 46 do ponto 11 da NCP
26 do SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n°192/2015, de
11 de setembro, alterado pelos Decretos-Lei n® 85/2016 e
33/2018, de 21 de setembro e 15 de maio, respetivamente,
as demonstracdes orgcamentais a elaborar incluem,
obrigatoriamente, o plano orgamental plurianual.

O Quadro Plurianual de Programacgdo Orgamental que
de seguida se apresenta contém os limites de despesa
efetiva para o periodo 2022 a 2026. Os limites de despesa
referentes ao periodo de 2023 a 2026 s&o indicativos nos
termos do estabelecido pelo n.2 3 do artigo 44.2 da Lein.
73/2013, de 03 de setembro.

Sem prejuizo da manutengdo dos valores anuais da
despesa, podem os limites de despesa constantes no
Quadro seguinte ser objeto de modificagéo, em virtude
de alteragGes orcamentais decorrentes da utilizagdo da
dotagdo previsional.



QUADRO PLURIANUAL DE PROGRAMAGAO ORGAMENTAL

Receita 2022 2023 2024 2025 2026
Impostos Diretos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Impostos Indiretos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Taxas, Multas e Outras Penalidades 94.020,00 € 94.020,00 € 94.020,00 € 94.020,00 € 94.020,00 €
Rendimentos de Propriedade 780,00 € 780,00 € 780,00 € 780,00 € 780,00 €
Transferéncias Correntes 735,00 € 735,00 € 735,00 735,00 € 735,00

Venda de Bens e Servigos Correntes 26.980.325,00 € 32111.780,00 € 345817650 € 33.691.760,00€ 29.406.750,00 €
Outras receitas Correntes 495.000,00 € 495.000,00 € 695.000,00 € 395.000,00 € 275.000,00 €

Total receitas correntes

27.570.860,00 €

32.702.315,00 €

35.372.300,00 €

34.182.295,00 €

29.777.285,00

Venda de Bens de Investimento 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 € 25,00 €
Transferéncias de Capital 1.000.025,00 € 1.000.025,00 € 2.000.020,00 € 940.020,00 € 300.025,00 €
Ativos Financeiros 500 € 500 € 500 € 500 € 500 €

Passivos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Outras Receitas Capital 150.005,00 € 150.005,00 € 150.005,00 € 50.005,00 € 50.005,00 €
Eggﬁgiiyé‘o Abatidas nos 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
Total receitas capital 1165.060,00 € 1165.060,00 € 2165.055,00 € 1.005.055,00 € 365.060,00 €

Total das receitas 28.735.920,00 € 33.867.375,00 € 37.537.355,00 € 35.187.350,00 € 30.142.345,00 €
Despesa
Pessoal 4.806195,00 € 4.936.695,00 € 4.926.695,00 € 4.926.695,00 € 5.026.695,00 €

Aquisicdo de bens e servigos
Juros e outros encargos
Transferéncias correntes
Subsidios

Outras despesas correntes

13.342.250,00 €
1.505,00 €
20,00 €

0,00 €

306.510,00 €

14154.750,00 €
1.505,00 €
20,00 €

0,00 €

306.510,00 €

14154.750,00 €
1.505,00 €
20,00 €

0.00 €

306.510,00 €

14154.750,00 €
1.505,00 €
20,00 €

0,00 €

306.510,00 €

14154.750,00 €
1.505,00 €
20,00 €

0,00 €

306.510,00 €

Total despesas correntes

18.456.480,00 €

19.399.480,00 €

19.389.480,00 €

19.389.480,00 €

19.489.480,00 €

Aquisicéo de bens de capital

10.279.425,00 €

14.467.880,00 €

18147.860,00 €

15.797.855,00 €

10.652.850,00 €

Transferéncias de capital 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €
Ativos Financeiros 500 € 5,00 € 5,00€ 500 € 500 €
Passivos financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras despesas capital 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €
Total despesas capital 10.279.440,00 € 14.467.895,00 € 18.147.875,00€ 15.797.870,00 € 10.652.865,00 €

Total das despesas

28.735.920,00 €

34.275.430,00 €

37.537.355,00 €

35.187.350,00 €

30.142.345,00 €
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Linhas Programaticas de atuacao

O Orgamento e o Plano Orgamental Plurianual Previsionais
foram elaborados no quadro do DL n.2 194/2009, de 20
de agosto, na sua redagao atual, que estabelece o regime
juridico dos servigos municipais de abastecimento publico
de agua, de saneamento de aguas residuais urbanas
e de gestdo de residuos urbanos, com as adaptacdes
impostas pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e que
tiveram como corolario a publicagdo do Regulamento dos
SMAS de Leiria.

Nos termos do artigo 10.2 do DL n.2 194/2009, de 20 de
agosto, na sua redacgdo atual, as entidades gestoras
devem, sem prejuizo da garantia do abastecimento de
agua e da prestacdo de servigcos de saneamento de
aguas residuais a populagdo, implementar mecanismos
de avaliagdo, cujo conteldo, contemple, pelo menos, um
sistema de analise de desempenho, elevados padrdes
de qualidade e as vertentes inscritas nos seus objetivos
estratégicos, no sentido de reconhecimento dos SMAS
de Leiria como uma organizagdo de exceléncia.

Assim, o presente documento foi elaborado tendo
em conta os seguintes objetivos estratégicos: garantir
a satisfacdo, expectativa e necessidades das partes
interessadas, a sustentabilidade econdmico-financeira,
a eficiéncia e eficacia da organizagao, protecéo da saude
publica, sustentabilidade ambiental e responsabilidade
Social.

Os SMAS de Leiria pretendem assegurar o direito humano
fundamental de acesso universal a d4gua e ao saneamento,
considerando nomeadamente as suas componentes
sociais, econdmicas, intergeracionais e ambientais,
garantindo o acesso a origens de agua com qualidade,
seguranca e em quantidade.

Assegurar o fornecimento de uma agua que salvaguarde
a saude publica através do eficiente tratamento da agua

e a sua monitorizagdo em todas as fases, assegurando o
cumprimento integral da legislagdo em vigor, sera nosso
foco de atuagéo.

Numa perspetiva de coesdo territorial e de qualidade
de vida, o grau de satisfacdo da populagéo tende a ser
medido pela acessibilidade as redes de saneamento
basico e de abastecimento de agua. O investimento
preconizado pelos SMAS de Leiria nos sistemas publicos
de abastecimento de agua e de saneamento pretende
assegurar:

- Auniversalidade, a continuidade e qualidade do servigo;

- A sustentabilidade do setor, implicando a melhoria da
produtividade e da eficiéncia;

+ A Protecdo dos valores de saude publicas, ambientais
e sociais.

O setor defronta -se com novos desafios que requerem
uma mudanca estratégia de atuacdo, mais focalizada na
gestdo eficiente dos recursos. Esses novos desafios, sejam a
resiliéncia e seguranga dos servicos de agua e saneamento,
reconhecidos como um direito humano, ou o seu apoio ao
crescimento verde, requerem a prestagdo de servicos de
qualidade de forma profissionalizada, sustentavel do ponto
de vista social, econdomica e ambiental.

Na otica do desenvolvimento sustentavel, a nova logica
de gestédo dos recursos hidricos vai muito para alem dos
niveis de cobertura e de atendimento da populagéo. O
objetivo primordial sera o de obter niveis adequados de
qualidade do servico, mensuraveis pela conformidade
dos indicadores de qualidade do servico definidos pela
entidade reguladora (ERSAR), tendo por base os principios
da eficiéncia, fiabilidade e custo-eficacia, tal como
determinado no Decreto-Lei n.2194/2009, de 20 de agosto.

Do mesmo modo, os Documentos Previsionais



apresentados séo enquadrados por um tarifario justo e
adequado, capaz de conciliar a incorporacdo dos custos
incorridos na prestagdo do servico com capacidade
economica da populagéo, acautelando a sustentabilidade
econdmico-financeira, infraestrutural e operacional dos
sistemas.

O equilibrio tarifario decorre da otimizagdo da gestéo
operacional, da melhoria da produtividade e da
eliminagdo de custos de ineficiéncia. Para o efeito,
0s SMAS de Leiria tém vindo a desenvolver um plano
operacional de minimizagdo de perdas de agua na rede
de distribuic&o, ao qual ira dar continuidade, destacando-
se o0 alargamento a novas zonas de telemetria, expansao
da telegestdo, criagdo de novas Zonas de Medicéo e
Controlo, continuidade na implementacdo do SIG, reforgo
da fiscalizagdo de ligagdes fraudulentas, analise a rede
de abastecimento por forma a controlar as pressoes e a
reabilitacao da rede de abastecimento.

Atentos a recomendagdo da ERSAR (anteriormente
IRAR) n. 1/2009, criaram-se as condigbes para o
estabelecimento de um quadro de tarifas equilibrado
(através da consolidagdo das componentes fixas e
variaveis associadas aos servigos prestados), calculando a
total integragdo dos custos de estrutura (tanto ao nivel da
agua, como do saneamento) e cumprindo integralmente
o preconizado na Lei das Finangas Locais, no que diz
respeito a cobranca dos servigos prestados junto do
consumidor final.

Tambem pugnamos, cada vez mais, pela aplicagdo
do principio ambientalmente sustentavel do poluidor
pagador, que se consubstancia, sobretudo, pela extingéo
da tarifa de conservagdo de saneamento, afetando
esses custos aos utilizadores finais, através da quota
de disponibilidade e da tarifa das familias numerosas
e tarifario social, proporcionando uma diminuicao,
significativa dos custos com o consumo da agua dos
agregados familiares numerosos ou com dificuldades
econémicas.

Uma das linhas orientadoras para o periodo 2022-2026,
como definido pelo Decreto-Lei n2 194/2009, de 20 de
agosto, & a gestdo patrimonial das suas infraestruturas
de abastecimento de agua e de saneamento, desde a
manutengdo preventiva e curativa até as atividades
de reparagdo e reabilitagdo, como forma de garantir
elevados niveis de servico ao longo de toda a sua vida
util. Neste sentido, pretende-se dar continuidade nao
s6 a implementagédo do SIG e a sua interligagdo com
o sistema de telegestdo e comercial, mas tambeém,
continuidade na implementacdo de uma nova ferramenta
informatica de Gestdo Patrimonial com Controlo e
Supervisdo de Perdas Reais de Agua (software Baseform),
com o qual pretende-se melhorar o sistema de gestédo
de ativos infraestruturais através dos dados historicos,
com a analise e identificacdo de variaveis explicativas,
determinar-se-a o estado de integridade estrutural de
todas as infraestruturas, permitindo posteriormente
priorizar e calendarizar intervencdes, maximizando o
investimento disponivel.

No que diz respeito ao abastecimento de agua, a
monitorizacdo permanente do estado de conservagéo
e manutengdo da rede publica de abastecimento de
agua, acompanhada da instalagdo de novas condutas,

reabilitacdo das condutas existentes, prolongamento de
ramais para servir novos clientes e a fiscalizacdo sobre
usos indevidos e sobre a obrigatoriedade de ligagédo a rede
publica sdo objetivos que visam assegurar a exceléncia
da qualidade.

Com a expansdo da telemetria, os SMAS de Leiria
pretendem dar continuidade a implementagédo de um
plano sustentado de redugéo de perdas de agua.

Ainda no dominio da redugdo da agua ndo faturada,
na vertente das perdas aparentes, os SMAS de Leiria
pretendem dar continuidade ao plano de substituigéo
do parque de contadores, expansdo da telemetria e a
monotorizagédo dos grandes clientes.

O abastecimento seguro de agua para consumo humano
de boa qualidade com confianga dos consumidores é um
dos maiores desafios das entidades responsaveis pelos
servigos de aguas. Face a este novo desafio, os SMAS de
Leiria véo continuar a implementagdo do seu Plano de
Seguranca da Agua.

Por outro lado, com o intuito de dar resposta as
necessidades de comunicacao dos SMAS, para o publico
externo (clientes finais/utilizadores) e publico interno
(colaboradores), considera-se essencial dar continuidade
a Estratégia de Comunicacdo dos SMAS de Leiria. Esta
estratégia esta focada no cliente final, com o intuito de
desenvolver uma cultura de melhoria continua, exigente e
inovadora, de melhorar a comunicagéo interna e externa
e de promover uma melhor a relagédo com o cliente.

Os SMAS de Leiria, em 2022, vao dar prossecucao a
estratégia de comunicacdo e marketing, definida e
aprovada. Esta estratégia tem como objetivo promover a
aproximagéo ao cliente, a promogao do uso eficiente da
agua e o envolvimento com os colaboradores.

Foram identificados dois segmentos alvo, a comunicagéo
externa, onde a satisfacdo do cliente esta no foco das
acdes com o intuito de antecipar, avaliar e promover,
de forma continua, a satisfacdo das necessidades e
expectativas dos seus clientes, com vista a melhoria
dos servigcos prestados, e a comunicacado interna, onde
o envolvimento dos colaboradores assume um papel
cimeiro na definicao das agdes a implementar.

Tendo em conta a atividade core dos SMAS de
Leiria, a estratégia de comunicacdo e marketing,
pretende incorporar a sustentabilidade na forma
como se operacionalizam as agdes definidas. E nesse
enquadramento, foram definidos os compromissos
que permitirdo criar relagées simbidticas com clientes,
colaboradores, com a comunidade e com as demais
partes interessadas, numa légica de interagdo continua
com os diversos intervenientes.

Comunicagao Interna:

Colaboradores - Valorizamos a relagdo com os
colaboradores.

Compromissos:
+ investir no envolvimento dos colaboradores.
- garantir uma comunicacdo interna transversal e eficaz.

Nesta vertente merecem particular destaque o projeto
“Nos, SMAS de Leiria”.
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Comunicagao Externa:

Clientes - Prestamos um servigo publico de exceléncia,
com impacto direto na qualidade de vida da populagao.

Compromissos:

« personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o
cliente, com base numa maior proximidade, criando
relacdes de empatia.

Comunidade:
Promovemos a aproximagao crescente a comunidade.
Compromissos:

- promover a utilizagdo sustentavel do servigo essencial
que é a agua;

+ adotar um papel ativo no envolvimento com a populagéo
para as questdes sociais;

- partilhar o conhecimento através de projetos de
cooperagao e capacitacao;

- investir na relagéo e na partilha de valores.

Destaca-se, ainda, o investimento na comunicagao
comercial (melhorar a comunicacdo com 0s NOSsos
clientes), através do desenvolvimento de suportes de
comunicagao cujo objetivo pretende contribuir para o
desenvolvimento de uma cultura de servigo focada no
cliente, conciliando a melhoria da qualidade dos servigos
prestados com a rapidez, comodidade e seguranga. Para a
implementagdo deste objetivo destacamos o processo de
implementagdo de um Sistema de Gestao de Qualidade e
Certificacdo LAC em curso nos SMAS de Leiria.

Merece igualmente destaque o desenvolvimento de um
novo site institucional para os SMAS de Leiria que permita
uma comunicagdo mais direta, facil e objetiva com o
cliente final e que simultaneamente permita ampliar o
impacto da divulgacdo de informagdes relevantes.

Assim, pretende-se desenvolver e implementar uma
solugdo digital funcional, ajustada as necessidades de
comunicagado dos SMAS de Leiria e direcionada aos seus
clientes.

Adjacentes as metas especificas e em implementagdo nos
SMAS de Leiria, esplanadas, nos Documentos Previsionais
para o quinquénio 2022-2026, sdo estabelecidas as
seguintes linhas programaticas de atuacio para os SMAS
de Leiria:

1. Garantir a melhoria continua dos servigos prestados a
populacdo, nas vertentes do abastecimento de agua
e de recolha de saneamento de aguas residuais, num
quadro de sustentabilidade econdmica, financeira,
técnica, social e ambiental;

2. Garantir o aumento da qualidade no desempenho
das competéncias atribuidas na otimizagéao, gestao
e valorizacdo dos recursos humanos, financeiros e
patrimoniais disponiveis, privilegiando uma atuagao
eficaz, eficiente e transparente;

3. Garantir, qualificar e adequar os processos e 0s meios
para alcancar a melhoria continua do desempenho
do servico publico prestado, com vista ao incremento
da eficacia, da eficiéncia, da inovagado, da qualidade,
da preservagdo do ambiente e da seguranga, com os
recursos tecnologicos adequados;

4. Promover o desenvolvimento de competéncias,
valorizagdo e desenvolvimento social e profissional
dos trabalhadores;

5. Promover a aproximagao ao cliente.

Atuar com respeito pelos valores da natureza
nomeadamente no uso eficiente da agua e na rejeigéo
adequada de efluentes, preservando o ambiente por
forma a:

1. Garantir a protecdo e preservacdo do aquifero e a
sustentabilidade da sua exploragéo;

2. Promover a eficiéncia e a fiabilidade da exploragdo e a
diminuigéo do esforgo ambiental, através da redugao
dos consumos energéticos e das perdas de agua;

3. Garantir a recolha e encaminhamento para tratamento
da totalidade das aguas residuais geradas no sistema.

No SMAS de Leiria, as ambigbes de sustentabilidade
estdo organizadas sobre trés grandes pilares:

1.2 Pilar - VALOR ECONOMICO E SOCIAL DOS SERVICOS

+ Prestagdo de um servigo publico de abastecimento
de agua e saneamento, universal e continuo, a tarifas
socialmente aceitaveis e com niveis de qualidade de
servigo adequado;

- Estabelecer metas de redugdo/racionalizacdo dos
consumos internos;

+ Promover as compras publicas sustentaveis, de acordo
com as politicas e prioridades nacionais.

2.2 Pilar - RELAGAO COM A COMUNIDADE E EQUIDADE
SOCIAL

« Construir e manter relagdes internas (trabalhadores,
fornecedores e prestadores de servigos) e externas
(clientes, entidades governamentais e comunidade)
solidas e proficuas, promovendo um ambiente de
trabalho seguro e saudavel, através da formagao e do
desenvolvimento de competéncias, e igualdade de
oportunidades;

- Proteger os direitos do trabalho e promover ambientes
de trabalhos seguros e protegidos para todos os
trabalhadores.

3.2 Pilar - ECOEFICIENCIA E PROTEGAO AMBIENTAL

+ Concretizar uma nova relacao com os clientes e toda
a comunidade através de uma estratégia de gestéo
comunicacional integrada e multicanal, reinventando
0s conceitos de proximidade e de protegao ambiental;

- Fortalecer esforgos para proteger e salvaguardar o
patrimoénio natural;

- Apoiar relacbes econdmicas sociais e ambientais
positivas com as comunidades locais de forma alinhada
com o desenvolvimento sustentavel.

Considerando o setor de atividade onde esta inserido,
€ na componente ambiental que se verificam os
principais impactes negativos, nomeadamente em
termos de consumos de materiais, energdia, agua,
emissbGes atmosféricas e na produgdo de residuos.
Como forma de mitigar os efeitos, os SMAS de Leiria
vao manter a sua politica de implementacdo de uma
filosofia de racionalizagdo dos consumos num contexto



de ecoeficiéncia através de campanhas de sensibilizacdo
interna e externa, promovendo a consciencializagdo
e alteracdo de comportamento por parte dos seus
trabalhadores e clientes.

O respeito pelos recursos existentes, garante que o
funcionamento dos SMAS de Leiria previne varias formas
de poluigéo e de degradagdo do ambiente, e que age em
conformidade com a legislagdo em vigor. Acautelando
situagBes que possam originar multas ou sangdes, bem
como danos de reputagao e imagem, aspeto muito
importante para a prépria organizagdo enquanto entidade
publica

Para o desenvolvimento das linhas programaticas de
atuagdo, o Orgamento dos SMAS de Leiria para 2022
prevé uma receita e despesa no valor de €28.735.920,00.

Os SMAS de Leiria norteiam a gestdo dos seus recursos
por um conjunto de valores da sua cultura organizacional,
promovendo o desenvolvimento de uma politica de
recursos humanos baseada na responsabilizagéo,
motivagao, dignificagdo e valorizacao profissional dos
trabalhadores, que se traduza em eficacia e eficiéncia
das suas atribuicées. Coordenar as politicas municipais
no ambito da administragdo dos recursos financeiros,
com vista a garantir a maxima eficacia e eficiéncia da
gestdo dos recursos economicos, e prestando contas
sobre a sua aplicagédo de uma forma clara e transparente.
Operacionalizar os equipamentos e infraestruturas
municipais com uma dinamica de inovagéo, desenvolvendo
atividades abertas a comunidade com eficiéncia dos
recursos afetos.

Aatualrealidade autarquica e dominada por um conjunto de
desafios e constrangimentos especificos, nomeadamente
a conjuntura economica, alteracdes legislativas, agravada
neste momento pela incerteza da situagdo pandémica
que se vive. Deste modo, o exercicio da elaboragao do
Orcamento e Plano Orgamental Plurianual Previsionais
2022-2026 reflete todos estes fatores condicionantes da
intervencao municipal, potenciando os aspetos positivos
e tentando diminuir o impacto negativo que existe no
contexto atual.

No que diz respeito aos normativos legais, importa referir
alguns aspetos relevantes que podem condicionar a
atividade municipal, nomeadamente:

- Adata da elaboragdo dos Documentos Previsionais n&o
se encontra aprovado o Orgamento de Estado 2022,
pelo que ndo nos é possivel avaliar eventuais impactos,
nomeadamente, nas despesas com pessoal e fiscais.

Tendo em conta a atual conjuntura, os SMAS de Leiria
continuam a revelar no Orgamento e Plano Orgamental
Plurianual Previsionais 2022-2026, objetivos estratégicos
que se desenvolvem na implementagéo de medidas e na
concretizagdo de agdes fundamentais para a realizagédo
da sua misséo.

Foram definidas prioridades de forma a organizar agées
e projetos em fungéo da receita disponivel para 2022.

Com o presente relatorio pretende-se, prestar uma
informagdo compreensivel, aos que desejam analisar
e avaliar, sobre 0 modo como foram elaborados os
Documentos Previsionais para 2022-2026, e justificar os
valores orgamentais plurianuais propostos.
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Eixos Estrategicos de

Atuacao 2022-2026

No que concerne aimplementagéo de medidas de caracter
estratégico integradas na politica de recursos humanos,
aliando-se as praticas em matéria de responsabilidade
social e sustentabilidade, temos como objetivo primordial
promover e valorizar a imagem da organizagao, e desta
forma os SMAS de Leiria.

Sob aqueles pressupostos, as agdes naquele ambito
desenvolver-se-3ao na continuidade de agdes orientadas
para uma politica de responsabilidade social, enquadrada
por principios de sustentabilidade, sendo que a atuagdo
dos recursos humanos continuara a afirmar-se em dois
niveis: estrutural e operacional.

No dominio operacional, e tendo presente que o
conceito de sustentabilidade organizacional pressupte
a conciliagdo entre a satisfagdo de necessidades de hoje
e a antevisdo de necessidades futuras, pretende-se o
desenvolvimento e a criagdo de solugdes de trabalho,
formagao e a admissdo de novos trabalhadores para
reforgo do mapa de pessoal.

Pese embora as limitagbes legislativas, financeiras
e orcamentais, continuaremos a viabilizar medidas
complementares de gestédo de carreiras.

Neste sentido, daremos especial énfase a perspetiva
motivacional dos trabalhadores e a sustentabilidade
dos servicos, através da implementacdo de condiges
de trabalho com elevados padrdes de qualidade,
nomeadamente em matéria de higiene, salide e seguranga
no trabalho. Destaca-se a reabilitagdo dos edificios do
Armazém dos SMAS de Leiria com a construgdo de uma
nova area administrativa, balnearios e refeitério, cujo
projeto ja se encontra elaborado, pretendendo-se colocar
a concurso a sua adjudicagdo em 2022. Em 2022, sera
promovida a substituicdo do fibrocimento existente no
telhado do edificio sede dos SMAS de Leira.

Em 2022, continuara a ser desenvolvido um conjunto
de acgbes de consultoria e formacgdo, para todos os
trabalhadores dos SMAS de Leiria com vista a estabelecer
e manter as condigdes de trabalho que assegurem a
integridade fisica e mental, de forma dar resposta as
exigéncias legais expressas no artigo 2812 da Lei n.2 7/2009
— Codigo do Trabalho, de 12 de fevereiro, regulamentada
pela Lei n.2 105/2009 de 14 de setembro, e pela Lei n.2
102/2009, de 10 de setembro, alterada pela Lei 3/2014 de
28 de janeiro.

No dominio estrutural irdo desenvolver-se quadros de
procedimentos de atuagdo em areas criticas, com vista
a minimizagdo da ocorréncia de acidentes.

A atividade de recursos humanos tem dois publicos: um
interno - trabalhadores, para o qual atua diretamente, e
um publico externo - os clientes, que gozam das suas
medidas, ainda que indiretamente.

E sob este pressuposto que continuaremos a aposta
no desenvolvimento de conhecimento e competéncias
técnicas, sociais e comportamentais, potenciadoras
de uma melhoria continua do servigo prestado aos
municipes.

A concretizacdo deste pilar estruturante da politica de
recursos humanos passard pela concegio e gestéo
do Plano Anual de Formagéo, a partir da identificacao
dos conhecimentos e competéncias core. Cientes da
crescente complexificacdo dos sistemas de trabalho
e das rapidas alteragBes que caracterizam os tempos
atuais, a aquisicéo de saberes de competéncias estender-
se-a no plano externo, a frequéncia de agées formativas
desde que pertinentes para o exercicio das fungdes e
dentro das limitagcdes orcamentais.



Assim, se por um lado a valorizagéo profissional assume-
se como um poderoso potenciador da motivagdo dos
trabalhadores, por outro, a diversidade de competéncias
adquiridas proporciona uma forga de trabalho mais
flexivel e adaptavel as necessidades dos servicos.
Consequentemente, perspetiva-se um aumento da
eficacia, eficiéncia e qualidade dos servigcos prestados
aos clientes.

Para o quingénio 2022-2026, os SMAS de Leiria pretendem
promover o reforgo do mapa de pessoal, consolidando a
sua estrutura, em fungao de um maior grau de exigéncia
e dos novos desafios.

No quadro atual, os objetivos definidos para os SMAS
de Leiria visam adequar a aplicagdo dos recursos ao
financiamento, sem, contudo, descorar a modernizagao
administrativa.

Pretende-se, de igual forma dar continuidade ao trabalho
de desmaterializacdo dos processos e procedimentos
administrativos com vista a agilizacdo de tarefas e
recuperar de um modo mais célere a informacao
pretendida, reduzindo o tempo despendido, a redundancia
de tarefas exercidas e promovendo a eficacia do servico.

Com este objetivo, os Servicos Municipalizados de
Agua e Saneamento de Leiria vdo dar continuidade
a implementagdo de novas funcionalidades do novo
sistema de informagéo totalmente integrado suportado
nas solucdes de gestéo global (ERP), de gestdo documental
e de atendimento e servigos online desenvolvido pela
Medidata. Este projeto de modernizagdo administrativa
e de capacitagdo institucional e humana tem como
principal objetivo melhorar a performance de toda a
organizacao, garantindo, deste modo, maior eficiéncia e
eficacia na gestdo dos SMAS de Leiria, bem como no
relacionamento com os municipes e empresas.

A par da disseminagéo da utilizagdo do novo ERP da
Medidata pelos diferentes servigos dos SMAS, destacamos
a evolugdo do sistema de gestéo de clientes ja iniciado em
2020, passando os SMAS de Leiria a refletir a tendéncia
que se sente a nivel global, e que esta a dinamizar o
trabalho nas empresas, mais focados nos clientes, na
redugdo de custos e no tema da transformagéo digital.

Estas novas ferramentas permitirdo oferecer mais e
melhores servicos, integrar e organizar os servicos numa
Unica plataforma e simplificar e desmaterializar processos.
Simultaneamente, é criado um modelo de atendimento
digital assistido, permitindo que mesmo os municipes
com mais dificuldades na utilizagdo e no acesso as
novas tecnologias de informag&o e comunicagédo possam
aceder aos servicos publicos digitais.

No periodo 2022-2026 os SMAS de Leiria pretendem
dar continuidade a implementagdo de medidas de
Modernizagdo e Simplificacdo Administrativa de
acolhimento e atendimento dos cidaddos e dos agentes
econdmicos, promovendo canais de comunicagdo
eletrénico, melhorando a comunicagdo administrativa
com a simplificacdo de procedimentos, analise e
avaliacdo dos elogios, sugestdes e reclamacdes dos
utentes, avaliagéo pelos utentes dos locais e linhas de
atendimento ao publico, bem como dos portais e sitios
na Internet e sistema de informagdo para a gestao,
nomeadamente:

a. Adocédo de solugdo informatica de atendimento e de
relacionamento com o cidadéo, onde se centralizem
todas as capacidades de prestagdo de servigo,
independentemente do canal de atendimento
(presencial, internet, telefonico, correio tradicional
e eletrdnico), com total integragdo com sistema de
informagdo dos SMAS de Leiria;

b. Criacdo de Balcdo Unico Eletrénico com a
disponibilizacdo de servicos aos cidaddos de todas as
areas de intervencdo dos SMAS de Leiria 24h/7dias,
com total integragdo com sistema de informagao dos
SMAS de Leiria;

c. Adogdo de solugdes informaticas de gestdo de
negocios que permitam a integracdo com o sistema
de informagéo, simplificagdo e desmaterializagéo de
processos e com solucao referida na alinea a);

d. Analisar e acompanhar as criagdes, reformulacgdes e/
ou revisdes de procedimentos administrativos, bem
como seus fluxogramas, desenvolvidos pelo Sistema
de Gestdo da Qualidade;

e. Promover a informatizagdo dos procedimentos e
fluxogramas referidos na alinea anterior;

f. Implementar as disposicdes legais de modernizagao
e procedimento administrativo.

Para a concretizagdo dos objetivos anteriores, os SMAS
de Leiria, deram ja inicio, ndo so, a um processo de
modernizagdo administrativa, implementacdo de um
Sistema de Gestdo de Qualidade, mas também, ao
processo de certificagdo LAC-Lider no Atendimento
ao Cliente, trata-se de um programa de ambito
internacional, que analisa e certifica os negdcios, que
estejam em conformidade com parametros primordiais
de atendimento.

Encontra-se atualmente em curso, a implementacao de
um interface Comercial/Contabilidade, com vista a agilizar
e facilitar o processo de contabilizagdo da faturagdo de
clientes por forma a evitar incongruéncias e apresentar
resultados consistentes e coerentes entre os sistemas
financeiro e comercial, permitindo, ainda, a racionalizagéo
e eficiéncia dos recursos humanos deste servigo. Esta
integragdo comercial/contabilidade estara implementada
jaem 2022.

Face as limitagcdes orcamentais e financeiras, a funcéo
compras assume-se cada vez mais como um elemento
potenciador e gerador de ganhos no desenvolvimento
das atividades dos SMAS, estando a centralizagdo da
fungdo compras associada a efetivos ganhos de eficiéncia
e produtividade, pois s6 com a centralizagdo da funcao
numa unica unidade organica permitira potenciar a
capacidade negocial, combater desperdicios e obter
ganhos de eficiéncia material e financeira sem afetar a
qualidade do servico a prestar.

No decurso do ano de 2022, vamos dar continuidade
a otimizacdo da fungdo compras indo deste modo ao
encontro dos novos desafios da gestdo publica com
especial enfoque no aumento da eficiéncia dos processos,
do principio da transparéncia e sobretudo na redugao de
custos com as aquisicdes de bens e servigos.

Pretende-se diminuir os desperdicios, quer temporais,
quer de recursos na instrugdo dos processos de
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contratagdo publica, implementar solugdes que permitam
reduzir custos de aquisicdo, bem como a colaboragéo
entre servicos requisitantes e a equipa de compras, por
outro lado, pretende-se promover uma comunicagdo
mais eficaz entre os fornecedores e os SMAS de Leiria, de
forma a proporcionar as melhores solucées de resposta
as necessidades. Um dos exemplos foi a criagdo de um
plano anual de compras, que ira ser mantido e atualizado
no periodo 2022-2026.

Pretende-se dar inicio a projetos que contribuam
definitivamente para a melhoria da performance dos
SMAS de Leiria e da melhoria da atividade da organizacao.

Os servigos deverdo continuar na melhoria da atividade
desenvolvida perspetivando numa logica de eficacia e
eficiéncia uma mais-valia a organizagdo como um todo,
apesar de alguns constrangimentos orgamentais.

Pretende-se levar a cabo a sistematizagéo na elaboragao
de varias andlises internas ao nivel operacional e
financeiro, interagindo com todos os setores, produzindo
relatorios de analise de atividades. Por outro lado, o
SIADAP | devera permitir uma monitorizagéo, avaliacdo
e acompanhamento mais consentaneo com a realidade
atual.

A maior interdependéncia com inumeras entidades
exteriores exige que se assuma com maior importancia
o relacionamento com projetos globais, nomeadamente
a “Regulacdo Econdmica” da ERSAR, “Inquéritos
Estatisticos” do INE, “Avaliagdo da Qualidade de Servico”
e os “Planos de Seguranca da Agua’.

A defesa dos interesses dos utilizadores e a protegao
da saude publica sdo o fio condutor na estratégia de
atuagdo do SMAS de Leiria. Neste objetivo estratégico
enquadra-se a analise e avaliagdo de eventuais fontes de
degradagdo da qualidade das aguas fornecidas por parte
do Laboratorio de Controlo de Qualidade e a continuidade
da implementagao do Plano de Seguranga da Agua.

N&o obstante os crescentes constrangimentos com que
nos deparamos, o combate as perdas aparentes é outra
das grandes preocupagdes, pelo que o controlo inerente
as medigdes dos consumos, quer pelo controlo dos
grandes clientes, quer pela fiscalizagdo e substituicao
dos aparelhos de medicéo, continuaréo a ser prioridades
a desenvolver no periodo 2022-2026.

Procurar-se-a o desenvolvimento de novos procedimentos
no ciclo comercial por forma a permitir a agilizacdo das
nossas obrigagdes contratuais, apontando no sentido da
eficiéncia da gestdo e da operacionalidade conduzindo
ao equilibrio econémico e financeiro, com vista a garantir
a sustentabilidade do servigo, assegurando, contudo,
0S mecanismos socioecondmicos, traduzidos na
implementacdo/divulgacdo de tarifas sociais e familiares.
A divulgacdo das boas praticas ambientais constitui uma
das principais preocupagdes no contexto da protegao dos
valores ambientais.

Durante o quinquénio 2022-2026 pretende-se incrementar
acdes, das quais se destacam pela sua importancia e
impacto na organizagao e populagao servida, as seguintes:

- Consolidagdo do Plano de Seguranga da Agua e sua
articulagao com a Gestao Patrimonial de Infraestruturas
com vista ao estabelecimento de um adequado plano

.

de investimentos orientado para a sustentabilidade do
servico e o desenvolvimento de novas funcionalidades
e competéncias no suporte a gestdo da qualidade da
agua;

A renovacio de redes de abastecimento de dgua, com
maior indice de roturas, e respetivos ramais de ligagéo,
por forma a garantir taxas de renovagdo das redes
dentro dos parametros de sustentabilidade;

Reforgo da rede de saneamento, por forma a atingir 95%
de taxa de cobertura do conselho (acessibilidade fisica
a0 servigo);

Reforco da fiscalizagdo para aumento da adesao fisica
quer ao servigo de abastecimento de agua quer ao
servigo de saneamento;

O reforgo da analise das zonas de abastecimento, com
vista a obtengio de adequados niveis de conforto no
abastecimento de dgua e contribuindo em simultaneo
para a redugdo de perdas;

A reducdo dos niveis de agua nao faturada, mantendo
rotinas de detecgéo e localizagdo e fugas, ao nivel das
perdas reais;

Continuacdo do plano de substituicdo do parque de
contadores em final de periodo de vida;

Inicio da obra de remodelagédo dos Armazéns;

Substituicdo do telhado e colocagdo de paineéis
fotovoltaicos no edificio sede dos SMAS;

A continua compatibilizagdo dos tarifarios com os novos
regulamentos da ERSAR e com o aperfeicoamento dos
report’s informativos e dos indicadores de gestdo,
com vista a melhores praticas de gestdo financeira, de
qualidade e ambiental;

Reforco da implementacdo das medidas preconizados
no Plano Diretor de Abastecimento de Agua, promovendo
levantamentos cadastrais que permitam projetar obras
de maior relevancia a curto, médio e longo prazo;

Continuagdo da implementacdo do Sistema de
Informagao Geografico (SIG);

Expansdo datelemetria a novas zonas de abastecimento;

O reforco de medidas para promogdo da eficiéncia
energética;

Expansdo da telegestéo;

Aaposta no continuo desenvolvimento de competéncias
dos trabalhadores, no reforco das praticas de
responsabilidade social e ambiental e o incremento da

atividade em matéria de Seguranga, Higiene e Saude no
Trabalho;

A participacdo dos SMAS de Leiria em programas/
projetos promovidos pelo LNEC, ERSAR, APDA entre
outras entidades do setor;

Apostar na adeséo a fatura eletronica e débito direto;
Alargar a implementacgao do SGQ a todas as Divisodes;
Certificacao LAC;

Implementacdo de um software de Gestdo Patrimonial
com Controlo e Supervisao de Perdas Reais de Agua
(software Baseform);



+ Dar continuidade a Plano de Comunicagado e Imagem.

O alcance estratégico destas acdes dependera de varios
fatores, nomeadamente da modernizagao organizacional
dos servicos, recurso a novas tecnologias, bem como do
incentivo ao desenvolvimento de competéncias pessoais
e profissionais dos colaboradores.

E neste quadro de amplos valores e principios, pela busca
de uma prestagéo de servigo de qualidade, com fiabilidade
e a um precgo justo que se apresenta a Orgamento e Plano
Orgamental Plurianual previsionais dos SMAS de Leiria
para o periodo 2022-2026.
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Planeamento e Gestao Previsional

A gestdo econdmica e financeira autarquica esta
consubstanciada no Orgamento, sendo que as autarquias
locais, desempenham a sua atividade subordinando
a sua acdo ao Orgamento da Receita e da Despesa,
aprioristicamente determinadas.

As autarquias para a satisfagdo das necessidades coletivas
das respetivas populacdes, tém de criar e desenvolver
servicos publicos locais, cuja atividade implica a
realizacdo de despesas, traduzindo-se estas na afetagdo
de unidades monetarias. Assim, torna-se necessario
quantificar, em termos monetarios, toda a atividade
econdmica, politica e administrativa, possibilitando pela
previsdo e aplicacdo regular dos recursos arrecadados o
equilibrio entre as receitas e as despesas.

Na elaboragdo da presente proposta de Orgamento,
tiveram presentes os principios previsionais, consagrados
no ponto 3.3 do POCAL, assim como o principio da
estabilidade orgamental determinado no artigo 40.2 do
Regime Financeiro das Autarquias Locais.

No dia 1 de janeiro de 2020 a entrada em vigor do SNC-
AP, trouxe um paradigma diferente, mais exigente,
transparente e analitico, que vai permitir um reforgo
do controlo financeiros, da legalidade, da economia,
eficiéncia e eficacia dos gastos publicos.

Este novo normativo contabilistico obriga a preparar
um orgamento numa base maovel de cinco anos, assim
como a preparagéo previsional de um balanco, de uma
demonstracao dos resultados por natureza e de uma
demonstracdo dos fluxos de caixa.

Apesar do SNC-AP revogar o POCAL, mantiveram-se
em vigor nos pontos 2.9, 3.3 e 8.31 do POCAL, relativos,
respetivamente, ao controlo interno, as regras previsionais
e as modificagdes do orgamento.

No ambito da gestdo previsional, a atividade financeira
a desenvolver pelas autarquias locais, baseia-se no
Orgamento, que devera ser elaborado tendo em conta
os principios e regras previsionais, em articulagdo com o
Plano Orgamental Plurianual uma vez que estes mapas
tratam de informagao comum.

O planeamento e programacéo de atividades, traduzidos
no Plano Orcamental Plurianual, bem como a preparagéo
do orcamento, que clarifica sobre o modo como as
mesmas serdo financiadas, representam ndo sé o
cumprimento de um imperativo legal como também
a necessidade de definir prioridades face aos recursos
disponiveis. Planear ndo é mais do que decidir hoje sobre
o futuro préximo, no respeito integral das atribuicdes
da Autarquia Local, bem como das competéncias dos
respetivos orgaos.

O processo de planeamento ndo pode por isso ser
encarado como um instrumento rigido, estatico, mas sim
como uma atividade dinamica, ajustavel a uma realidade
sempre em mutagao.

A instrugdo numerica que instrui o presente Orgamento
e Plano Orgamental Plurianual Previsionais tem por base
a execugcdo verificada até 31 de outubro de 2021.

Os quadros e graficos apresentados refletem o que esta
vertido e explanado nos Documentos Previsionais.
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Organizacao das Grandes Opgdes do
Plano e Orcamento 2022-2026

A proposta das Grandes Opgbes do Plano (GOP),
constituida pelo Plano das Atividades Mais Relevantes
(PAMR) e pelo Plano Plurianual de Investimentos (PPI), a
qualintegra a justificagao das opgdes de desenvolvimento
estratégico, a sua compatibilizagdo com os objetivos
de politica orgamental, e a descricdo dos programas,
incluindo projetos de investimentos e atividades mais
relevantes de gestéo.

O Orgamento, € um documento contabilistico onde esta
prevista a totalidade dos encargos ou aplicagbes e onde
€ computada a receita ou origem de fundos, para um
periodo de tempo determinado, que apds aprovagao
pelos 6rgdos proprios, converte-se na lei econdmica
orgamental do governo local.

O Orgamento destina-se a prever a receita e a autorizar a
aplicagédo do seu produto nos servicos ou melhoramentos
municipais. E uma previsdo de recebimentos e
pagamento, que pressupde a autorizagdo pelo 6rgéo
competente (neste caso, a Assembleia Municipal) para
que os SMAS de Leiria possam arrecadar receitas e
assumir compromissos até aos montantes estabelecidos
no Orgamento e em cumprimento com a Lei 8/2012, de 21
de fevereiro, na sua redagdo atual, Lei dos Compromissos
e Pagamentos em Atraso.

O Orgamento esta organizado de acordo com a estrutura
estabelecida pelo classificador econdmico das receitas e
despesas aprovado pelo Decreto-Lei n.2 26/2002, de 14 de
fevereiro, na sua redacgéo atual e divide-se entre receitas
e despesas correntes e receitas e despesas de capital.

A classificagdo econdmica das receitas e despesas é
relevante para a contabilidade orgamental, contabilidade
financeira e contabilidade nacional.

Com a entrada em vigor do SNC-AP deixa de ser

obrigatdrio apresentar despesas inscritas no orgamento
de acordo com as estruturas organicas.

Na elaboracdo dos Documentos Previsionais foram tidos
em conta as regras previsionais estabelecidos pelo ponto
3.3 do POCAL bem como a NCP 26.

As transacdes orgamentais obedecem a classificadores
orcamentais, pois sdo eles que vao permitir definir a forma
como os orgamentos sdo apresentados, executados
e relatados, tendo como objetivo a transparéncia e a
coeréncia do Orcamento Municipal.

A classificagédo das despesas e receitas permite:
1. Aformulagdo de politicas e analise do desempenho;
2. A alocacgéo eficiente de recursos entre os servicos;

3. Assegurar o cumprimento dois limites orgamentais
aprovados pelos orgaos competentes;

4. Assegurara gestdo corrente do orgamento.

No que diz respeito a contabilidade financeira, esta
obedece a base do acréscimo, estando normalizadas
classificacGes para contas do ativo, passivo, patriménio
liquido, gastos e rendimentos.

Com a entrada em vigor do SNC-AP, foi definido um
plano de contas que também podera servir a funcdo de
classificador econémico para o orgcamento.

Na elaboragdo do Orgamento, foram considerados
varios principios contabilisticos fundamentais para
obter uma imagem verdadeira e apropriada, tais como o
principio da prudéncia, consisténcia, materialidade e n&o
compensagado. A elaboragdo do orgamento para 2022-
2026, obedeceu a um conjunto de regras orgamentais,
a saber:



1. Equilibrio Orgamental: O regime financeiro das
autarquias locais, aprovado pela Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro, veio reforgar a regra do equilibrio orgamental
consubstanciando, no seu artigo 40°.,, que as receitas
correntes brutas cobradas deve ser pelo menos igual
a despesa corrente (paga) acrescida das amortizagdes
medias dos empréstimos a medio e longo prazo
estabelecendo uma margem de incumprimento até
5% das receitas correntes totais, a ser compensada
no ano seguinte.

A elaboragdo deste orgcamento teve presente o
cumprimento deste conjunto de normas, sendo de
relevar que as receitas correntes superam as despesas
correntes em €9114.380,00, ou seja, cobrem as
despesas correntes e ainda financiam despesas de
investimento.

2. Receitas Comuns: As receitas correspondentes a
transferéncias correntes e de capital s6 podem ser
inscritas no orgamento apods a efetiva atribuicdo
e a aprovagdo por parte da entidade competente,
como por exemplo as importancias respeitantes as
transferéncias financeiras de Fundos Comunitarios. As
importancias relativas a impostos diretos e indiretos,
taxas e tarifas a inscrever ndo podem ser superiores
as medias das cobrancgas efetuadas nos ultimos
24 meses. A receita proveniente da venda de bens
imoveis, ndo pode ser superior a média destas receitas
arrecadadas nos Ultimos 36 meses.

3. Despesas Comuns: Destacamos as seguintes:

a) Despesas com pessoal: Foi tido em conta o calculo
de todos os trabalhadores contratados, o calculo
relativo a novas admissdes para o periodo 2022
a 2026, identificadas as progressdes na carreira e
correspondente acréscimo de remuneragdes e encargos
adicionais, assim como a orgamentacgédo do suplemento
remuneratorio de penosidade e insalubridade;

b) Aquisicdo de bens e servigos: Foi feita uma
avaliacdo direta das despesas obrigatorias, atraves da
identificagdo e todos os contratos em execugao;

c) Investimentos: Identificagdo quer de todas as
despesas em curso (empreitadas e outros bens) que
decorrem da realizag&o dos projetos/acdes a inscrever
no PPI, quer na identificagdo e priorizagdo de novos
investimentos a inscrever no PPI.

O Orgamento Municipal ora proposto, apresenta os
limites da despesa e projecdo da receita, sendo aqueles
limites vinculativos para o ano de 2022 e indicativos para
0S anos seguintes.

8.1. Receita

As receitas sdo classificadas por receitas correntes e
receitas de capital. As receitas correntes sdo as que
incidem sobre o patrimonio, ndo duradouro dos SMAS
de Leiria, provém de ganhos do periodo orgamental e
esgotam-se no periodo de um ano. Sdo aquelas que,
regra geral, se renovam em todos os periodos de
relato. Designam-se por receitas de capital as receitas
arrecadadas pela autarquia que alteram o seu patrimonio
duradouro, porque aumentam o ativo e passivo de médio

e longo prazo ou reduzem o patrimonio duradouro da
autarquia. S&o aquelas que se revestem e carater
transitorio, séo receitas cobradas ocasionalmente.

Podemos agrupar as receitas correntes em: impostos
diretos; impostos indiretos, contribuicdes para
sistemas de protecdo social e subsistemas de saude,
taxas, multas e outras penalidades; rendimentos de
propriedade, transferéncias correntes; venda de bens e
servigos correntes e outras receitas correntes. Por sua
vez, as receitas de capital, agregam: venda de bens de
investimento; transferéncias de capital e outras receitas
de capital.

Na execugé@o dos Documentos Previsionais devem ser
tidos em conta os principios de utilizagéo racional das
dotacgGes aprovadas e da gestéo eficiente de tesouraria
em cumprimento com a Lei dos Compromissos e
dos Pagamentos em Atraso, devendo os mesmos ser
justificados quanto a sua economia, eficacia e eficiéncia
e sempre com subordinagéo as regras previsionais do
POCAL.

Neste campo, revela-se de primordial importancia
a avaliacdo dos recursos tendo sempre presente a
aplicagéo das regras previsionais apresentadas no ponto
3.3 do POCAL, e a aplicagdo da Lei do Compromissos
e pagamentos em Atraso. A aplicagdo destas regras
condiciona a avaliagdo das receitas, permitindo que o
ajustamento das previsdes se reflita ao longo da execugao
do Orcamento através de alteracées orcamentais.

A par das regras previsionais mencionadas, surgem as
regras do bom senso e da prudéncia. A observancia das
regras previsionais efetua-se através da utilizagdo de dois
métodos tradicionais para a previsdo das receitas: média
aritmética dos Ultimos 24 meses e a avaliagdo direta. A
avaliagdo das receitas, distribuidas segundo a classificagdo
economica, foi feita com o maior rigor possivel, visto
a previsdo das mesmas determinar a capacidade de
financiamento dos SMAS de Leiria, e permitir, desse
modo fixar o limite das despesas em cumprimento com
a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Com o presente orgamento da receita, e em termos
de fontes de financiamento, procurar-se-a garantir o
prosseguimento dos objetivos relativos a boa execugéo
dos investimentos financiados por fundos comunitarios,
e ainda a componente das receitas proprias.

RECEITAS
Correntes 27570.860,00 €
Capital 1150.060,00 €
Qutras 15.000,00 €
Total 28.735.920,00 €

A receita prevista para o ano de 2022, totaliza
€28.735.920,00, entre as quais, €27.570.860,00 constituem
receitas correntes, €1150.060,00 s&o receitas de capital e
€15.000,00 sao outras receitas.

Face a 2021, o presente orcamento da receita apresenta
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um aumento total de €1180.720,00, 4,28%, salientando-
se a diminuigéo de €100.015,00 nas receitas de capital, ja
que as receitas de correntes apresentam um aumento

de €1.276.735,00.

Em 2022, tal como em 2021, ndo esta prevista a cobranga
de receita proveniente de fundos comunitarios. Em 2020,
esta rubrica orgamental apresentava uma previsdo de
€516.000,00. Todo o investimento dos SMAS de Leiria
previsto para 2022 sera financiado pela poupanca
corrente gerada pela aplicagado tarifaria.

95,95%

‘ Receita Corrente

4,00%

T 0,05%

Receita Capital ‘ Outras receitas

Em 2022, e para o total das receitas orcadas, as receitas
correntes representam 95,95%, contribuindo as receitas

de capital com 4% e as outras receitas com 0,05%.

Respeitando as regras previsionais anteriormente citadas,
estimaram-se os seguintes valores previsionais para 2022.

RECEITA ORCADA

Desvio face a

Peso no Parcial

Peso no Total

8

2022 2021 2021 Receitas Receitas
Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 94 020,00 106 035,00 -12 015,00 0,34% 0,33%
Rendimentos de Propriedade 780,00 1525,00 -745,00 0,00% 0,00%
Transferéncias Correntes 735,00 1525,00 -790,00 0,00% 0,00%
Venda de Bens e Servigos Correntes 26 980 325,00 25 575 040,00 1405 285,00 97,86% 93,89%
Outras receitas Correntes 495 000,00 610 000,00 -115 000,00 1,80% 1,72%
Total receitas correntes 27 570 860,00 26 294 125,00 1276 735,00 100,00% 95,95%
Venda de Bens de Investimento 25,00 25,00 0,00 0,00% 0,00%
Transferéncias de Capital 1000 025,00 1000 030,00 -5,00 86,95% 3,48%
Ativos Financeiros 5,00 0,00 5,00 0,00% 0,00%
Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
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Outras Receitas Capital 150 005,00 250 020,00 -100 015,00 13,04% 0,52%
Total receitas capital 1150 060,00 1250 075,00 -100 015,00 100,00% 4,00%
Reposicdes Nao Abatidas 15 000,00 11 000,00 4 000,00 0,05%
nos Pagamentos

Total das receitas 28 735 920,00 27 555 200,00 1180 720,00 100,00%
Importa acrescentar que os compromissos transitados

de anos anteriores situam-se nos €14.694.381,69 (valor a

31de outubro), fator limitativo da inclusdo de novas agdes

no Plano Orgamental Plurianual.

Para o aumento da receita corrente, face aos valores de

2021, contribui o aumento de €1.405.285,00 na venda de

bens e servigos correntes, ja que as restantes rubricas

apresentam uma diminuigdo. O aumento na venda

de bens e servicos correntes esta relacionado com o

aumento da recolha de saneamento devido a entrada em

funcionamento de novos coletores executados em 2021.

No conjunto das receitas dos SMAS de Leiria, pela sua

expressao financeira, merecem especial destaque:

a venda de bens de bens e servicos correntes e as

transferéncias de capital.

No que diz respeito as receitas correntes, constata-se pelo

seguinte quadro, que a Venda de Bens e Servigos constitui

a principal fonte de financiamento, representando 97% do

total da receita corrente.

RECEITA ORCADA
2021 Peso

Impostos Diretos 0,00 € 0,00%
Impostos Indiretos 0,00 € 0,00%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 106.035,00€ 0,40%
Rendimentos de Propriedade 1.525,00 0,005%
Transferéncias Correntes 1.525,00 0,005%
Venda de Bens e Servigos Correntes 25.575.040,00 97,27%
Outras receitas Correntes 610 000,00 2,32%
Total receitas correntes 26.294.125,00€ 100,00%

Considerando que o Orgamento deve ser elaborado
com rigor, e o calculo das receitas deve ser determinado
conforme as regras previsionais previstas no POCAL, o
qual impd&e que, para a receita tributaria, se considere a
media aritmética das receitas cobradas nos ultimos 24
meses.

RECEITA ORCADA

Taxas, Multas e Outras Penalidades 94 020,00 €

Total receita tributaria 94.020,00 €

Na previsdo do montante das receitas relativas taxas
inscritas no Orgamento, foi feita ndo sé uma avaliacdo
sobre a média aritmética simples das cobrangas
efetuadas nos Ultimos 24 meses que precederam a
elaboragdo do Orgamento, neste caso considerou-se o

més de outubro, mas também foi tido em conta, por
prudéncia, a expansdo moderada da atividade econdmica,
respeitando-se, assim, as regras previsionais.
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Face a 2021, esta rubrica orgamental apresenta uma
diminuicdo de €12.015,00.

A receita proveniente de transferéncias correntes,
traduzem recursos financeiros auferidos sem qualquer
contrapartida, destinados ao financiamento de despesas.
Para o ano de 2022, ndo esta prevista qualquer
transferéncia proveniente da Autarquia por contrapartida
dos resultados de 2021, bem como, cobertura do deficit
tarifario proveniente da aplicagdo de tarifarios especiais
(tarifario social e tarifario familias numerosas).

Para o valor global da rubrica Venda de Bens e Servicos
Correntes, €16157.275,00, correspondem a receita
proveniente da venda de agua (tarifa fixa e variavel) e
€9.900.000,00 correspondem a receita proveniente da
recolha de dgua residuais domésticas (tarifa fixa e variavel).
O valor da receita proveniente do saneamento incorpora a
entrada em funcionamento da rede executada em 2021,
nomeadamente Carreira, Assenha, S3o Miguel, Moita da
Roda, Conqueiros, Sdo Miguel e Riba Daves.

No que diz respeito as receitas de capital, o seu nucleo
essencial é constituido pelas transferéncias de capital.

RECEITA ORCADA

2022 Peso
Venda de Bens de Investimento 25,00 0,00%
Transferéncias de Capital 1000 025,00 86,95%
Ativos Financeiros 5,00 0,00%
Passivos Financeiros 0,00 0,00%
Outras Receitas Capital 150 005,00 13,04%
Total receitas capital 1150 060,00 100,00%

Do total de transferéncias de capital inscritas em
Orcamento para 2022, €1.000.000,00 sao transferéncias
das familias relativos ao pagamento de ramais agua e
saneamento com extensfes de rede superiores a 20
metros.

8.2. Despesa

Arealizagdo das despesas tem como principio A realizagéo
das despesas tem como principio fundamental, e no
ambito das atribuigdes conferidas aos SMAS de Leiria a
afetagdo dos recursos ao desenvolvimento de atividades
para satisfazer as necessidades da populagéo local.

As despesas sdo classificadas, orgcamentalmente,
por classificagdo econdmica. Segundo a classificagdo
econdmica das despesas, estas podem ser correntes
ou de capital. As despesas correntes sdo todas as que
revelam caracter permanente e afetam o patrimonio
ndo duradouro, determinando a redug&o do ativo liquido
(despesas de funcionamento, transferéncias e subsidios).
As despesas de capital sdo todas as que alteram o
patrimoénio duradouro, determinando o seu crescimento
na medida em que contribuem para a formacdo de

capital fixo e para o bem-estar coletivo (investimento e
transferéncias).

Neste ponto, efetuar-se-a uma analise a despesa prevista.

O orcamento inicial da despesa proposto para 2022
totaliza o montante de €28.735.920,00, sendo que
€18.456.480,00 correspondem a despesas correntes e
€10.279.440,00 correspondem a despesas de capital.
Face ao Orgamento da despesa de 2021, verifica-se um
aumento de €1.621.605,00 nas despesas correntes e a
uma diminuicao de €440.885,00 nas despesas de capital.

DESPESAS
Correntes 18.456.480,00 €
Capital 10.279.440,00 €
Total 28.735.920,00 €

Atendendo ao principio do equilibrio orgamental, que
determina que o orgamento deve ser equilibrado,
pressupondo que as receitas correntes devem pelo
menos ser iguais ou superiores as despesas correntes e



receitas de capital devem financiar despesas de capital,
as despesas previstas totalizam 35,77% no que respeita a
despesas de capital e 64,23% no que se refere a despesas
correntes.

35,77%

64,23%

|

‘ Despesa Corrente Despesa Capital

DESPESA ORCADA

) Peso no Peso no
Desvio face a .
2022 2021 Parcial Total
2021
Despesas Despesas
Pessoal 4 806 195,00 4288 080,00 518 115,00 26,04% 16,73%
Aquisigdo de bens e servigos 13 342 250,00 12 148 250,00 1194 000,00 72,29% 46,43%
Juros e outros encargos 1 505,00 1 020,00 485,00 0,01% 0,01%
Transferéncias correntes 20,00 15,00 5,00 0,00% 0,00%
Subsidios 0,00 5,00 -5,00 0,00% 0,00%
Outras despesas correntes 306 510,00 397 505,00 -90 995,00 1,66% 1,07%
Total despesas correntes 18 456 480,00 16 834 875,00 1621 605,00 100,00% 64,23%
Aquisicdo de bens de capital 10 279 425,00 10 700 320,00 -420 895,00 100,00% 3577%
Transferéncias capital 5,00 5,00 0,00 0,00% 0,00%
Ativos Financeiros 5,00 0,00 5,00 0,00% 0,00% 33
Outras despesas capital 5,00 20 000,00 -19 995,00 0,00% 0,00%
Total despesas capital 10 279 440,00 10 720 325,00 -440 885,00 100,00% 35,77%
©
Total das despesas 28 735 920,00 27 555 200,00 1180 720,00 100,00% §
N
N
(@]
~N
No que diz respeito as despesas correntes, sdo as passiveis de auferirem o suplemento remuneratério de g
despesas com a aquisigdo de bens e servigos e as  penosidade e insulabridade. Relativamente & aquisicao de B
despesas com pessoal que absorvem a maior parte do  bens e servigos, este aumento reflete quer o aumento g
orgamento. Face a 2021, estas 2 rubricas apresentam um  da inflacdo quer o aumento dos fatores de producgao L
acréscimo de €1194.000,00 e 518115,00 respetivamente. (energia, combustiveis, etc...), por outro lado, dada a a
Subjacente a este acréscimo esta a necessidade, cada dificuldade em contratagdo de recursos humanos os @
vez mais urgente, dos SMAS de Leiria reforgarem o mapa  SMAS de Leiria estfo obrigados a recorrer cada vez mais z
de pessoal, pelo que em 2022, esta previsto 0 montante  a contratacdo de servigos, nomeadamente, reparacio 3
de €450.000,00 para novos postos de trabalho, bem  de avarias, cortes, colocagao de contadores, leituras, 8
como a identificagdo no mapa de pessoal das atividades  higienizacao de reservatérios e apoio a gestdo de clientes. aQ
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N&do obstante, sera a aquisicdo e agua e em alta e o
tratamento de efluentes que constituem o maior peso
desta rubrica orgamental.

DESPESA ORCADA

2022 Peso
Pessoal 4 806 195,00 26,04%
Aquisigdo de bens e servigos 13 342 250,00 72,29%
Juros e outros encargos 1505,00 0,01%
Transferéncias correntes 20,00 0,00%
Subsidios 0,00 0,00%
Outras despesas correntes 306 510,00 1,66%
Total despesas correntes 16.834.875,00 € 100,00%
No que diz respeito a aquisicdo de bens e servigos,
destaca-se o valor de €3.800.000,00 para o tratamento
de efluentes e de €£4.700.000,00 para a aquisicdo de agua.
Quanto as despesas de capital orgamentadas, a aquisicdo
de bens de capital representa 99,76% no computo geral,
sendo que as restantes rubricas tém valores residuais.
DESPESA ORCADA
2022 Peso

Aquisigao de bens de capital 10 279 425,00 100,00%
Transferéncias capital 5,00 0,00 %
Ativos Financeiros 5,00 0,00%
Outras despesas capital 5,00 0,19%
Total despesas capital 10.279.440,00 € 100,00%

Para a elaboragéo do Orgamento da despesa foram tidos
em conta os compromissos por pagar até 30 de outubro.

Os compromissos transitados de anos anteriores
situam-se nos €14.694.381,69, o que limita o Orcamento
a implementar em 2022. Com recurso as propostas
apresentadas pelas diversas unidades organicas e aos
valores burilados para a gestdo do ano, apurou-se o
montante de €28.735.920,00 para o orgamento global da
despesa para o0 ano de 2022.

Do total do saldo orgamental disponivel para 2022
(€14.041.5638,31), devem ser considerados os seguintes
compromissos, no valor global de €13.306.195,00:

1. Tratamento de efluentes - €3.800.000,00;
2. Despesas com pessoal - €4.806195,00;
3. Aquisigéo de agua em alta - €4.700.000,00.

O n.? 3 do artigo 42.2 da Lei 73/2013, de 3 de setembro,
refere que os orgamentos municipais apresentam o
total das responsabilidades financeiras resultantes
de compromissos plurianuais, cuja natureza impega
a contabilizagdo direta do respetivo montante total no
ano em que 0s compromissos sao assumidos. Assim,



o total de responsabilidades financeiras resultantes de
compromissos plurianuais, a data da elaboragdo do
presente relatoério, sdo as constantes do quadro seguinte:

Despesa 2022 2023 2024 2025

Pessoal 11.249,58€ 10.31211 € 0,00 € 0,00 €
Aquisicao de bens e servigos 1.554,690,87 € 297.805,76 € 45588,50 € 0,00 €
Juros e outros encargos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Transferéncias correntes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subsidios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras despesas correntes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total despesas correntes 1.565.940,45 € 308.117,87 € 45.588,50 € 0,00 €
Aquisigao de bens de capital 1199.268,25 € 36.674,25 € 14.429,95 € 0,00 €
Transferéncias de capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras despesas capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total despesas capital 1.199.268,25 € 36.674,25 € 14.429,95 € 0,00 €
Total das despesas 2.765.208,70 € 34479212 € 60.018,45 € 0,00 €

Considerando que o Orgamento foi elaborado pelos SMAS
de Leiria ao abrigo da Lei n.2 73/2013, de 03 de setembro,
e que algumas matérias a data, ainda se encontram por
regulamentar, importa salientar o seguinte:

1. Para dar cumprimento a alinea a) do n.2 1 do artigo
46.2, do supra-referido diploma, os SMAS de Leiria devem
indicar as responsabilidades contingentes, ou seja,
possiveis obrigacdes que resultem de factos passados
e cuja existéncia é confirmada apenas pela ocorréncia
ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos
néo totalmente sob controlo da entidade, ou obrigagdes
presentes que, resultando de acontecimentos passados,
ndo séo reconhecidas porque:

a) Ndo é provavel que um efluxo de recursos, que
incorpora beneficios econdémicos ou um potencial de
servico, seja exigido para liquidar obrigagdes, ou

b) O montante das obrigagdes ndo pode ser mensurado
com suficiente fiabilidade.

Dando cumprimento ao referido, foram identificadas
responsabilidades contingentes a data da elaboragdo do
presente relatério no montante de €604.079,90, relativos a
integragao das infraestruturas municipais no sistema em
alta ao abrigo do contrato de concessao assinado entre o
Estado Portugués e as Aguas do Centro Litoral, S.A..

No que diz respeito ao Plano Plurianual, a proposta
apresenta um valor total previsto de €151.613126,00,
dos quais €73.424.261,74 sao respeitantes ao Plano de
Investimentos (PPI) e €£€78188.864,26 dizem respeito ao
Plano de Atividades Mais Relevantes(PAM), sendo que
para o ano de 2022 o total definido é de €23.621.685,00,
dos quais €10.279.430,00 dizem respeito ao PPl e
€13.342.255,00 correspondem ao PAM.

O Plano Plurianual € um documento que define, para o
horizonte mdével de cinco anos, todos os projetos e agdes
que os SMAS de Leiria preveem realizar no ambito dos
objetivos definidos, explicitando a respetiva previsdo da
despesa, ou seja, especifica a atividade em matéria de
investimento (PPI) e agGes mais relevantes (PAM), pelo que
se encontram relacionados com o orgamento plurianual.
Assim, o Plano Orgamental Plurianual previsional ao
definir os objetivos que o executivo pretende atingir,
torna-se num importante instrumento de gestdo pois:

1. Estabelece os objetivos que se pretende atingir;

2.Hierarquiza as necessidades e fixam prioridades de
atuagao em funcado dos recursos disponiveis;

3.Discrimina os projetos e agdes a desenvolver no ambito
de atuacgdo e na perspetiva da concretizagao dos
objetivos definidos;

4.ldentifica as dotagGes orgamentais que asseguram o
financiamento das agdes previstas;

5.Permite a criagdo de um sistema de acompanhamento
e controlo da atividade econdmica.

Tendo em conta a previsdo das receitas, foi elaborado
o Plano Plurianual, no qual se definem as necessidades
de conclusao de investimentos em curso, que passa
pelo pagamento de obras concluidas e a concluir, e o
langamento de alguns novos investimentos.

No Plano Plurianual, e para o ano de 2022, estdo previstas
despesas no servico de abastecimento de agua no valor
global de €10.548.880,00, €10.545.375,00 em 2021, do qual
se destacam os seguintes investimentos:

« Remodelacdo e ampliagdo das redes de agua de
sistemas em exploracdo;
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- Execugédo de ramais de ligagdo domiciliarios de agua;
+ Conduta elevatoria Monte Redondo a Praia do Pedrégao;
- Construcdo de condutas distribuidora diversas;

+ Controlo e reducgdo de perdas no sistema de adugédo e
distribuicdo de agua no concelho;

Reabilitacdo da rede de abastecimento de agua em
Maceira;

- Remodelagéo da aducgdo e rede de distribuicdo do
reservatorio da Lameiria;

+ Remodelagdo de sistemas de abastecimento de agua:
i_rede de distribuicdo de dgua de Casal de Matos e S&o
Romé&o (parte); ii_conduta de distribuicdo principal do
Vidigal; iii_conduta de adugao Cruz Melo_Casal Ladeira
e conduta de distribuigdo;

+ Remodelagdo de sistemas de abastecimento de agua
parte i execugdo de condutas adutoras RA Caxieira e
RA Longra parte ii: remodelagao da rede de distribuigao
do RA Caxieira;

+ Aquisicdo de contadores.

Quanto ao saneamento de aguas residuais, para 2022
estdo previstas despesas no valor global de €8.414.040,00,
€7.904.940,00 em 2021, do qual se destacam os seguintes
investimentos:

- Sistema dependente da ETAR de Olhalvas-Redes dos
lugares de Lagoa da Pedra, Feijdo, Casal do Monte,
Raposeira, Valongo, Ledo, Longra, Fonte do Oleiro,
Figueira do Outeiro;

- Rede de drenagem da Bacia 37: Lugares da freguesia de
Monte Redondo;

+ Grupo lll - Rede de colectores dos lugares de Outeiro
das Barrocas, Alcaidaria, Portela da Mata, Mata,
Janardo(parte), Figueiras(parte), Insua e Pingarelhos,
Coldnia Agricola;

- Rede de saneamento nos lugares da Opeia, Tubaral e
Freiria — parte;

- Projeto Feijdo - Rede Saneamento nos lugares de Casal
do Monte, Feijao, Lagoa da Pedra, Raposeira, Vale da
Raposeira e Valongo;

+ Grupo Il - Rede de colectores dos lugares de Casal da
Quinta, Agodim, Figueiras(parte), Vale Pereiro, Bidoeira
de Cima, Bidoeira de Baixo, Carrigo, Texugueira, Vale
Coelho, Barracao;

- Valorizagao e Tratamento Bio Circular de Residuos;
- Execugdo de ramais de esgotos;
- Remodelagao de redes diversas.

O Plano Plurianual Previsional que se apresenta para
0s proximos anos de 2022 a 2026 mantém como
principais elementos de base para a sua elaboragéo
o desenvolvimento do reforgo das infraestruturas de
abastecimento de agua visando a articulagao/integragado
do sistema de distribuicdo de agua municipais existentes
no Sistema Regional de Abastecimento de Agua, e
a concretizagdo do desenvolvimento e expansdo do
saneamento no concelho.

Para a elaboracdo do Plano Plurianual, mantiveram-
se as prerrogativas consideradas nos anos anteriores,
designadamente no que se refere a previsdao do
financiamento para a execugéo de obras de abastecimento
de agua e de sistemas de saneamento, que constituem
as principais atribuicdes dos SMAS de Leiria.

Para a execugdo das obras de saneamento domeéstico
necessarias a cobertura total do concelho de Leiria,
procurando a aproximacgdo aos niveis de cobertura e
atendimento de 95%, mantém-se como fundamental
o trabalho de fiscalizagdo com vista a notificagdo para
regularizagdo dos ramais de saneamento e agua e a
manutengao do tarifario dos SMAS de Leiria.

Relativamente ao abastecimento de agua, considerando
que os investimentos correspondentes a cobertura da
totalidade do concelho estdo ja concretizados, mantém-
se a necessidade de intervengdo nos seguintes eixos:

1. Remodelagdo dos sistemas de distribuicdo de agua
mais antigos e degradados;

2. Combate as perdas de agua;

3. Preparagdo e implementagdo da integragdo dos
sistemas de distribuicdo de dgua municipais existentes
nas Aguas do Centro Litoral.

Para os proximos anos de 2022 a 2026, e para o normal
e bom funcionamento dos SMAS de Leiria, destacando-
se a aquisicdo de agua no valor de €4.700.000,00 e o
tratamento de efluentes com €3.800.000,00.

Em suma, a evolugdo dos montantes globais
discriminados por programa, para os anos de 2022 a
2026, sdo previsivelmente os seguintes:



ANO: 2022

Programa Designagiao Valores [Euros]
m Administracdo geral 4.658.755
243 Saneamento 8.414.040
244 Abastecimento de agua 10.548.880
420 Transferéncias entre administracées 10
total 23.621.685
ANO: 2023
Programa Designagio Valores [Euros]
m Administragdo geral 6.955.750
243 Saneamento 8.729.030
244 Abastecimento de agua 12.937.850
420 Transferéncias entre administragées 10
total 28.622.640
ANO: 2024
Programa Designagdo Valores [Euros]
m Administragdo geral 6.685.750
243 Saneamento 12.279.010
244 Abastecimento de agua 13.337.850
420 Transferéncias entre administragtes 10
total 32.302.620
ANO: 2025
Programa Designagiao Valores [Euros]
m Administracgdo geral 6.285.750
243 Saneamento 12.229.005
244 Abastecimento de agua 11.437.850
420 Transferéncias entre administracées 10
total 22.418.610
ANO: 2026
Programa Designagao Valores [Euros]
111 Administragdo geral 5.885.750
243 Saneamento 9.979.000
244 Abastecimento de agua 8.942.850
420 Transferéncias entre administragdes 10
total 24.807.610
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O Plano de investimentos que se propde para o proximo
ano de 2022 implica um dispéndio total de €10.279.430,00,
cuja cobertura financeira sera a seguinte:

« Comparticipagdes Diversas (pagamento ramais) -
€1.000.000,00;

« Autofinanciamento - €9.279.430,00.

A previsdo do volume de investimentos apresentado
tem por objetivo a continuagdo da implementagado
da integragcdo dos sistemas de distribuicdo de
agua municipais existentes no Sistema Regional de
Abastecimento de Agua, atividades a coordenar e
complementares com as intervengdes da empresa
Aguas do Centro Litoral, reabilitagdo da rede de adugio
e distribuigéo de agua, combate as perdas de agua, bem
como o desenvolvimento das obras de saneamento
domestico necessarias a cobertura total do concelho de
Leiria.
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Proposta de Autorizacoes relativas
a execucao orcamental

Considerando:

1. O disposto no art. 222 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8
de junho, (Repristinado - Resolug&o n.2 86/2011, de 11 de
Abril) que determina que a abertura de procedimentos
relativos a despesas que deem lugar a encargos
or¢gamentais em mais de um ano econdmico ou em
ano que nao seja o da sua realizacdo, designadamente,
com a aquisigdo de servigos e bens através de locagéo
com opgao de compra, locagdo financeira, locacao-
venda ou compra a prestagdes com encargos,
ndo pode ser efetivada sem prévia autorizagdo da
Assembleia Municipal, salvo quando:

a) Resultem de planos ou programas plurianuais
legalmente aprovados; ou

b) Os seus encargos nao excedam o limite de 99.759,58 €,
em cada um dos anos econdémicos seguintes ao da sua
contracdo e o prazo de execucgdo de trés anos.

2. A alinea c) do n2 1 do art. 62 da Lei n.2 8/12, de 21 de
Fevereiro, que aprova as regras aplicaveis a assuncao
de compromissos e aos pagamentos em atraso, e que
disp8e que a assungdo de compromissos plurianuais,
independentemente da sua forma juridica, incluindo
novos projetos de investimento ou a sua reprogramacao,
contratos de locagdo, acordos de cooperagado técnica
e financeira com os municipios esta sujeita, no que
respeita as entidades da administragédo local, a
autorizacdo prévia da Assembleia Municipal.

3. Que o do Decreto-Lei n.2 127/12, de 21 de junho,
veio regulamentar a citada lei dos compromissos,
nos termos do art. 13%2 de estabelecendo que a
autorizagdo prévia para a assungdo de compromissos
plurianuais podera ser dada aguando da aprovagéo
dos documentos previsionais.

4. Que no momento da aprovacdo dos documentos
previsionais para o ano de 2020, pode ser solicitada a
autorizacdo prévia para a assungéo de compromissos

plurianuais, nos mesmos termos do disposto no art.
22° do Decreto-Lei n2197/99, de 8 de junho.

Assim, solicita-se a Assembleia Municipal de Leiria que:

Para os efeitos previstos na alinea ¢) do n21 do art. 6.2
da Lei n.2 8/12, de 21 de fevereiro, emita autorizagdo
prévia genérica favoravel a assungdo de compromissos
plurianuais pelos SMAS de Leiria, nos casos seguintes:

1. Resultem de projetos, agbes ou de outra natureza
constantes do Plano Orgamental Plurianual Previsional;
ou

2. Os seus encargos nao excedam o limite de €99.759,58
em cada um dos anos econdmicos seguintes ao da
sua contragdo e o prazo de execugdo de trés anos.

A assuncdo de compromissos plurianuais a coberto da
autorizagdo prévia que ora se propde, so podera fazer-se
quando, para além das condigdes previstas no numero
anterior, sejam respeitadas as regras e procedimentos
previstos na Lei n.2 8/12, de 21 de fevereiro, e uma vez
cumpridos os demais requisitos legais de execugédo de
despesas.

Devera ser remetida a Assembleia Municipal, para
conhecimento, uma informacao da qual constem os
compromissos plurianuais assumidos, ao abrigo da
autorizacdo prévia genérica que ora se propde.

Mais se solicita a Assembleia Municipal de Leiria a:

1. Aprovagdo dos montantes totais das receitas e
despesas por natureza economica;

2. Aprovagdo do Orgamento e Plano Orgamental
Plurianual Previsionais para o periodo 2022-2026;

3. A aprovagao do Plano Plurianual de Investimentos;

4. Aprovacdo das demonstracdes financeiras previsionais,
designadamente balango, demonstragado de resultados
e demonstracdo dos fluxos de caixa;



5. Aprovacdo do Mapa de pessoal 2022;
6. Aprovacao do Perfil de competéncias;
7. Aprovacado do Plano Formagado 2022.

Nos termos do definido na alinea c) do n.2 1 do artigo 33.2
da Lei 75/2013, de 12 de setembro, ponto 3.3 do POCAL, e
de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica
para as Administragdes Publicas (SNC - AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n? 192/2015, de 11 de setembro, Lei
n.e 73/2013, de 3 de setembro, Lei n? 8/2012, de 21 de
fevereiro e do Decreto-Lei n2 127/2012, de 21 de junho,
com as respetivas alteragdes, bem como do Decreto-Lei
n.2 194/2009, de 20 de Agosto, que estabelece o regime
juridico dos servigos municipais de abastecimento publico
de agua, de saneamento de aguas residuais e de gestédo
de residuos urbanos, elaboraram-se estes Documentos
Previsionais, dos quais fazem parte integrante o presente
Relatdrio da Proposta de Orgamento nos termos dos
artigos 412 a 472 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, o
Mapa de Pessoal e em cumprimento do disposto no n.2
2 do artigo 212 do Decreto-Lei n.2 50/98, de 11 de margo,
alterado, o plano de frequéncia de agdes de formacgao
para 2021.

Nestes termos, apresentam-se os Documentos
Previsionais dos SMAS de Leiria para 2022-2026, que
se consubstanciam nas Demonstragdes Orgcamentais
Previsionais 2022-2026. Demonstracdes Financeiras
Previsionais, Mapa de Pessoal, Plano de Formagcao, Perfis
de Competéncias e Relatério da Proposta de Orgamento
para 2022 a Camara Municipal de Leiria para remessa ao
Orgzo Deliberativo para sua aprovagao de acordo com a
alinea a) do n21 do artigo 25.2 da Lei 75/2013, de 12 de
setembro.

Leiria, 23 de novembro de 2021

O Conselho de Administragao

Gongalo Lopes

(Presidente)

Ricardo Santos

(Vogal)

Ricardo Gomes

(vogal)
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Normas Sobre a Execugao Orgcamental

Nota Introdutoéria

As preocupagdes inerentes a gestdo econdmica, eficiente
e eficaz das atividades desenvolvidas pelos SMAS de
Leiria, determinam a adocdo de mecanismos reguladores
e de agbes de controlo. Assim, € necessario, estabelecer
um conjunto de regras, métodos e procedimentos que
contribuam para assegurar o desenvolvimento das
atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo
a salvaguarda dos ativos, a prevencdo e detegdo de
situacdes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a
integridade dos registos contabilisticos e a preparagéo
oportuna de informagéo financeira fiavel.

Nos termos do disposto pela alinea d), n2 1 do artigo
46.2 do Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades Intermunicipais, aprovado pela Lei n.2 73/2013,
de 3 de setembro, na sua atual redagdo é elaborado
o0 presente articulado, contendo as medidas para a
execugao orgamental, das demonstrag8es previsionais
para o exercicio de 2022.

Artigo 1.2
Definicao e objeto

O presente articulado estabelece regras e procedimentos
complementares necessarios ao cumprimento das
disposicdes constantes do Decreto — Lei n.2 192/2015 de
11 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 85/2016 de
21 de dezembro, que consagra a aprovagédo do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas, dos pontos 2.9 - controlo interno, 3.3 - regras
previsionais e 8.31 - modificacbes do orgamento do
Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro - Plano Oficial
de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), da Lei
n.2 73/ 2013, de 3 de setembro - Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, da lei
n.2 8/2012 de 21 de fevereiro - Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA) e do Decreto-Lein.2127/2012,
de 21de junho — Regulamenta a Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (RLCPA), observadas as respetivas
alteragdes, Lei do Enquadramento Orgamental em vigor,
Codigo dos Contratos Publicos aprovado pelo decreto-Lei
n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redagao atual, Lei
Geral do Trabalho em Funcgdes Publicas, aprovada pela Lei
n.2 35/2014, de 20 de junho, na sua redagdo atual, e mais
legislacdo aplicavel constituindo estes diplomas legais, no
seu conjunto, o quadro normativo aplicavel a execugédo do
orgamento dos SMAS de Leiria no ano de 2022.

Constitui objeto deste normativo a criagdo de condigdes
para a integragdo consistente da atividade financeira
desenvolvida pelos SMAS de Leiria, numa contabilidade
publica moderna que constitua um instrumento
fundamental de apoio a gestéo.

Artigo 2.
Ambito de Aplicagio

O presente normativo é obrigatoriamente aplicavel a
todos os servicos dos SMAS de Leiria.

Artigo 3.2
Utilizacdo das dotacdes orcamentais

Durante o ano de 2022, a utilizagdo das dotagdes
orcamentais devera observar critérios de rigorosa
contencéo, eficiéncia eficacia e economia.

Artigo 4.2
Execugdo orgamental

1. Na execucdo dos documentos previsionais dever-
se-a ter sempre em conta os principios da utilizagao
racional das dotagbes aprovadas e da gestéo eficiente
datesouraria. Segundo estes principios a assungdo de
encargos geradores de despesa deve ser justificada
quanto a necessidade, utilidade e oportunidade.

2. Os dirigentes municipais tomardo as medidas
necessarias a otimizacdo e rigorosa utilizagdo do
conjunto dos meios financeiros disponiveis, face
as medidas de contencdo de despesa e de gestao
orgamental definidas pelo Conselho de Administragéo,
bem como tomardo todas as diligéncias para o efetivo
registo dos compromissos a assumir em obediéncia
a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso
(LCPA).

3. A adequacdo dos fluxos de caixa das receitas as
despesas realizadas, de modo a que seja preservado
o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das
seguintes regras:

a

Rl

registo, no inicio do ano econdmico, de todos os
compromissos assumidos de exercicios anteriores que
tenham fatura ou documento equivalente associados
e ndo pagos (divida transitada);

b) registo, no inicio do ano econdémico, de todos os
compromissos assumidos em exercicios anteriores
sem fatura associada;

c) registo dos compromissos decorrentes de
reescalonamento dos compromissos de anos futuros
e dos contratualizados em anos anteriores.

Artigo 5.°
Alteragdes Orgamentais

O Conselho de Administragéo, baseado em critérios
de economia, eficacia e eficiéncia, tomara as medidas
necessarias a gestdo rigorosa das despesas, reorientando
através do mecanismo das alteragdes orgamentais,
que no rigoroso cumprimento da NCP 26 “..constituem
um instrumento de gestdo orcamental que permite
a adequagdo do orgamento a execucdo orgamental
ocorrendo a despesas inadiaveis, ndo previsiveis ou
insuficientemente dotadas, ou receitas imprevistas.
As alteragdes orgamentais podem ser modificativas
ou permutativas, assumindo a forma de inscrigdo ou
reforgo, anulagéo ou diminuigéo ou crédito especial (...)”
e subordinam-se as seguintes regras:
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a) Ndo sdo admitidas alteragdes que ndo respeitem o
principio do equilibrio orgamental, i.e., as anulagdes
que ndo compensem os reforgcos e nédo respeitem as
regras orgamentais vigentes;

b) A transferéncia de dotagées de capital para reforgo
das de natureza corrente depende da prévia avaliagao
do equilibrio corrente do orgamento municipal
pela Divisdo de Controlo de Gestdo e Estratégia e
autorizacdo do Diretor Delegado de Administracao;

As modificagbes orgamentais permutativas/
modificativas sdo alvo de aprovagdo em reunidao do
Exmo. Conselho de Administragao;

d) As revisdes orgcamentais permutativas/modificativas
sdo alvo de apreciagdo e aprovacdo em sessdo do
Orgao Deliberativo (Assembleia Municipal).

Artigo 6.2
Planeamento / Execugio Financeira

1. O planeamento financeiro e a avaliagdo da execugao
financeira devem ser processos continuos e
permanentes, que exigem uma articulagdo proxima
dos diferentes servigos dos SMAS de Leiria com a
Diviséo de Controlo de Gestao e Estratégia e a Diregado
Delegada;

2. Estes processos tém por objetivo detetar as reais
necessidades financeiras das diferentes Unidades
Organicas e acompanhar, em conjunto, a execugao
orgamental, constituindo-se também como referéncia
para a programagéo de tesouraria com base numa
previsdo atualizada dos cabimentos, compromissos,
faturagé@o e compromissos a transitar.

3. As Unidades Organicas devem acompanhar o ciclo
orcamental, de forma a assegurar o cumprimento
do planeamento financeiro respetivo, e zelar pela
conformidade dos registos contabilisticos com a
sua execucgdo, promovendo atempadamente os
ajustamentos das reparticdes de encargos que se
mostrem adequados a uma

Artigo 7.2
Registo contabilistico

1. Os documentos, registos, circuitos e respetivos
tratamentos, sdo definidos de acordo com o
organograma dos SMASL, competéncias dos servigos
e regras de segregacao de funcdes.

2. As faturas devem ser enviadas pelos fornecedores
diretamente para o servico Centro de Documentacdo e
Apoio da Divisdo de Controlo de Gestao e Estratégia. As
faturas indevidamente recebidas nas outras unidades
organicas terdo de ser reencaminhadas para o Centro
de Documentagdo e Apoio, no prazo maximo de 1dia
util.

Artigo 8.2

Gestdao dos bens moveis e imoveis dos SMAS de
Leiria.

A Gestdo do Patrimoénio executar-se-a nos termos da
legislagdo em vigor e de acordo com regras de segregacéo
de fungdes e salvaguarda de ativos.

Artigo 9.2
Gestdo de stocks

1. O responsavel pelo armazenamento de bens, deve
acautelar as quantidades minimas necessarias.

2. O stock de bens sera um recurso de gestdo a usar
apenas no estritamente necessario a execugédo das
atividades.

3. A regra sera a de aquisigdo de bens por fornecimento
continuo, sem armazenagem, ou com um periodo de
armazenagem minimo.

4. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por
administragdo direta, deverao ser objeto de registo
no sistema de gestdo de stocks, associados aos
respetivos centros de custo.

5. Os procedimentos, responsabilidades especificas e
documentagdo de suporte, no ambito da Gestdo de
Stocks, devem cumprir as regras de segregagéo de
funcdes.

Artigo 10.2
Principios gerais para a arrecadacgao de receitas

11. O Ciclo Orgamental da receita deve obedecer as fases
estabelecidas pela NCP-26 do SNC-AP.

2. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se
néo tiver sido objeto de inscrigdo na rubrica orgamental
adequada, podendo, no entanto, ser liquidada para
além dos valores inscritos no Orgamento inicial.

3. A liquidagdo e cobranca de taxas, tarifas e outras
receitas serdo efetuadas de acordo com o disposto
nos regulamentos em vigor que estabelecam as regras
a observar para o efeito, bem como os respetivos
quantitativos e outros diplomas legais em vigor.

4. Na arrecadagao de receitas devem ser observados os
principios gerais estabelecidos no Regulamento do
Sistema de Controlo Interno.

Artigo 11.2
Principios gerais para a realizagdo da despesa

1. Na execugdo do orgamento da despesa devem ser
respeitados os principios e regras definidos na NCP 26,
na Lei n®8/2012, de 21 de fevereiro e nos procedimentos
necessarios a sua aplicagéo previstos no Decreto-Lei
n.2127/2012, de 21 de junho, na redagao vigente.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que
tenham sido cumpridas cumulativamente as seguintes
condigdes:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade
financeira da despesa, nos termos da lej;

b) Registado previamente a realizagdo da despesa no
sistema informatico de apoio a execugao orcamental;



c) Emitido um numero de compromisso valido e
sequencial que é refletido na nota de encomenda;

3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se
assegure a existéncia de fundos disponiveis.

4. O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo
possivel, em regra, pelo menos trés meses antes da
data prevista de pagamento para 0os compromissos
conhecidos nessa data, sendo que as despesas
permanentes, como salarios, comunicagdes,
eletricidade, rendas, contratos de fornecimento anuais
ou plurianuais, devem ser registados mensalmente
para um periodo deslizante de trés meses. De
igual forma se deve proceder para os contratos de
quantidades.

5. As despesas s6 podem ser cabimentadas,
comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem
devidamente justificadas e tiverem cobertura
orgamental, ou seja, no caso dos investimentos,
se estiverem inscritas no Orgamento e no Plano
Orgamental Plurianual, com dotagdo igual ou superior
ao valor do cabimento e compromisso e no caso das
restantes despesas, se o saldo orgamental na rubrica
respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a
assumir.

6. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31
de dezembro, devendo o pagamento dos encargos
regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de
dezembro ser processados por conta das verbas
adequadas do orgamento do ano seguinte.

7. Tendo em vista o pagamento dos encargos assumidos
por conta do orgamento do ano em prazo exequivel,
fica o Diretor Delegado autorizado a definir uma data
limite para apresentacdo das requisicOes externas
para aquisicdo de bens e servicos e para a recegado
das faturas nos servigcos competentes.

Artigo 12.2
Tramitagao dos processos de despesa

1. Cumpre ao servico de Contratagédo Publica da Divisao
de Controlo de Gestéo e Estratégia realizar e coordenar
toda a tramitagdo administrativa dos processos
aquisitivos, em articulagéo com as unidades organicas.
A formalizagcdo da tramitacdo ocorre pela emisséo
de pedido de aquisigdo no sistema informatico de
compras.

2. Para efeitos do referido no numero anterior cada
servigo requisitante responsabilizar-se-a pela
definigdo exata das carateristicas técnicas especificas,
nomeadamente, dos bens, servigos, ou empreitadas a
adquirir, as quais constardo das pegas procedimentais
a elaborar, anexadas ao pedido de aquisicdo do
caderno de encargos a elaborar.

3. A proposta da decisdo de contratar € submetida a
despacho do Diretor Delegado de Administragédo, sem
prejuizo de outros elementos, com as fundamentagdes
e as pecas do procedimento, na versdo final;

4. Para elaboragédo da proposta da deciséo de contratar,
podem devem s er realizadas consultas preliminares
informais ao mercado, por forma a obter pregos

atualizados de mercado e condigdes e informagdes
que possam ser utilizadas no planeamento da
contratacéo;

5. Deve ser usada obrigatoriamente a plataforma eletronica
de compras publicas, em uso nos SMAS, para todas
as aquisicdes de bens, servicos e empreitadas quer
tenham contrato de fornecimento continuo ou nao;

6. A aplicagdo do numero anterior podera ser dispensada
quando seja adotado o procedimento por ajuste direto
regime simplificado e nos processos de contratacdo
excluida nos termos do artigo 5.2 do CCP;

7. Para efeitos da aplicagédo do n.2 5 do artigo 113.2 do
CCP, todos os servigos devem comunicar a Divisdo
de Controlo de Gestao e Estratégia, no momento da
ocorréncia, a identificagcdo que tenham executado
obras, fornecido bens madveis ou prestado servico aos
SMAS de Leiria, a titulo gratuito, no ano econdmico em
curso ou nos dois anos econdmicos anteriores, exceto
se o tiverem feito ao abrigo do Estatuto do Mecenato;

8. Por forma a garantir a disponibilizagdo dos contratos
nas datas pretendidas, cada servico requisitante
deve apresentar o respetivo pedido de aquisicao e
documentos acessorios referidos no numero 2 do
presente artigo com a antecedéncia minima de:

a) 30 dias para aquisigdes por Ajuste Direto Em Regime
Simplificado;

b) 90 dias para aquisigcdes por Ajuste Direto ou Consulta
Prévia;
¢) 120 dias para aquisigdes por Concurso Publico valores;

d) 150 dias para aquisicGes por Concurso Publico
Internacional

e) 270 dias para aquisigdes por Concurso Publico com
Prévia Qualificagéo

9. Aos procedimentos sujeitos a Visto do Tribunal de
Contas acresce o prazo de 60 dias referidos nas
alineas d) e e) do numero anterior.

Artigo 13.2
Gestao de contratos

1. Compete a Divisdo Controlo de Gest&o e Estratégia a
funcao de gestao de contrato de Aquisicdo de Bens e
Servigos e Contratacdo Excluida e a Divisdo de Obras
e Fiscalizagdo a funcao de gestdo de contrato de
Empreitadas, em vigor nos termos do artigo 290-A do
CCP.

2. Para cumprimento do disposto no numero anterior,
cada unidade organica requisitante deve propor o
trabalhador adjunto do gestor do contrato que sera
responsavel pela prestagado de informagéo técnica e
material da execugdo do contrato;

3. Para os contratos com duragao superior a 3 anos deve
ser nomeada equipa multidisciplinada de acordo com
as areas operacionais de execugéo de contrato.

4. As questBes relacionadas com a execucao dos
contratos, como as eventuais modificagdes,
incumprimentos contratuais, apuramento de
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responsabilidades ou aplicagéo de penalidades, entre
outras, devem ser remetidas pelo servigo requisitante
ao gestor de contrato (Divisdo de Controlo de Gestao
e Estratégia) para que este assegure a competente
analise e tramitagdo adequada.

Compete ao gestor de contrato de Bens e Servicos:

Monitorizagao financeira do contrato, nomeadamente,
existéncia de verba no compromisso, a execugao
plurianual do contrato e a duragdo/prazo do contrato;

. Garantir o cumprimento do clausulado do contrato

escrito e do caderno de encargos aprovado;

Recolher junto do Servigo Requisitante os indicadores
de execugdo técnica e material;

. Proceder a avaliagdo dos fornecedores em aplicagéo

informatica;

Efetuar as movimentagdes no Pedido de Fornecimento/
Nota de Encomenda para todas as Aquisigcdes de Bens
e Servigos, exceto as que se destinam aos Armazéns;

Validar as faturas, nomeadamente, pregos unitarios,
artigos e restantes elementos necessarios para
validagao;

Emitir os Pedidos de Fornecimento referentes aos
contratos em execucgdo de acordo com solicitagdes
do adjunto do servigo requisitante;

. Emitir Relatério de Execugdo do Contrato ou,

eventualmente se detetado, de Anomalias, e submeter
no prazo de 30 dias do término do contrato ao
Conselho de Administragéo;

Gerir a Garantia Bancaria/Caucao;

Acompanhar a situagédo fiscal e contributiva do
cocontratante.

. Compete ao gestor de contratos de empreitadas:

Monitorizagao financeira do contrato, nomeadamente,
existéncia de verba no compromisso, a execugao
plurianual do contrato e a duragdo/prazo do contrato;

. Garantir o cumprimento do clausulado do contrato

escrito e do caderno de encargos aprovado;

Recolher junto do Diretor de Fiscalizagdo de Obra os
indicadores de execucdo técnica e material;

. Emitir os Autos de Medicdo referentes aos contratos

em execucgdo e fazer acompanhamento da Conta
Corrente da Empreitada;

Validar as faturas recebidas, com os autos de medigao
previamente elaborados;

Elaborar os Autos de Suspensdo de acordo com
informacgao do Diretor de Fiscalizagdo de Obra;

Emitir os Autos de Rececdo Provisoria e Definitiva e,
eventualmente se detetado, Relatério de Anomalias,
de acordo com informagéao do Diretor de Fiscalizacdo
de Obrg;

. Gerir a Garantia Bancaria/Caugao;

Verificagdo de que os cocontratantes respeitam as
normas aplicaveis em vigor em mateéria social, laboral,
ambiental e de igualdade de género, decorrentes do

direito internacional, europeu, nacional ou regional
(artigo 1.2-A do CCP);

j. Acompanhar a situacao fiscal e contributiva do
cocontratante.

Artigo 14.2
Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia e registo, inerentes a realizacdo de despesas
efetuadas pelos servigos, deverdo obedecer ao conjunto
de normas e disposigdes legais aplicaveis e as regras de
instrugéo de processos sujeitos a fiscalizagédo prévia do
Tribunal de Contas.

Artigo 15.2
Duvidas sobre a execugao do Orgamento

As duvidas que se suscitarem na execucdo do Orgamento
e na aplicagdo ou interpretacdo das Normas de Execucao
do Orgamento serdo resolvidas por deliberacdo do
Conselho de Administracdo dos SMAS de Leiria, sobre
proposta do Diretor Delegado de Administragéo.
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RESUMO

DO ORCAMENTO

ENTIDADE

Servigos Municipalizados de Leiria

DOTACOES INICIAIS DO ANO 2022

RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 27.570.860,00 Correntes .......... 18.456.480,00
De capital .......... 1.150.060,00 De capital .......... 10.279.440,00
OULTAS vivvrvnernnnnn 15.000,00

Total 28.735.920,00 Total 28.735.920,00

Servigos Municipalizados

Servigos Municipalizados

Total Geral

28.735.920,00

Total Geral

28.735.920,00

Em de

de

Em de

de




ENTIDADE APROVACOES :
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS
SMAS de Leiria
DOTAGOES INICIAIS DO ANO 2022
RECEITAS MONTANTE § DESPESAS MONTANTE %
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS 01 DESPESAS COM O PESSORL 4.606.195,00| 16.7
02 IMPOSTOS INDIRECTOS 02 AQUISICEO DE BENS E SERVICOS 13.342.250,00{ 46.4
04 TAYAS, MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 94,020,00{ 0.3| |03 JUROS E CUTROS ENCARGOS 1.505,00{ 0.0
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 780,00/ 0.0] |04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 20,000 0.0
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 735,000 0.0 |05 sussipios
(7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 26.980.325,001 93.9] |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 306.510,00{ 1.1
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 495.000,00[ 1.7
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 18.456.480,00 64.2
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 21.570.860,00| 95.9
DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL
07 AQUISIGHO DE BENS DE CAPITAL 10.279.425,00) 35.8
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 25,00] 0.0| (08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,00 0.0
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.000.025,00] 3.5] [09 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00 0.0
11 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00) 0.0] |10 PASSIVOS FINANCEIROS
12 PASSIVOS FINANCEIROS 11 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 5000 0.0
13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 150.005,00 0.5
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 10.279.440,00] 35.8
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 1.150.060,00) 4.0
TOTAL GERAL 28,735,920,00/100.0
OUTRAS RECEITAS
15 REPOSICUES NEO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00 0.1
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 15.000,00{ 0.1
TOTAL GERAL 28.735.920,00/100.0




ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL
Servicos Municipalizados de Leiria

Pag. : 1
Ano : 2022

Tipo de Orgamento : DA RECEITA E DA DESPESA

Tipo de Dotagdo : DOTAGOES INICIAIS

Tipo de Visualizapdo : RESUMIDA

Desagregar : N Euros

Orgamento 2022 Plano orgamental plurianual
Rubrica Designagdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2023 2024 2025 2026

Receita corrente 27.570.860,00 27.570.860,00( 32.702,315,00 35.372.300,00 34.182.295,00 29.777.285,00
Receita de capital 1.165.065,00 1.165,055,00| 1.165.085,00 2.165.050,00 1.005.050,00  365.055,00
Receita efetiva [1] 28.735,915,00 28,735,915,00| 33.867.370,00 37.537.350,00 35.187.345,00 30.142.340,00
Receita ndo efetiva [2) 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Receita total [3] = [1] 4 [2] 28,735,920,00 28,735.920,00| 33.867.375,00 37,537,355,00 35.187.350,00 30.142.345,00
Despesa corrente 18.456.460,00 18.456.4680,00( 19.399.480,00 19.389.480,00 19.389.480,00 19.489.480,00
Despesa de capital 10.279.435,00 10,279.435,00( 14.467,890,00 18,147.870,00 15.797.865,00 10,652.860,00
Despesa efetiva [4] 28.735.915,00 28.735.915,00] 33.867.370,00 37.537.350,00 35.187.345,00 30.142.340,00
Despesa néo efetiva [5) 5:00 5,00 5:00 5,00 5,00 5,00
Despesa total [6] = [4] + [5] 28.735.920,00 28.735.920,00) 33.867.375,00 37.537.355,00 35.187.350,00 30.142.345,00
Saldo total [3] - [6]

Saldo global [1] - [4)

0 Conselho de Administracio 0 (rgdo Executivo 0 6rgdo Deliberativo
. de 20 e de 20 e de 20




ORGAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL pag, : 1
Servigos Municipalizados de Leiria Ano : 2022
Tipo de Orgamento : DA RECEITA E DA DESPESA Tipo de Dotagdo : DOTAGUES INICIAIS Tipo de Visualizagdo : COM E SEM MOVIMENTO Desagregar : §  Euros
Orgamento 2022 Plano orcamental plurianual
Rubrica Designagdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2023 20 2025 2026
Receita corrente 21.570,860,00 27.570.860,00) 32.702.315,00 35.372.300,00 34.182.295,00 29.777.285,00
.1} Receita fiscal
Rl Inpostos diretos
R12 Inpostos indiretos
R Contribuipdes para sistemas de
ptotecdo social e subsistemas de saide
R3 Taxas, multas e outras penalidades 94.020,00 94.020,00 94.020,00 94,020,00 94.020,00 94.020,00
04 TAYAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 94.020,00 94.020,00 94.020,00 94,020,00 94.020,00 94.020,00
0401 TAKAS 56.160,00 56,160, 00 56.160,00 56.160,00 56.160,00 56,160,00
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 56.160,00 56,160, 00 56.160,00 56.160,00 56.160,00 56.160,00
04012306 SANEAMENTO 460,00 460,00 460,00 460,00 460,00 460,00
04012399 OUTRAS 55.700,00 55.700,00 55.700,00 55.700,00 55.700,00 55.700,00
0401239995  QUTRAS 55.700,00 55.700,00 55.700,00 55.700,00 55.700,00 55.700,00
0402 MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 37.860,00 37.860,00 37.860,00 37.860,00 37.860,00 37.860,00
040201 JURS DE MORA 16.390,00 18.390,00 18.390,00 16.390,00 16.3%0,00 18.390,00
040202 JUR0S COMPENSATORIOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
040204 COIMAS E PENALIDADES POR 19.440,00 19.460,00 19.460,00 19.460,00 19.460,00 19.460,00
CONTRA
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
04023903 Qutras 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
1 Rendimentos de propriedade 780,00 780,00 780,00 760,00 780,00 780,00
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 760,00 760,00 760,00 780,00 780,00 780,00
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 765,00 765,00 765,00 765,00 765,00 765,00
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES 760,00 760,00 760,00 760,00 60,00 760,00
FINANCEIRAS
050202 COMPANRIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
BENSOES
0507 DIVIDENDOS E PARTICIPACOES NOS LUCROS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES HAD
FINANCEIRAS
050703 ENPRESAS PRIVADAS 5,00 5,00 5,00 500 5,00 5,00
050799 QUTRAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
0510 RENDAS 5,00 5,00 5,00 5:00 5,00 5,00
051099 OUTROS 500 5:00 5,00 5,00 5,00 500
RS Transferéncias e subsidios correntes 735,00 735,00 135,00 135,00 135,00 735,00
RSl Transferéncias correntes 735,00 735,00 735,00 735,00 735,00 735,00
R511 Adninistracbes Piblicas 725,00 125,00 725,00 725,00 725,00 725,00
R5111 Administracdo Central - Estado 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
Portugués
0§ TRANSFERENCIAS CORRENTES 500 5:00 5,00 5,00 5,00 5,00
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00
060306 ESTADO - PARTICIPAGEO 5,00 5;00 5,00 5,00 5,00 5,00
COMUNTTARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS
R5112 Administracéo Central - Qutras 705,00 705,00 705,00 705,00 705,00 705,00
entidades
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 705,00 105,00 705,00 705,00 705,00 705,00
0603 ADMINISTRAGAO CENTRAL 105,00 105,00 105,00 705,00 105,00 705,00
060307 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 5,00 5,00 5,00 5,00 500 500
060309 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00
SUBSISTEMA DE PROTECCED A FAMILIA E
POLITICAS ACTIVAS DE EMPREGO E FORMACKD
PROFISSIONAL
R5113 Sequranga Social 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
0606 SEGURANCA SOCIAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
De060L SISTEMAS DE SOLIDARIEDADE E 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
SEGURANCA SOCIAL
060604 OUTRAS TRANSFERENCIAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5.00
R514 Administracdo Regional
R3115 Administracdo Local 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500




Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de

ENTIDADE

ORCAMENTO DA DESPESA

{ POR CLASSIFICACEO ORGANICA/ECONGMICA )

DOTACOES INICIAIS
DO ANO 2022

PAGINA : 1

CLASSIFICACGCOES

MONTANTE

CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACADQ ORGANICA ECONOMICA
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 28.735.920,00
DESPESAS CORRENTES 18.456.480,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 4.806.195,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 3.442.110,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 5,00
ORGROS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 2.750.005,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 2.200.000,00
01.01.04.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 100.000,00
REMUNERATORIO
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 5,00
REMUNERATORIO
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 450.000,00
TRABALHO
01.01.05 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 100,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA QU AVENCA 10.000,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAQ 7.000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUAGAO 5.000,00
01.01.11 REPRESENTACAO 25.000,00
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 60.000,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAQ 180.000,00
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 400.000,00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 5.000,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUALS 337.565,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 190.000,00
01.02.03 ALIMENTACAQ E ALOJAMENTO 50,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 65.000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 7.500,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 75.000,00
01.02.12 INDEMNIZACOES POR CESSACAO DE FUNCOES 5,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5,00
01.02.13.02 QUTROS 5,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 5,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 1.026.520,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE ) 190.000,00
01.03.02 OQUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 1.000,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGA E JOVENS 15.000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1.500,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 734.005,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 5,00
(ADSE)
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 730.000,00
DE TRABALHO EM FUNGOES PUBLICAS (RCTFP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 610.000,00
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 120.000,00
01.03.05.03 QUTROS 4,000,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 5,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 5,00
01.03.09 SEGUROS 85.005,00
01.03.09.01 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENGAS 85.000,00
PROFISSIONAIS
01.03.09.02 SEGUROS DE SAUDE 5,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 13.342.250,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 5.439.150,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 4,765.000,00
02,01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 176.000,00




ENTIDADE

ORCAMENTO DA DESPESA

DOTACOES INICIAIS

Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de { Com e Sem Plano ) DO ANO 2022
PAGINA : 1
CLASSIFICAGCOES DOTACOES MONTANTE
00DIG0S
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAOD NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
0 CONSELHO DE ADMINISTRACAQ 5.114.235,00 23.621.685,00 28.735.920,00
DESPESAS CORRENTES 5.114,225,00 13,342,255, 00 18,456,480, 00
0 DESPESAS COM O PESSOAL 4.806.195,00 4.806.195,00
01.01 REMUNERACCES CERTAS E PERMANENTES 3.442,110,00 3.442.110,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 5,00 5,00
ORGAOS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 2.750.005,00 2.750.005,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 2.200.000,00 2.200.000,00
01.01.04.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 100. 000,00 100.000,00
REMUNERATORIO
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 5,00 5,00
REMUNERATORIO
01,01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 450.000,00 450,000, 00
TRABALHO
01.01.05 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 100,00 100,00
01.01,07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENGA 10.000, 00 10.000,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACHO 7.000,00 7.000, 00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER QUTRA SITUACAQ 5.000,00 5.000,00
01.01.11 REPRESENTACAQ 25.000,00 25.000,00
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 60.000,00 60.000,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAQ 180.000,00 180.000,00
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 400,000, 00 400.000, 00
01.01,15 REMUNERACCOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 5.000,00 5.000,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 337.565,00 337.565,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 190.000,00 190.000,00
01.02,03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 50,00 50,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 65.000,00 65.000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 1.500,00 7.500,00
01.02.11 SUBSEDIO DE TURNO 75.000,00 75.000,00
01.02.12 INDEMNTZAGOES POR CESSACAQ DE FUNGOES 5,00 5,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5,00 5,00
01.02,13.02 QUTROS 5.00 5,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 5,00 5,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 1.026,520,00 1,026.520,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 190,000, 00 190.000,00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 1.000,00 1.000,00
01,03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCA E JOVENS 15.000,00 15.000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1.500,00 1.500,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARR A SEGURANGA SOCIAL 734,005, 00 734.005, 00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENGA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 5,00 5,00
(ADSE)
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 730.000,00 730.000,00
DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTEP)
01,03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 610,000, 00 £10.000,00
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 120.000,00 120. 000,00
01.03.05.03 OUTROS 4,000,00 4.000,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 5,00 5,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 5,00 5,00
01.03.09 SEGUROS 85.005,00 85.005,00
01.03.09.01 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS 85.000, 00 85.000, 00
PROFISSIONAIS
01.03.09.02 SEGUR0S DE SAUDE 5,00 5,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 13,342,250, 00 13.342.250,00
02.01 AQUISICRO DE BENS 5,439,150, 00 5.439.150,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 4,765.000,00 4,765.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 176.000, 00 176.000,00




ENTIDADE
ORCAMENTO DA RECEITA DOTACOES INICIAIS
Servigcos Municipalizados de Agua e Saneamento de L DO ANO 2022
PAGINA : 1
cODIGOS DESIGNACGCAO MONTANTE
RECEITAS CORRENTES 27.570.860,00

04 TAXAS, MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 94.020,00
04.01 TAXAS 56.160,00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 56.160,00
04.01.23.06 SANEAMENTO 460,00
04.01.23.99 OUTRAS 55.700,00
04.01.23.99.99 OUTRAS 55.700,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 37.860,00
04.02.01 JUROS DE MORA 18.390,00
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS 5,00
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA-ORDENACOES 19.460,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 5,00
04.02.99.03 Outras 5,00
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 780,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 765,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 760,00
05.02.02 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 5,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPACOES NOS LUCROS DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 10,00

FINANCEIRAS
05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 5,00
05.07.99 OUTRAS 5,00
05.10 RENDAS 5,00
05.10.99 OUTROS 5,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 735,00
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 5,00
06.02.02 COMPANHIAS DE SEGURQS E FUNDOS DE PENSOES 5,00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 710,00
06.03.06 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 5,00
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 5,00
06.03.09 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - SUBSISTEMA DE PROTECCAO A FAMILIA E POLITICAS 700,00

ACTIVAS DE EMPREGO E FORMACAQ PROFISSIONAL
06.05 ADMINISTRACAQ LOCAL 5,00
06.05.01 CONTINENTE 5,00
06.05.01.01 MUNICEPIOS 5,00
06.06 SEGURANCA SOCIAL 10,00
06.06.01 SISTEMAS DE SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL 5,00
06.06.04 OUTRAS TRANSFERENCIAS 5,00
06.08 FAMILIAS 5,00
06.08.01 FAMILIAS 5,00
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 26.980.325,00
07.01 VENDA DE BENS 8.900.035,00
07.01.05 BENS INUTILIZADOS 5,00
07.01.08 MERCADORIAS 10,00
07.01.08.02 iGua 5,00
07.01.08.99 QUTROS 5,00
07.01.10 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 10,00
07.01.10.01 SUCATA 5,00
07.01.10.99 QUTROS 5,00
07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 8.900.005,00
07.01.11.02 AGua 8.900.000,00
07.01.11.99 OUTROS 5,00
07.01.99 QUTROS 5,00
07.02 SERVICOS 18.080.275,00
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 13.000,00
07.02.04 SERVICOS DE LABORATORIO 5.000,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 17.862.275,00
07.02.09.01 SANEAMENTO 9.900.000,00
07.02.09.04 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 500.000,00
07.02.09.10 AGuA 7.257.275,00
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i} TRANSPEREMCIAS ENTRE ADMINISTRAQ(ES 10,00 10,60 10,0 10,00 10,00 10,00 5,0
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
PREVISIONAIS
2022



BALANGO PREVISIONAL

Balango individual previsional em 31 de dezembro de 2021

DATAS

31/12/22

31/12/21

ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

47500 000,00

47 000 000,00

Propriedades de investimento 0,00
Ativos intangiveis 138 000,00 100 000,00
Ativos biologicos 0,00
Participagoes financeiras 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00
Acionistas/sécios/associados 0,00
Diferimentos 0,00
Outros ativos financeiros 0,00
Ativos por impostos diferidos 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 600 000,00 600 000,00
Outras contas a receber 0,00

48 238 000,00

47 700 000,00

Ativo corrente

Inventarios 300 000,00 270 000,00
Ativos biologicos 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 457 399,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 1400 000,00 1100 000,00
Estado e outros entes publicos 50 000,00 50 000,00
Acionistas/sécios/associados 0,00

Outras contas a receber 1000 000,00 1000 000,00
Diferimentos 50 000,00 60 000,00
Ativos financeiros detidos para negociagédo 0,00

Outros ativos financeiros 0,00

Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00

Caixa e depositos

16 039 625,03
18 839 625,03

15 406 625,03
18 343 024,03

Total do ativo

67 077 625,03

66 043 024,03

PATRIMONIO LiQUIDO

Patrimdnio/Capital

20 206 545,00

20 206 545,00

Acdes (quotas) proprias 0,00
Outros instrumentos de capital préprio 0,00
Prémios de emiss&o 0,00
Reservas 1935 181,00 1650 261,00

Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no Patrimonio Liquido

18 766 419,03

19 000 000,00

18 659 261,03
0,00
0,00
17 000 000,00

Resultado liquido do periodo 1615 400,00 3 007 957,00
Dividendos antecipados 0,00
Interesses que ndo controlam 0,00

Total do Patriménio Liquido

61523 545,03

60 524 024,03

%



N

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisdes 604 080,00 604 080,00
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 0,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Diferimentos 1400 000,00 0,00
Passivos por impostos diferidos
Fornecedores 0,00
Outras contas a pagar 700 000,00

2 704 080,00 1394 920,00
Passivo nao corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos 0,00
Fornecedores 700 000,00 700 000,00
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 65 000,00 65 000,00
Estado e outros entes publicos 85 000,00 85 000,00
Acionistas/socios/associados 0,00
Financiamentos obtidos 0,00
Fornecedores de investimentos 100 000,00 100 000,00
Outras contas a pagar 1700 000,00 1700 000,00
Diferimentos 200 000,00 250 000,00
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00
Outros passivos financeiros 0,00

2 850 000,00 2 900 000,00
Total do Passivo 5 554 080,00 5 519 000,00

Total do Patrimoénio Liquido e Passivo

67 077 625,03

66 043 024,03




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL

Demonstracdo dos resultados por natureza individual previsional do periodo findo em 31 de dezembro de 2022

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 31/12/22 31/12/21
Impostos, contribuicdes e taxas 95 000,00 95 432,00
Vendas 9 500 000,00 9 500 000,00
Prestagbes de servigcos e concessdes 9 000 000,00 9 000 000,00
Rendimeqtos/Gastos Imputados de entidades controladas, associadas e 0.00
empreendimentos conjuntos ’
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1525,00
Variagdes nos inventarios da produgado -17 000,00 -15 000,00
Trabalhos para a propria entidade 220 400,00 120 000,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -4 400 000,00 -4 000 000,00
Fornecimentos e servigos externos -6 900 000,00 -6 500 000,00
Gastos com pessoal -3 700 000,00 -3 700 000,00
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00
Prestag8es sociais 0,00
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -380 000,00 -134 000,00
Provisbes (aumentos/redugdes) 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos 3200 000,00 3200 000,00
Outros gastos -300 000,00 -237 000,00
Resultados antes de depreciades e gastos de financiamento 6 318 400,00 7 330 957,00
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagédo -4 680 000,00 -4 300 000,00
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 1638 400,00 3 030 957,00
Juros e rendimentos similares obtidos 20 000,00 20 000,00
Juros e gastos similares suportados -43 000,00 -43 000,00
Resultado antes de impostos 1615 400,00 3 007 957,00
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 1615 400,00 3 007 957,00
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da entidade-mae 0,00 0,00
Interesses que n&o controlam 0,00 0,00
0,00 0,00

1615 400,00 3 007 957,00




DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

Demonstracdo individual previsional dos fluxos de caixa, do periodo findo em 31 de dezembro de 2022

PERIODOS

Rubricas

NOTAS

12/31/22

12/31/21

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes

Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores

17 400 000,00
93 000,00
16 000,00

-10 5600 000,00

17 454 122,00
89 744,00
16 386,00

-11 000 000,00

Pagamentos ao pessoal -3 400 000,00 -3 000 000,00
Caixa gerada pelas operagdes 3 609 000,00 3 560 252,00
Outros recebimentos 4 650 000,00 4 625 000,00
Outros pagamentos -3 750 000,00 -3 700 000,00
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 4 509 000,00 4 485 252,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -4 000 000,00 -4 200 000,00
Ativos intangiveis -50 000,00 -50 000,00
Propriedades de investimento 0,00 -8 031,00
Investimentos financeiros 0,00

Outros ativos -70 000,00
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 20 000,00 20 000,00
Ativos intangiveis 0,00
Propriedades de investimento 0,00
Investimentos financeiros 0,00

Outros ativos 0,00
Subsidios ao investimento 0,00
Transferéncias de capital 155 000,00 500 000,00
Juros e rendimentos similares 0,00
Dividendos 0,00

Fluxos de caixa das atividades investimento (b) -3 875 000,00 -3 808 031,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00

Doagbes 0,00 0,00

Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 0,00 0,00

Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00

Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 0,00 0,00




N

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c)

634 000,00

677 221,00

Efeito das diferencas de cambio

0,00

0,00

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

15 405 625,03

14 728 404,03

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

16 039 625,03

15 405 625,03

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

15 405 625,03

14 728 404,03

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

- Variag8es cambiais de caixa no inicio do periodo

-1 005 000,00

0,00

-2 005 000,00

0,00

Saldo da geréncia anterior

14 400 625,03

12 723 404,03

De execugdo orgamental

De operagdes de tesouraria

11900 625,03
1500 000,00

11 365 151,69
1368 252,44

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

16 039 625,03

15 405 625,03

- Equivalentes a caixa no fim do periodo

- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo

-1 005 000,00

-2 005 000,00

0,00

Saldo para a geréncia seguinte

15 034 625,03

13 400 625,03

De execugdo orgamental

De operagdes de tesouraria

13 534 625,03

1500 000,00

11 900 625,03

1500 000,00
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Mapa resumo dos Postos de Trabalho por Cargo/ Carreira/ Categoria

Postos de trabalho preenchidos A preencher
Cargo/Carreira/Categoria -tr:)atl?;ﬁ\i Z?(isst::ni‘ees Total de postos de Sttuago Situagao Comisséo Total de postos
trabalho preenchidos Comiss:&io CTTI G B A c D E E de servigo crm a preencher
de servigo

Dirigente Intermeédio de 12 grau 1 1 1 1 0 0 0
Dirigente Intermédio de 2° grau 7 0 7 0 0 7
Técnico Superior 42 30 30 2 2 0 8 12
Técnico de Informatica 1 1 1 0 0 0
Especialista de Informatica 2 0 0 0 2 2
Coordenador Técnico 13 8 8 5 0 0 5
Assistente Técnico 47 28 28 2 7 0 10 19
Fiscal de Leituras e Cobranga 4 4 4 0 0 0
Encarregado Geral Operacional 1 1 1 0 0 0
Encarregado Operacional 3 2 2 1 0 0 1
Assistente Operacional 84 69 69 0 15 15
Outras Carreiras - Auxiliar Administrativo 1 1 1

206 145 1 143 1 7 61

A Trabalhador com CTTI nomeado em regime de substituigdo, pertencente ao mapa de pessoal dos SMAS de Leiria e com lugar na carreira de Técnico superior

B Trabalhador com CTTI nomeado em comissdo de servigo, ndo pertencente ao mapa de pessoal dos SMAS

C Mobilidade Interna noutro organismo

D Trabalhador de outro organismo em cedéncia Interesse Publico

E Trabalhador de outro organismo em mobilidade interna

F  Trabalhador em mobilidade interna, intercarreira ou intercategoria

G Trabalhador com Contrato de Trabalho Sem Termo - Trabalhdor com contrato de trabalho no ambito do Programa de Emprego e Apoio a Qualificagédo

das Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade, criado pelo Decreto-Lei n 290/ 2009, de 12/10, na sua atual redagéo



Dirigentes

Cargo Competéncias Estrutura Atribuigbes /Atividades Area de recrutamento Numero de postos de trabalho
Organica
Comissao Trabalha- Trabalhadores Mobilidade Traba-
Servigo dores com de outrros Interna lhadores
CTTI no- organismos noutros or- com CTTI
meados em  nomeados ganismos em Mo-
comissao em regime de bilidade
de servigo comissao de Interna
com lugar servigo sem Intercar-
3 ) no MP lugar no MP reiras ou
° S Intercate-
< c .
S S gorias
(3
[ =
9 Q
a <
Diretor de Capacidade de lideranga Diregdo De- A Diregdo-delegada de Administragdo é uma unidade organica nuclear direta- Licenciatura na area 1 1
Departa- e gestdo das pessoas, legada de Admi- mente dependente do Conselho de Administragéo, a qual compete desenvolver  da engenharia e/ou
mento visdo estratégica, capaci-  nistragdo todas as atividades que resultem de lei ou de regulamentagdo administrativa, economia e/ou gestdo

dade de planeamento e
organizagao, capacidade
de decisdo, capacidade
de orientagéo para a
inovagdo e mudanga,
capacidade de andlise

da informagéo e sentido
critico, experiéncia profis-
sional e formagé&o técnica
na area de atuagéo da
unidade organica

ou que lhe sejam diretamente atribuidas por decisdo superior ou na sequéncia
de deliberagao, no ambito da correspondente area de atuagao, designadamente
definir, coordenar e orientar a atuagao das unidades organicas instrumentais e
operacionais representativas das grandes areas de atuag@o dos SMAS de Leiria.
a) Submete a despacho do Presidente do Conselho de Administragao, devida-
mente instruidos e informados, os assuntos que dependam da sua resolugao;
b) Recebe e faz distribuir pelos servigos da unidade organica a correspondén-
cia a eles referente; c) Propde ao DDA tudo o que seja do interesse do érgao
referido; d) Colabora na elaboragdo dos instrumentos de gestdo previsional e
dos relatorios e contas; e) Estuda os problemas de que seja encarregado pelo
Conselho de Administragdo e propde as solugdes adequadas; f) Promove a
execugdo das deliberagdes do Conselho de Administragdo nas matérias que
interessam a respetiva unidade organica que dirige; g) Define os objetivos de
atuagdo da unidade organica que dirige, tendo em conta os objetivos gerais
estabelecidos; h) Orienta, controla e avalia o desempenho e a eficiéncia dos
servigos dependentes, com vista a execugdo dos planos de atividades e a
prossecugao dos resultados obtidos e a alcangar; i) Garante a coordenagdo das
atividades e a qualidade técnica da prestagdo dos servigos na sua dependéncia;
J) Gere com rigor e eficiéncia os recursos humanos, patrimoniais e tecnoldgi-
cos afetos a sua unidade organica, otimizando os meios e adotando medidas
que permitam simplificar e acelerar procedimentos e promover a aproximagao
a sociedade e a outros servigos publicos; k) Assegura a qualidade técnica do
trabalho produzido na sua unidade organica e garante o cumprimento dos pra-
zos adequados a eficaz prestagao do servigo, tendo em conta a satisfagéo do
interesse dos destinatarios; |) Efetua o acompanhamento profissional no local
de trabalho, apoiando e motivando os trabalhadores e proporcionando-lhes os
adequados conhecimentos e aptiddes profissionais necessarios ao exercicio do
respetivo posto de trabalho, bem como os procedimentos mais adequados ao
incremento da qualidade do servigo a prestar; m) Divulga junto dos trabalha-
dores os documentos internos e as normas de procedimento a adotar pelo
servigo, bem como debate e esclarece as agdes a desenvolver para o cumpri-
mento dos objetivos do servigo, de forma a garantir o empenho e a assungao de
responsabilidades por parte dos trabalhadores; n) Procede de forma objetiva a
avaliagdo do mérito dos trabalhadores, em fungédo dos resultados individuais e
de grupo e a forma como cada um se empenha na prossecugao dos objetivos
e no espirito de equipa; o) Identifica as necessidades de formag&o especifica
dos trabalhadores da sua unidade orgénica e propde a frequéncia das agdes

de formagao consideradas adequadas ao suprimento das referidas necessi-
dades, sem prejuizo do direito a autoformagao; p) Procede ao controlo efetivo
da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo normal de trabalho
por parte dos trabalhadores da sua unidade organica; g) Autoriza a passagem
de certidées de documentos arquivados na respetiva unidade organica, exceto
quando contenham matéria confidencial ou reservada, bem como a restituigao
de documentos aos interessados.

de empresas




Chefe de
Divisdao

Capacidade de lideranga

e gestdo das pessoas,

visdo estratégica, capaci-

dade de planeamento e

organizagao, capacidade

de decisdo, capacidade
de orientagdo para a
inovagdo e mudanga,
capacidade de analise

da informagéo e sentido
critico, experiéncia profis-
sional e formagé&o técnica

na area de atuagéo da
unidade organica

Controlo de
Gestdo e Estra-
tégia

Comercial

Planeamento e
Projeto

Obras e Fiscali-
zagao

Exploragéo

Manutengao

Laboratdrio e
Controlo de
Qualidade

No ambito das competéncias previstas na estrutura flexivel dos Servigos Muni-
cipalizados de Agua e Saneamento para a correspondente unidade organica, e
em fung&o da sua area de atuagdo: a) Submete a despacho do Diretor Delegado
de Administragéo, devidamente instruidos e informados, os assuntos que de-
pendam da sua resolugéo; b) Recebe e faz distribuir pelos servigos da unidade
organica a correspondéncia a eles referente; c) Propde ao Diretor Delegado de
Administragéo tudo o que seja do interesse do ¢rgado referido; d) Colabora na
elaborag&o dos instrumentos de gestéo previsional e dos relatérios e contas;

e) Estuda os problemas de que sejam encarregado pelo Diretor Delegado de
Administragéo e prop&e as solugdes adequadas; f) Promove a execugdo das
decisdes do Diretor Delegado de Administragéo e das deliberagdes do Conselho
de Administragdo nas matérias que interessam a respetiva unidade organica
que dirige; g) Define os objetivos de atuagdo da unidade organica que dirige,
tendo em conta os objetivos gerais estabelecidos; h) Orienta, controla e avalia
o desempenho e a eficiéncia dos servigos dependentes, com vista a execugao
dos planos de atividades e a prossecugéo dos resultados obtidos e a alcangar;
i) Garante a coordenag&o das atividades e a qualidade técnica da prestagédo dos
servigos na sua dependéncia; j) Gere com rigor e eficiéncia os recursos huma-
nos, patrimoniais e tecnolégicos afetos a sua unidade organica, otimizando os
meios e adotando medidas que permitam simplificar e acelerar procedimentos
e promover a aproximagao a sociedade e a outros servigos publicos; k) Assegura
a qualidade técnica do trabalho produzido na sua unidade organica e garante o
cumprimento dos prazos adequados & eficaz prestagdo do servigo, tendo em
conta a satisfagdo do interesse dos destinatarios; |) Efetua o acompanhamen-
to profissional no local de trabalho, apoiando e motivando os trabalhadores e
proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptiddes profissionais
necessarios ao exercicio do respetivo posto de trabalho, bem como os proce-
dimentos mais adequados ao incremento da qualidade do servigo a prestar;

m) Divulga junto dos trabalhadores os documentos internos e as normas de
procedimento a adotar pelo servigo, bem como debate e esclarece as agdes a
desenvolver para o cumprimento dos objetivos do servigo, de forma a garantir
o empenho e a assungdo de responsabilidades por parte dos trabalhadores; n)
Procede de forma objetiva a avaliagdo do mérito dos trabalhadores, em fungdo
dos resultados individuais e de grupo e a forma como cada um se empenha na
prossecugao dos objetivos e no espirito de equipa; o) Identifica as necessidades
de formagao especifica dos trabalhadores da sua unidade organica e prope

a frequéncia das agbes de formag&o consideradas adequadas ao suprimento
das referidas necessidades, sem prejuizo do direito a autoformagao; p) Procede
ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo
normal de trabalho por parte dos trabalhadores da sua unidade organica; q) Au-
toriza a passagem de certiddes de documentos arquivados na respetiva unidade
organica, exceto quando contenham matéria confidencial ou reservada, bem
como a restituigdo de documentos aos interessados.

Licenciatura na area
da economia e /ou
direito e/ou gestdo e/
ou contabilidade

Licenciatura na area
do Markting e/ou
Comunicagdo e/ou
Gestao e/ou Quimica
e/ou Economia

Licenciatura na area
da Engenharia Civil

Licenciatura na area
da Engenharia Civil

Licenciatura na area
da Engenharia Civil

Licenciatura na area
da Engenharia Civil e/
ou Eletrotécnica

Licenciatura na area
de farmacia e ou en-
genharia quimica e ou
engenharia alimentar




Numero de postos de trabalho

CTTI Trabalha- Mobi- Traba- Trabalhadores Total de
Carreira  Atribuigdes/ C é / Atividad Habilitagdes Literarias é E ::::o:ir— :I::::f:a Lh::::m :,loor;iﬁ;:;:m postos de  Atribuigdes/ Competéncias Principais tarefas
5 § ganismos em noutros organis- Interna,Inter- trabalho
5 13 mobilidade organis- mo em carreiras ou
[ s P .
& < Interna mos Cedéncia Intercategorias
Licenciatura na rea da Gestdo Recursos Humanos 2 2
Licenciatura na area da Economia, Finangas, Ges- 5 3 T q 8
td0, Contabilidade e Administragdo Publica
Licenciatura na area da Engenharia Informatica 1 1
Licenciatura na area da Engenharia Civil 8 3 n
Licenciatura na area da Engenharia Eletrotécnica 1 1 2
Licenciatura na area da Quimica, Farmacia, Enge- 1 8
nharia Quimica e Alimentar, Bioquimica e Ambiente
Licenciatura na area do Direito 0 1 1
Licenciatura em Solicitadoria 0 1 1
Licenciatura na area da arqueologia 1 1
Licenciatura na area do Markting, Comunicagdo 5 2
e Imagem
Exercer a actividade de coordenagéo de seguranga e saude
em projecto e em obra; Promover a intervencao de peritos,
quando necessario; Colaborar com os intervenientes no
O N projecto e em obra, com vista a adopgéo e implementagao
No &mbito das competéncias previstas na estrutura nuclear = N
. . . . - das medidas de prevengdo adequadas; Informar a entidade
Licenciatura na area da Seguranca e Higiene no 2 2 ou flexivel dos Servicos Municipalizados para as correspon- executante e os demais intervenientes em obra, sobre
Trabalho e/ou Engenharia Civil dentes unidades e subunidades organicas, em fungdo da - .
sua drea de atividade, e com responsabilidade e autonomia  Situagdes particularmente perigosas para a seguranga e
técnica, ainda com enquadramento superior qualificado: a) saude dos trabalhadores que requeiram uma intervengéo
exerce fungbes consultivas, de estudo, planeamento, pro- imediata; Consultar e cooperar com organismos envolvidos
Or\entagég para resultados; Orientagdo para o gramagao, avaliagdo e aplicagdo de métodos e processos na promogao da seguranca e salude, nomeadamente os da

Tecnico servigo ?ublico; Qonhecimento especializado de natureza Eécmca e ou cientifica, que fundamentam pre- rede nacional de prevencdo de riscos profissionais;

Superior e experiéncia; Iniciativa e autonomia; Relacio- param decisZo; b) elabora, autonomamente ou em grupo, - - .
namento Interpessoal; Trabalho de equipa e pareceres e projetos, com diversos graus de complexidade,  a) garantir a operacionalidade da infraestrutura tecnologica
cooperagdo e executa outras atividades de poio geral ou especializado de informagao, que inclui o ambiente de exploragao, ser-

nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operativas vidores, redes de comunicagdes e sistema de gestdo de

dos drgdos ou servigos; ¢) Representa o 6rgdo ou servigo bases de dados; b) Elaborar proposta tendentes a adogio de

em assuntos da sua especialidade e toma opgGes de indole 1, 5¢ solugdes informaticas e desenvolvimento de projetos,

técnica, enquadradas por diretivas ou orientagdes superio- . ) N

res; d) Pode assumir a responsabilidade pela coordenagao visando um metfvor e mais eﬁcag funcwomamento de todas

das subunidades organicas da sua area da atividade as unidades organicas; c) supervisionar tecnicamente os
processos de aquisigao relativos aos sistemas informaticos;
d) coordenar o desenvolvimento e langamento dos projetos
de sistemas e tecnologias de informagao dos SMAS de Leiria,
€) romover a organizagao dos concursos, apreciar propostas
e elaborar pareceres para efeitos de adjudicagao a terceiros,

Licenciatura na area da gestdo do Territdrio, ] 5 " T 3 no que se refere aos recursos tecnologicos dos sistemas e
Geografia, SIG tecnologias de informagao; f) emitir pareceres sobre pedidos
de sistemas e tecnologias de informagao, assegurando a ade-
quagdo e normalizagao dos produtos utilizados; g) garantir a
elaboragdo, divulgagdo e controlo das Normas de Seguranga,
de acordo com as politicas de seguranga aprovadas superior-
mente; h) garantir a disponibilidade com regras de seguranga
dos equipamentos e software de base, de forma a ser ga-
rantida a integridade e seguranga da informagao residente; i)
garantir a administragdo de bases de dados, sistemas, redes
e comunicagdes; j) assegurar e participar em auditorias dos
sistemas informaticos de acordo com a politica definida; k)
Apoiar a implementagdo do Sistema de Informagao Geografi-
ca e garantir a sua integragao com as restantes plataformas.
ungdes de natureza executiva de aplicagdo de
métodos e processos, com base em diretivas
Tecnico definidas e instrugdes gerais, de grau médio
d ~ de complexidade nas areas de atuagao da - .
e Infor- . N Curso técnico profissional 1 1
matica unidade organica onde se enc?ntra integrado
nomeadamente implementacao de software;
Manutengédo de equipamento e assisténcia
aos utilizadores
Fungdes consultivas, de estudo, planeamento,
programagao, avaliagdo e aplicagdo de mé-
Especia- todos e processos de natureza téclwca, que
fundamentam e preparam a decisdo, na area
lista de ~ i . . fei
Informé- de atuag&o da unidade organica que integra, Licenciatura na area da informatica 2 2
tica nomeadaryente implementagéo de softw_are;
Manutengado de equipamento e assisténcia
aos utilizadores, gestdo e manutengéo dos
sistemas informaticos.
Orientagdo para o servigo publico; Realizagao
Coorde- e orientagdo para resultados; Coordenagao;
nador Conhecimento e experiéncia; Organizagao e 122 ano 8 5 5 13
Técnico meétodos de trabalho; Relacionamento Inter-

pessoal; Trabalho de equipa e cooperagéo




Assis-
tente

Técnico

Fiscal de

Leituras e

Cobran-
Gas

Orientagdo para o servigo publico; Realizagao
e orientagdo para resultados; Conhecimento e
experiéncia; Organizagdo e métodos de traba-
lho; Relacionamento Interpessoal; Trabalho de
equipa e cooperagao

122 ano

122 ano

Encar-
regado
Geral
Opera-
cional
Encar-
regado
Opera-
cional

Orientagdo para o servigo publico; Realizagao
e orientagdo para resultados; Conhecimento e
experiéncia; Coordenagao; Trabalho de equipa
e cooperagao; Orientagdo para a Seguranga

Escolaridade minima obrigatoria

Escolaridade minima obrigatoria

Assisten-
te Opara-
cional

Orientagdo para o servigo publico; Realizagdo
e orientacdo para resultados; Conhecimen-
to e experiéncia; Organizagdo e métodos

de trabalho; Relacionamento Interpessoal;
Trabalho de equipa e cooperagédo; Orientagdo
para a Seguranga

AO - Auxiliar administrativo

AO - Auxiliar servigos gerais

w

AO - Auxiliar técnico de analises

AO - Canalizador/ Operador redes agua *

Executar canalizages em edificios, instalagdes industriais e
outros locais, destinados ao transporte de agua ou esgotos;
cortar, roscar e soldar tubos de chumbo, plastico, ferro e fi-
brocimento e materiais afins; executar redes de distribuigao
de agua e respetivos ramais de ligago, assentando tuba-
gens e acessorios necessarios, executar outros trabalhos
similares ou complementares dos descritos

Assisten-
te Opara-
cional

Outras

Carreiras

Orientagdo para o servigo publico; Realizagdo
e orientagdo para resultados; Conhecimen-
to e experiéncia; Organizagéo e métodos

de trabalho; Relacionamento Interpessoal;
Trabalho de equipa e cooperagéo; Orientagdo
para a Seguranga

Orientagao para o servigo publico; Realizagao
e orientagdo para resultados; Conhecimen-
to e experiéncia; Organizagio e métodos

de trabalho; Relacionamento Interpessoal;
Trabalho de equipa e cooperagao; Orientagao
para a Seguranca

AO - Eletricista *

Instalar, conservar e reparar circuitos e aparelhagem
elétrica; acompanhar, frequentemente, a sua atividade por
desenhos, esquemas ou outras especificagdes técnicas,
interpretando e cumprindo com as disposigdes legais rela-
tivas as instalagbes a tratar; instalar maquinas, aparelhos e
equipamentos elétricos, sonoros, calorificos, luminosos ou
de forga motriz; determinar a posigéo e instalar érgéo elétri-
cos, tais como os quadros de distribuicao, caixas de fusiveis
e de derivagdo, contadores e interruptores e tomadas;
dispor e fixar os condutores ou cortar, dobrar e assentar
adequadamente calhas e tubos metélicos, plasticos ou de
outra matéria, colocando os fios ou cabos no seu interior,
executar e isolar as ligagdes de modo a obter os circuitos
elétricos pretendidos; localizar e determinar as deficiéncias
de instalagdo ou de funcionamento, utilizando, se for caso
disso, aparelhos de detegdo e de medida; desmontar, se
necessario, determinados componentes da instalagéo;
apertar, soldar, reparar por qualquer outro modo ou subs-
tituir os conjuntos, pecas ou fios deficientes e proceder a
respetiva montagem, utilizando chaves de fendas, alicates,
limas e outras ferramentas

AO - Manobrador maquinas

Conduzir maquinas pesadas de movimentagao de terras ou
gruas ou outros veiculos, manobrando também sistemas
hidraulicos ou mecénicos complementares das viaturas,
zelar pela manutencéo e limpeza das viaturas, verificar
diariamente os niveis de ¢leo e agua e comunicar as
ocorréncias detetadas nas viaturas, podera conduzir outras
viaturas ligeiras ou pesadas

AO - Canalizador/ Operador redes saneamento *

o

AO - Operador Estagdes *

AO - Operador Estagdo Saneamento *

AO - Canalizador/ Contadores

AO - Fiel de armazém

AO - Fiscal redes

AO - Motorista pesados

AO - Pedreiro *

AO - Serralheiro *

o (MW (e =N

AO - Condurtor Maquinas Pesadas e Veiculos
Esepeciais

AO - Telefonista

AO - Auxiliar administrativo **

Fungdes de natureza executiva, de caracter manual ou
mecanico, enquadradas em diretivas gerais bem definidas e
com graus de complexidade variaveis; execugio de tarefas
de apoio elementares, indispensaveis ao funcionamento dos
drgaos e servigos, podendo comportar esforgo fisico; respon-
sabilidade pelo equipamento sobre sua guarda e pela correta
utilizagdo, procedendo, quando necessario a manutengio e
reparagdo dos mesmos




OCUPADO
ocuPADOS MOB POSTOS A OCUPAR POSTOS A LIBERTAR POR MOB. OU NOMEAGAO MAPA 2020 (a considerar para a despesa) POSTOS TRABALHOS EXISTENTES
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DIREGAO
DELE- o o1 1 o|1 0 0 0 0 o0 00 0 0 0 1 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GADA
Apoio Administra- 1 1 0 0 olo o0 0o 0o 00 1 0 0 0 0 0 1 000 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
tivo Di 0
Inform: > Sisternas de 3
1 1 2 o 1 2 1 1|0 o 1 10 0 0 0 0 0 0 3 000 1 1 1 1.0 0 0 0 0 0 4
Informagao
Higiene e Seguranga no Trabalho 3 3 o o oo 0o 3 0 0 0 0 0 0 0 0o 3 00 3 0 0 0 0 0 0 0 o 3
Recursos Human 1 2 3 0 1 1 oo 0 2 00 0 0 2 00 0 0 4 000 2 00 00 2 0 0 0 0 4
Apoio Juridico o o 1 1 0lo 0o 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 00 0 0 0 0 0 1
Divisio de Laboratério e Controlo de Qualidade 1 1 1 0 1 0 0 0 0 00 00 0 0 1 o 1 000 00 0 0 0 0 2
Apoio Administra- 23 1 0000 0 0 00 1 00 0 0 1 0000 0 000 1 0 0 0 0 1
tivo DLCQ 10 0 3 2 i
Anlises Fisico-Quimicas 2 29 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Analises Microbiologicas 2 8 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Amostragem 1 4 13 1 0 0 0 00 0 1 0 00 4 0 5 0 0 0 0 0 0 1 1 0.0 4 0 &
Diviso de Controlo de Gestio e Estratégia 1 0 1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Apoio Administra- | o 0
i 1 0 000 000 1000 0 0 1 00 0 00 0 1 00 0 0 0 1
Relato Controlo Financeiro 4 12 39 | 141 2 1 20 0 3 0 0 0 1 1 0 0 1 0 6lal0o 0 4 0 0 o0 2 0 0 1 0 8
Tesouraria 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2
Contratagéio e Armazéns R 1 1 0 0 1 0 0 0 0 3 10 1 0 & 0 0 1 0 0 0 0 3 1.0 1 0 &
Centro de Documentagéo & Apoio 2 5 1 1 0 0 0 0 0 0 0 3 00 4 0 7 0 0 0 0 0 0 0 3 00 5 0 8
Divisio Comercial 2 1 1 0o 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Apoio DAFC 0 0 0 00 000 000 00 0 0 0 00 000 0 00 0 0
Comunicagio e Imagem 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Atendimento 2o 14 3 1 0 0o 0o 0 0 o0 6 0 0 0 0 7 0000 00 1 7 0 0 0 0 8
1 2 3 00 0 0 0 0 00 0 2 3 & 00 0 0 0 0 1 00 0 2 3 6
29 0 ° 3 35
Assistencia 1 2 1 0 00 0o 0 1 0 0 0 3 a 0 00 00 o0 1 00 0 3 0 4
Técnica
Apoio Cliente 1 13 1 4 1 0 o 0 0 0 1 7 0 0 0 0 o 0 0o 1 00 0 1.7 00 )
Faturagdo 11 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 3 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 3
Cobranga 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Gestéo Parque Contadores 1 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 1 00 0 0 2
5o de Planeamento e Projeto 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0o 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Apoio Adminis-
trativo e técnico 12 1 000 0 0 0 0 1 3 0 0 0 0 4 000 0 0 0 1 3 0 0 0 0 4
ore 8 o 4 1 1
SIG e Cadastro 1 2 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0o 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Planeamento e Projeto 3 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Divisio de Obras e Fiscalizagio 2 1 1 o 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 o 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
Apoio Administra- 12 0o 00 00 0 12 0 0 0 0 3 0 00 0 00 1 2 00 0 0 3
tivo DOF 13 o 5 2 15
Construgdo 2 1 1 0 02 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
Fiscal 1 3 2 2 1 1 0 0 1 0 0 0 0 5 0 1 1 0 8 0 0 1 0 0 0 0 5 0 1 2 0 9
Diviso de Exploracio 12 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 1. 3 0 0 0 o0 0 0 0 o0 4
Apoio Administra- 1 00 0 00 00 1 00 0 0 1 000 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
tivo DE 39 o n 1 49
Operagao Agua E 1 29 4 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 .33 0 36 0 0 0o 0 0 0 1 1 0 1.3 0 3
Operagdo Saneamento 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 0 9
Divisio Manutengsio 1 1 o 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1.0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Apoio Administra- 1 000 0000 1 0 0 0 0 1 00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
tivo DM
- p 10 o 7 1 .
Gestao Equipamentos e Infraes- 1 o 0o 1 0 0 0 0 O 0O 0 0O 0 1 o 0 1 0o 0 0 0 0 0O 0 0 0 1
truturas
El 18 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1
0 33 0 0 13 22 1 2 60 1 3 (1411 00|11 7 o 10 1 13 0 1 13|46| 7 3 3 3 34 4 3 1 3 70 3 173 17 43 1 1 1 18 4 1 3 713 3 189)0




PERFIL DE COMPETENCIAS 2022

CARREIRA/CARGO

CATEGORIA/
CARGO

AREA DE
FORMAGAO
ACADEMICA OU
PROFISSIONAL

ATRIBUIGOES/COMPETENCIAS/ATIVIDADES

PRINCIPAIS TAREFAS DESENVOLVIDAS

PERFIL DE
COMPETENCIAS
ASSOCIADAS AO POSTO
DE TRABALHO

CARREIRAS
GERAIS

Técnico
Superior

Técnico
Superior

Licenciatura em

Apoio Juridico o
Direito

No ambito das competéncias previstas na estrutura
nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados

para as correspondentes unidades e subunidades
organicas, em fungao da sua area de atividade, e com
responsabilidade e autonomia técnica, ainda com
enquadramento superior qualificado: a) exerce fungbes
consultivas, de estudo, planeamento, programagao,

a) colaborar na elaboragédo de normas, regulamentos e posturas, bem como de propostas
de alteragdo aos normativos vigentes e verificar o conteudo e rigor técnico-juridico de
deliberagGes, atos e contratos que lhe sejam submetidos para apreciagao; b) instruir e
informar os processos relativos a questdes suscitadas por outras entidades relacionadas
com as suas competéncias; c) dar parecer, instruir e acompanhar em todos os seus tramites
0S recursos, quer hierarquicos, quer contenciosos, interpostos de atos praticados no ambito
das suas competéncias; d) intervir em sindicancias, inquéritos e outras averiguagdes,
designadamente quando a instrugdo dos respetivos processos aconselhe a nomeagao de
pessoas com formagcao juridica; e) elaborar pareceres, informagdes, estudos juridicos, bem
como acompanhar negociagdes e processos sobre assuntos de interesse para os SMAS de
Leiria; f) elaborar, instruir e acompanhar os processos de contraordenagoes; g) instruir e
acompanhar os processos disciplinares instaurados a trabalhadores dos SMAS de Leiria; h)
analisar, diariamente, a legislacio publicada no Diario da Republica, promovendo a divulgacio
da que tenha aplicabilidade no ambito de intervengdo dos SMAS de Leiria; i) organizar e
manter atualizado um ficheiro de legislagdo aplicavel aos SMAS de Leiria; j) elaborar minutas
para a celebragdo de contratos de empreitada e de prestagdo de servigos; k) proceder a
elaboracgéo das clausulas juridicas dos cadernos de encargos e programas dos procedimentos
pré-contratuais das empreitadas; |) coordenar os procedimentos relativos as aquisigées

ou pedidos de declaragéo de utilidade publica dos terrenos necessarios a instalagdo de
equipamentos; m) apoiar juridicamente os procedimentos de contratagdo e de execugdo dos
contratos, de modo a garantir o seu enquadramento legal; n) apoiar as equipas de fiscalizacdo
de modo a assegurar a conformidade da realizagdo de qualquer obra ou agéo no terreno com
o projeto, contrato ou disposigdes legais e regulamentares aplicaveis

avaliagéo e aplicagdo de métodos e processos de

natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam

preparam decisdo; b) elabora, autonomamente ou

em grupo, pareceres e projetos, com diversos graus

de complexidade, e executa outras atividades de poio

geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns,

instrumentais e operativas dos 6rgdos ou servigos;

c) Representa o ¢rgdo ou servigo em assuntos da

Sistema de Licenciatura em
Informgao

sua especialidade e toma opgdes de indole técnica,
enquadradas por diretivas ou orientagdes superiores; Informatica
d) Pode assumir a responsabilidade pela coordenagao

das subunidades organicas da sua area da atividade

a) garantir a operacionalidade da infraestrutura tecnoldgica, que inclui o ambiente de
exploragao, servidores, redes de comunicagdes e sistema de gestédo de bases de dados; b)
Elaborar proposta tendentes a adogdo de novas solugdes informaticas e desenvolvimento de
projetos, visando um melhor e mais eficaz funcionamento de todas as unidades organicas; c)
supervisionar tecnicamente os processos de aquisigdo relativos aos sistemas informaticos;
d) coordenar o desenvolvimento e langamento dos projetos de sistemas e tecnologias de
informagao dos SMAS de Leiria. €) romover a organizagdo dos concursos, apreciar propostas
e elaborar pareceres para efeitos de adjudicagéo a terceiros, no que se refere aos recursos
tecnologicos dos sistemas e tecnologias de informacao; f) emitir pareceres sobre pedidos de
sistemas e tecnologias de informagéo, assegurando a adequagéo e normalizagdo dos produtos
utilizados; g) garantir a elaboragao, divulgagdo e controlo das Normas de Segurancga, de
acordo com as politicas de seguranga aprovadas superiormente; h) garantir a disponibilidade
com regras de seguranga dos equipamentos e software de base, de forma a ser garantida

a integridade e segurancga da informagéo residente; i) garantir a administragéo de bases de
dados, sistemas, redes e comunicagdes; j) assegurar e participar em auditorias dos sistemas
informaticos de acordo com a politica definida;

Licenciatura em
Recursos

Gestdo de Recursos

Humanos
Humanos

No ambito da gestdo do mapa de pessoal, do recrutamento e selegdo, da mobilidade

geral, evolugdo nas carreira através das formas legais de alteragdo de posicionamento
remuneratorio, da constituigdo e da cessagéo da relagéo juridica de emprego publico, da
acumulacdo de fungdes publicas ou privadas e dos acidentes em trabalho e demais matérias
relacionadas; garante a normal tramitagao de procedimentos e a sua conformidade com

o regime juridico aplicavel, presta informagao técnicas e formula proposta de deciséo,
monitoriza e implementa medidas corretivas das irregularidades detetadas; assegura o
adequado tratamento de dados e adota mecanismos de controlo, destinadas a garantir a sua
corregdo; garante a adequada gestdo e utilizagdo das bases de dados de apoio; assegura o
reporte da informagao obrigatorias poe lei as entidades competentes

Orientagao para
Resultados; Orientagdo
para o Servigo Publico;
Analise da Informagao
e Sentido Critico;
Conhecimentos
Especializados e
Experiéncia; Adaptacdo
e Melhoria Continua;
Iniciativa e Autonomia;
Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagao;
Trabalho em Equipa e
Cooperagao




CARREIRAS
GERAIS

Técnico
Superior

Técnico
Superior

No ambito das competéncias previstas na estrutura
nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados
para as correspondentes unidades e subunidades

Seguranca,
organicas, em fungdo da sua area de atividade, e com Higiene e Saude
responsabilidade e autonomia técnica, ainda com no Trabalho

enquadramento superior qualificado: a) exerce fungbes
consultivas, de estudo, planeamento, programagao,
avaliagdo e aplicagdo de métodos e processos de
natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam
preparam decisdo; b) elabora, autonomamente ou
em grupo, pareceres e projetos, com diversos graus
de complexidade, e executa outras atividades de poio
geral ou especializado nas areas de atuagdo comuns,
instrumentais e operativas dos 6rgdos ou servigos;

c) Representa o ¢rgdo ou servigo em assuntos da

sua especialidade e toma opgdes de indole técnica,
enquadradas por diretivas ou orientages superiores;
d) Pode assumir a responsabilidade pela coordenagao
das subunidades organicas da sua area da atividade

Licenciatura em
Engenharia Civil

a) planear a prevengdo, integrando a todos os niveis e para o conjunto das atividades dos
SMAS de Leiria, a avaliagdo dos riscos e as respetivas medidas de prevengao, acompanhando
a sua execugdo e elaborando relatdrios; b) Participar na elaboragdo do plano de emergéncia
interno incluindo os planos especificos de combate a incéndios, evacuacio de instalagdes

e primeiros socorros; ¢) supervisionar o aprovisionamento, a validade e a conservagao dos
equipamentos de protegdo individual, bemn como a instalagdo e a manutengao da sinalizagdo
de seguranga; d) organizar os elementos necessarios as notificagdes obrigatorias e elaborar
as participagdes obrigatérias em caso de acidente de trabalho; €) coordenar ou acompanhar
auditorias e inspegdes internas nos SMAS de Leiria e manter atualizada a lista e os relatérios
de acidentes ou incidentes de trabalho que tenham ocasionado auséncia por incapacidade
para o trabalho, ou que assumam particular gravidade na perspetiva da seguranga no
trabalho; f) recolher e organizar elementos estatisticos relativos a higiene e seguranca no
trabalho e analisar as causas de acidentes de trabalho, elaborando os respetivos relatdérios;

g) apoiar o dono da obra na elaboragéo e atualizagcdo da comunicag&o prévia aos organismos
competentes, legalmente prevista e informar sobre as responsabilidades deste no ambito
dos diplomas legais em vigor; h) promover e verificar o cumprimento do plano de segurancga e
saude, bem como das outras obrigages da entidade executante, dos subempreiteiros e dos
trabalhadores independentes, nomeadamente no que se refere a organizagao do estaleiro, ao
sistema de emergéncia, as condicionantes existentes no estaleiro e na area envolvente, aos
trabalhos que envolvam riscos especiais, aos processos construtivos especiais, as atividades
que possam ser incompativeis no tempo ou no espago e ao sistema de comunicagéo entre os
intervenientes na obra; i) apreciar o desenvolvimento e as alteragGes do plano de seguranca e
saude para a execugdo da obra e a adequabilidade das fichas de procedimentos de seguranga,
propondo a entidade executante as alteragdes adequadas com vista a sua validagdo técnica;
j) verificar a coordenagéao das atividades das empresas e dos trabalhadores independentes
que intervém no estaleiro, tendo em vista a prevengdo dos riscos profissionais e assegurar
que a entidade executante tome as medidas necessarias para que o acesso ao estaleiro seja
reservado a pessoas autorizadas; k) coordenar o controlo da correta aplicagdo dos métodos
de trabalho, na medida em que tenham influéncia na seguranga e satde no trabalho e
promover a divulgagdo reciproca entre todos os intervenientes no estaleiro de informagoes
sobre riscos profissionais e a sua prevengao; |) registar as atividades de coordenagdo em
matéria de segurancga e saude no livro de obra, nos termos do regime juridico aplicavel; m)
gerir todo o fluxo de encaminhamento de residuos produzidos no ambito da atividade dos
SMAS de Leiria.

Laboratdtio dr
Controlo de
Qualidade

Licenciatura em
Farmacia e ou
Engenharia Quimica
e ou Engenharia
Alimentar

Organizar e coordenar o servigo do laboratoério; Manter as acreditagdes e implementar as
novas técnicas de analise que forem consideradas adequadas no momento, desenvolvendo
os procedimentos necessarios a sua acreditagao; Controlar a qualidade da dgua bruta captada
e da agua distribuida para consumo humano, mediante a efetivagdo das analises necessarias;
Cumprir o programa de amostragem de acordo com o estabelecido pela legislagdo em

vigor; Apresentar relatorios periodicos dos trabalhos desenvolvidos, dos quais constem os
resultados das andlises realizadas, bem como alteragbes e inovagdes introduzidas no servigo;
Efetuar a conservagao de todo o equipamento do laboratério e providenciar a existéncia

de equipamento e reagentes de reserva indispensaveis, mediante requisicdo atempada

dos mesmos; Para além das atribuigdes constantes nas alineas anteriores, podera ainda a
subunidade organica desempenhar outras fungdes que lhe sejam superiormente atribuidas

Orientagao para
Resultados; Orientagao
para o Servigo Publico;
Anélise da Informacgao
e Sentido Critico;
Conhecimentos
Especializados e
Experiéncia; Adaptagédo
e Melhoria Continua;
Iniciativa e Autonomia;
Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagao;
Trabalho em Equipa e
Cooperagao




No ambito das competéncias previstas na estrutura
nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados para
as correspondentes unidades e subunidades organicas,
em fungdo da sua area de atividade, e com responsab-
ilidade e autonomia técnica, ainda com enquadramen-
to superior qualificado: a) exerce funges consultivas,
de estudo, planeamento, programagao, avaliagédo e
aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica
e ou cientifica, que fundamentam preparam deciséo;
b) elabora, autonomamente ou em grupo, pareceres e
projetos, com diversos graus de complexidade, e exe-
cuta outras atividades de poio geral ou especializado
nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operati-

Contolo de
Gestdo e Es-
tratégia

Licenciatura em
Economia e ou
Gestao de Empre-
sas e ou Contabil-
idade e Finangas e
ou Solicitadoria

a) exercer fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programagéo, avaliagédo e aplicagdo
de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e preparam
a decis&o; b) elaborar um quadro de indicadores de gest&o, organizando periodicamente um
conjunto de informagdes que sintetizem os resultados da atividade desenvolvida, de modo a
que se encontrem disponiveis sempre que solicitados; ¢) monitorizar o Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas e elaborar o relatério anual sobre a execugao do
Plano; d) garantir a regular aplicagdo dos procedimentos administrativos pré-contratuais nos
processos de contratagdo publica; e) garantir a recolha, organizagao e tratamento de toda a
informagao de cobranga dos diversos servigos prestados, bem como o registo e controlo dos
movimentos de fundos, em conta, em resultado da cobranga efetuada relativamente a cada
um dos servigos, de modo a permitir a elaboragao de orgamentos de tesouraria de curto

e médio prazos; f) acompanhar a execugao e manter atualizado o registo dos contratos no
ambito das suas atribuigdes; g) no ambito das suas atribuigdes, analisar, preencher e tratar
as declaragdes inerentes as obrigagdes fiscais dos Servigos, bem como os inquéritos que
lhe sejam solicitados; h) elaborar processos de abate de elementos patrimoniais imobiliza-
dos, decidir sobre os abates dentro dos seus limites de competéncia e submeter a decisao
superior os casos que transcendam esses limites; i) implementar a estrutura contabilistica e
propor as alteragdes que se venham a justificar em face das imposigdes legais, das necessi-
dades de informagao e da evolugédo dos Servigos Municipalizados; j) estudar e dinamizar as
medidas tendentes ao apuramento real dos custos dos diversos trabalhos executados quer
por terceiros quer por intermédio dos SMAS de Leriria atendendo a real imputagao por centros

Orientagdo para Resulta-
dos; Orientagéo para o
Servigo Publico; Plane-
amento e Organizagao;
Andlise da Informagao e
Sentido Critico; Conheci-
mentos Especializados e
Experiéncia; Adaptagéo

CARREIRAS  Técnico Técnico . A . R inica implificaca ircui ili . .
: : vas dos 6rgios ou servicos; ¢) Representa o 8rgio ou de ;ustg, k)_co_taborar' na definigéo e 5|mpl|f\caggo_de circuitos .de contabwlndade e assegurar e Melhoria Continua:
GERAIS Superior Superior ; L as ligagbes indispensaveis ao tratamento automatico de dados; ) efetuar, no final de cada e .
servigo em assuntos da sua especialidade e toma 7 - Iniciativa e Autonomia;
~ . P R exercicio, o balango, demonstragéo de resultados e outros documentos que fazem parte da = : .
opgdes de indole técnica, enquadradas por diretivas ou - o ; M ) . . Inovagdo e Qualidade;
; - . . . ; Prestagdo de contas dos SMAS de Leiria; m) preparar a informagao indispensavel a elaboragédo "
orientagdes superiores; d) Pode assumir a responsabil- O S . - = Responsabilidade e
. - ; J dos documentos previsionais; n) preparar, periodicamente, a informagdo ou a documentagao a :
idade pela coordenagdo das subunidades organicas da ] N o L Compromisso com o
. L enviar ao Tribunal de Contas; o) preparar, periodicamente, os dados necessarios para a elabo- P L
sua area da atividade ~ N . : o : Servigo; Comunicagao;
ragao do plano plurianual de investimentos; p) receber todos os dados necesséarios ao custeio Trabalho em Equipa e
e apuramento de custos; g) promover a conciliagao entre a contabilidade geral e a contabili- Cooperacao; Coorde-
dade analitica; r) processar a repartigdo e imputagdo dos custos dos centros aos utilizadores, nagdo !
as exploragdes ou a resultados; s) providenciar a recolha, organizagao e tratamento de toda
a informagdo de cobranga dos diversos servigos prestados, bem como o registo e controlo
dos movimentos de fundos, em conta, em resultado da cobranga efetuada relativamente a
cada um dos servigos; t) acompanhar os resultados da faturagdo e cobranga, assim como o
rendimento comercial; u) efetuar a gestdo e o controlo da carteira de seguros; v) proceder ao
calculo do custo/hora de méo-de-obra, das maquinas e das viaturas para imputagao as obras;
Licenciatura em a) manter devidamente ordenado e catalogado o arquivo de cartografia existente, bem como
Ensenharia Civil o cadastro das infraestruturas georreferenciado; b) promover a atualizagdo, em coordenagao
. ogu Licenciatura com os servigos técnicos da Camara Municipal de Leiria, de mapas e cartas; c) fornecer infor-
SIG e Cadastro na area de sestio magao cadastral e topogréafica aos restantes setores dos SMAS, entidades oficiais e municipes;
do territérioge ou d) manter atualizado o cadastro dos sistemas de abastecimento de agua e de drenagem de
geografia aguas residuais domeésticas no Concelho de Leiria, em sistemas de informagéo geografica.
a) planear e elaborar estudos, planos globais e projetos, bem como coordenar projetos
desenvolvidos no exterior; b) executar ou coordenar em regime de outsoursing levantamen-
tos topograficos e pecas desenhadas necessarios a realizagao de estudos, projetos e planos;
c) analisar e adaptar os projetos existentes nos SMAS de Leiria a novos condicionalismos e
legislacao; d) organizar todos os elementos necessarios aos processos de concurso de emp-
Licenciatura na area  reitadas de obras publicas, mantendo atualizados os cadernos de encargos correspondentes
No ambito das competéncias previstas na estrutura Planeamento e de engenharia civil de acordo com a legislagdo em vigor e em coordenagdo com o apoio juridico; e) assegurar a
nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados para Projeto eou Ucenfla.tura \’\r/‘wstrtugai del.cagdldatﬁras z.futndods deb\nvtest.\mentto,dnomeadamcente ftjhndgs Eorrjumtar\(;s; f Orientagdo para Resulta-
as correspondentes unidades e subunidades organicas, )’e]mtjargue ogla e antedr atuatizado 2 p ano |ret.or fe avas ecwr‘:eg o fe agua a0 dorkw)ce o ae el.rlieto pdano dos; Orientagéo para o
em funcdo da sua area de atividade, e com responsab- istoria geéa e'fj.neamen ?:i'g') gsrafw ro omecw:ﬁerzjo s n ormtz.igato ev hase aos proje 'S_?S © Servigo Publico; Plane-
ilidade e autonomia técnica, ainda com enguadramen- e bes pub \:ass preb ais i.agTaS N ngo 0s de o r;s lpiir ‘cu artes, éaprscwarde emk; ITparecer 5 mento e Organizagao;
to superior qualificado: a) exerce fungdes consultivas, sobre projetos de (é ras Ea tlcu are§,t eg)pera@oels’ edo eatnjben. oedeo trast e ur antl/zav;ao Andlise da Informagao e
de estudo, planeamento, programacao, avaliagdo e € gter\_r © arqu\éo n e.rr:jo s ES pg)Jz e |Ap.ara3em as ah“ u\gtoes :OHSN antes nif alineas Sentido Critico; Conheci-
aplicacdo de métodos e processos de natureza técnica anteriores, pi erta.sm/da a subunidade organica desempenhar outras fungoes que (ne sejam mentos Especializados e
CARREIRAS  Técnico Técnico e ou cientifica, que fundamentam preparam deciséo; superiormente atribuidas. Experiéncia; Adaptagéo
GERAIS Superior Superior b) elabora, autonomamente ou em grupo, pareceres e a) proceder a orgamentagdo de ramais domiciliarios de dgua e esgotos e de prolongamento de & Melhoria Continua;

projetos, com diversos graus de complexidade, e exe-
cuta outras atividades de poio geral ou especializado
nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operati-
vas dos 0rgaos ou servigos; c) Representa o 6rgao ou
servico em assuntos da sua especialidade e toma
opgdes de indole técnica, enquadradas por diretivas ou
orientacdes superiores; d) Pode assumir a responsabil-
idade pela coordenagao das subunidades organicas da
sua area da atividade

Obras e Fiscal-
izagao

Liceniatura na area
de engenharia civil

redes, e providenciar o seu envio aos requisitantes; b) planear e calendarizar a execugéo dos
ramais domiciliarios de aguas e de esgotos e prolongamentos de rede, quer sejam realizados
por contratagdo quer por administragao direta; c) iinformar sobre o desenvolvimento dos
trabalhos das empreitadas, tendo em consideragdo os planos de trabalho aprovados; d) con-
ferir os autos de medicéo de trabalhos; e) prestar informagao sobre a eventual necessidade
de trabalhos a mais e/ou n&o previstos, sobre pedidos de prorrogagéo de prazos contratuais
e sobre todas as obrigacdes legais dos empreiteiros a que estes ndao deem cumprimento;

f) propor alteragdes a execugdo de obras em curso desde que necessarias ou se mostrem
convenientes; g) providenciar a vistoria e ensaios das redes executadas e respetivos autos

de receg@o provisoria e definitiva; h) providenciar a implementagao/validagdo das exigéncias
constantes no Anexo IV, no ambito do licenciamento de descargas de efluentes industriais
na rede publica; i) proceder a entrega a Divisdo de Planeamento e Projeto de todos os dados
necessarios a manter atualizado o cadastro das redes; j) para além das atribuicdes constantes
nas alineas anteriores, podera ainda a subunidade organica desempenhar outras fungdes que
lhe sejam superiormente atribuidas.

Iniciativa e Autonomia;
Inovagdo e Qualidade;
Responsabilidade e
Compromisso com o
Servigo; Comunicagao;
Trabalho em Equipa e
Cooperagao; Coorde-
nagao




No ambito das competéncias previstas na estrutura
nuclear ou flexivel dos Servigos Municipalizados para
as correspondentes unidades e subunidades organicas,
em fung&o da sua area de atividade, e com responsab-
ilidade e autonomia técnica, ainda com enquadramen-
to superior qualificado: a) exerce fungdes consultivas,
de estudo, planeamento, programagéao, avaliagédo e
aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica
e ou cientifica, que fundamentam preparam decis&o;
b) elabora, autonomamente ou em grupo, pareceres e
projetos, com diversos graus de complexidade, e exe-
cuta outras atividades de poio geral ou especializado
nas areas de atuagdo comuns, instrumentais e operati-
vas dos Orgaos ou servigos; c) Representa o 6rgao ou
servigo em assuntos da sua especialidade e toma
opgdes de indole técnica, enquadradas por diretivas ou
orientagdes superiores; d) Pode assumir a responsabil-
idade pela coordenagdo das subunidades organicas da
sua area da atividade

Gestdo de Redes

Licenciatura em
Engenharia Civil
e ou Engenharia
Informatica

a) propor a aquisigédo e aplicagao de tecnologias e ferramentas de trabalho para melhorar

a eficiéncia do servigo e o desempenho das infraestruturas, contribuindo para a eficiéncia
dos sistemas; b) Promover a definigdo e implementagéo de estratégias para controlo das
perdas de agua, propondo a execugdo de um plano de controlo de perdas para o sistema de
distribuigdo de agua; c) elaborar propostas e projetos de atuagdo para adogdo de medidas
eficazes para o combate as perdas de 4gua; d) Promover a criagdo de zonas de medigdo e
controlo, implementagdo no terreno e monitorizagédo continua; e) promover a realizagdo de
procedimentos de localizagao ativa de fugas nas redes do sistema de abastecimento de agua,
em articulagdo com outros mecanismos de monitorizagéo das redes, analise e tratamento da
informagao;

CARREIRAS
GERAIS

Assistente
Técnico

Fungdes de chefia técnica e administrativa, em uma
subunidade organica ou equipa de suporte, por cujo
os resultados é responsavel; Realizagdo das atividades

122 Ano de esco-

Realizagéo e Orientagao
para Resultados, Orien-
tagdo para o Servigo Pu-
blico, Conhecimentos e
Experiéncia, Organizagdo
e Método de Trabalho,
Coordenagdo, Inovagéo e

CporQenador de programacéo e organggao df) traba.lho.do pessoal taridade ou de . Chefia e Coordenacgdo no ambito das atribui¢Ges das respetivas subunidade organicas Qualidade, Comunicagao,
Técnico que coordena, segundo orientagdes e diretivas supe- curso que lhe seja I N
N . L : Iniciativa e Autonomia,
riores, execugdes de trabalhos de natureza técnica e equiparado e
o X N X N - . Responsabilidade e
administrativa de maior complexidade; fungGes exerci- X
X ; " Compromisso com o
das com relativo grau de autonomia e responsabilidade i e
Servigo, Analise da Infor-
magdo e Sentido Critico,
Tolerancia a Presséo e
Contrariedades
Realizagao e orientagao
para Resultados; Ori-
entagdo para o Servigo
Publico; Conhecimento e
Experiéncia; Organizagao
Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de méto- e Método de Trabalho,
o . 122 Ano de esco- ~ )
. dos e processos, com base em diretivas bem definidas X Adaptagao e Melhoria
Assistente ; - . L ; laridade ou de ) - ] - .
L e instrugdes gerais, de grau médio de complexidade, . Apoio adminsitratativo e técnico Continua; Trabalho de
Técnico curso que lhe seja

nas areas de atuagdo comuns e instrumentais e os
varios dominios de atuagdo dos 6rgaos e servigos

equiparado

equipa e cooperagao;
Comunicagdo, Relacion-
amento interpessoal ,
Responsabilidade com-
promisso com o Servico
e Tolerancia a pressdo e
contrariedades




Fungdes de coordenagéo dos assistentes operacionais
afetos ao seu setor de atividade, por cujo resultados

Realizag&o e Orientagao
para Resultados; Orien-
tagdo para o Servigo Pu-
blico; Conhecimentos e
Experiéncia; Organizagdo
e Método de Trabalho;
Trabalho de Equipa e

CARREIRAS ~ Assistente  Encarregado ‘vel; Realizagao de tarefas d A Escolaridad Chefia d lad ira de Assi Operacional; Coordenagao geral de tod 3
o Geral é responsavel; Realizagio de tarefas de programagao, scolaridade efia de pessola da carreira de Assistente Operacional; Coordenagao geral de todas as Cooperagio; Coorde-
GERAIS cignat Operacional organizag&o e controlo dos trabalhos a executar pelo minima obrigatoria tarefas realizdas pelo pessoal afeto aos setores de atividade sob sua supervisdo nagdo; Relacionamento
i RPN -
P pessoal sob a sua coordenagdo; Substituicdo do IdnteR[pessoal, gt\m\zagao
e Recursos; Responsa-
encarregado geral nas suas auséncias e impedimentos bilidade e Comprgmisso
com o Servigo; Tolerancia
a Pressdo e Contrarie-
dades; Orientag&o para a
Seguranca
Area de Auxiliar Manter das condigdes de higiene e salubridade das diversas instalagdes dos Servigos;
Administrativo estabelecer e rececionar as ligagdes telefénicas de e para o exterior e transmitir aos telefones
. de Auxili internos chamadas recebidas; prestar informagdes dentro do seu ambito, anotar sempre que
area de Auxiliar
. necessario, as mensagens que respeitem a assuntos de servigos e transmiti-as, zelar pelo . N .
de Servilos . ) N Orientagdo para o Servigo
) material 4 sua guarda, assegurar o contacto entre os servigos, efetuar a rececéo e entrega do Plblico: Conheci ‘
Fungdes de natureza executiva, de caracter manual Gerais " " ; x : ublico, Lonnecimento &
» expediente e encomendas, transmitir recados e mensagens, prestar informagdes verbais ou Experiéncia; Organizag&o
ou mecanico, enquadradas em diretivas gerais Telefnista telefénicas; verificar as condigdes de seguranca das instalages antes de se proceder aos seu e Método de Trabalho,
bem definidas e com graus de complexidade encerramento; apoiar atividades e eventos, nomeadamente na montagem e desmontagem éda?ta(;aoTe Vt\)Aethoga
: variaveis; execugdo de tarefas de apoio elementares, . . ’ - - P . i ontinua; frabalho de
CARREIRAG ~ Assistente Assistente vart o G ) P - ’ Escolaridade de equipamentos; apoiar o atendimento ao publico nas mais diversas areas de atividades dos equipa e Cooperacio;
GERAIS SEE;T Operacional mdmpgnsavews ao funcionamento dos or'g?os. Area de Auxiliar minima obrigatoria  SETVIGOs; registar processos e movimentar a consulta de processos no sistema informatico; Relacionamento inter-
e servigos, podendo comportar esforgo fisico; Técnico de apoiar os técnicos, conduzir viaturas; digitalizar e fotocopiar de documentos; gerir os pessoal; Responsabili-
responsabilidade pelo equipamento sobre sua guardae  Apalises processos de contratagio publica e de bens e servigos, apoiar a organizagio de arquivos; dasde gomp?nﬁ\sﬁso com
ilizaca Ari o Servigo e Tolerancia
pela correta utilizagao, procedendo, quando necessario executar outros trabalhos similares e complementares aos descritos . oA -
. . - 4 press&o e contrarie-
a manutengao e reparagio dos mesmos dades. orientacio para
Executar canalizagdes em edificios, instalagdes industriais e outros locais, destinados ao Segura’mga Gao p
A q transporte de dgua ou esgotos; cortar, roscar e soldar tubos de chumbo, plastico, ferro e
rea de

Canalizador

fibrocimento e materiais afins; executar redes de distribuigédo de 4dgua e respetivos ramais de
ligacdo, assentando tubagens e acessorios necessarios, executar outros trabalhos similares ou
complementares dos descritos




CARREIRAS
GERAIS

Assistente
Opera-
cional

Assistente
Operacional

Fungdes de natureza executiva, de caracter manual

ou mecanico, enquadradas em diretivas gerais

bem definidas e com graus de complexidade

variaveis; execugdo de tarefas de apoio elementares,
indispensaveis ao funcionamento dos oérgdos

e servigos, podendo comportar esforgo fisico;
responsabilidade pelo equipamento sobre sua guarda e
pela correta utilizagéo, procedendo, quando necessario
a manuteng&o e reparagdo dos mesmos

Area de Condutor
Maquinas
Pesadas e
veiculos
Especiais

Area de Contutor
- Manobrador de
Equipamentos de
Movimentag&o de
Terras

Area de
Eletricista

Area de Fiel de
Armaxém

Area de Motorista
de Pesados

Escolaridade
minima obrigatoria

Conduzir maquinas pesadas de movimentagdo de terras ou gruas ou outros veiculos,
manobrando também sistemas hidraulicos ou mecéanicos complementares das viaturas,
zelar pela manutengéo e limpeza das viaturas, verificar diariamente os niveis de dleo e dgua e
comunicar as ocorréncias detetadas nas viaturas, podera conduzir outras viaturas ligeiras ou
pesadas

Conduzir e manobrar diferentes tipos de equiopamentos destinados a escavagao e
movitengdo de Terras

Instalar, conservar e reparar circuitos e aparelhagem elétrica; acompanhar, frequentemente,
a sua atividade por desenhos, esquemas ou outras especificagdes técnicas, interpretando

e cumprindo com as disposigdes legais relativas as instalagdes a tratar; instalar maquinas,
aparelhos e equipamentos elétricos, sonoros, calorificos, luminosos ou de forga motriz;
determinar a posigéao e instalar ¢rgdo elétricos, tais como os quadros de distribuigéo, caixas
de fusiveis e de derivagéo, contadores e interruptores e tomadas; dispor e fixar os condutores
ou cortar, dobrar e assentar adequadamente calhas e tubos metalicos, plasticos ou de outra
matéria, colocando os fios ou cabos no seu interior, executar e isolar as ligagdes de modo a
obter os circuitos elétricos pretendidos; localizar e determinar as deficiéncias de instalagédo
ou de funcionamento, utilizando, se for caso disso, aparelhos de detegio e de medida;
desmontar, se necessario, determinados componentes da instalagéo; apertar, soldar, reparar
por qualquer outro modo ou substituir os conjuntos, pegas ou fios deficientes e proceder a
respetiva montagem, utilizando chaves de fendas, alicates, limas e outras ferramentas

Receber, armazenar e fornecer, contra requisigdo, matérias primas, ferramentas, acessorios
e materiais diversos, registar as entradas e saidas dos materiais em fichas proprias e/ou

no sistema informatico; determinar os saldos registando-os enviando periodicamente aos
servigos competentes toda a documentagao necessaria a contabilizagdo das operagdes
subsequentes, zelar pelas boas condigdes de armazenagem dos materiais e arrumando-os e
retirando-os para fornecimento

Conduzir veiculos de elevada tonelagem que funcionam com motores a gasolina ou diesel;
colocar o veiculo em funcionamento acionado a ignigéo, dirigir o veiculo manobrando o
volante, engrenando as mudangas e acionando o travdo quando necessario; fazer as
manobras e os sinais luminosos necessarios a circulagdo, tendo em atengéo o estado da

via, a poténcia e o estado do veiculo, a legislagdo em vigor, a circulagdo de outras viaturas

e pedes e as sinalizagdes de transito dos agentes de policia; proceder ao transporte de
diversos materiais destinados ao abastecimento das obras em execug&o, bem como

de produtos sobrantes das mesmas; examinar o veiculo antes, durante e apos o trajeto,
providenciando a colocagéo de cobertura de protegdo sobre os materiais e arrumando a carga
para prevengdo de eventuais danos; acionar os mecanismos necessarios para a descarga

de materiais, podendo, quando este servigo ¢ feito manualmente, prestar colaboragéo;
assegurar a manutencdo do veiculo, cuidando da sua limpeza e lubrificagédo, abastecer a
viatura de combustivel, utilizando para o efeito um livro de requisigdes, cujo original preenche
e entrega no posto de abastecimento, executar pequenas reparagdes, tomando, em caso

de avarias maiores ou acidentes, as providéncias necessarias com vista a regularizagao
dessas situagdes, para este efeito, apresenta uma participacdo da ocorréncias no setor de
transportes; preencher e entregar diariamente no setor de transportes o boletim diario da
viatura, mencionando o tipo de servigo, quilémetros efetuados e combustivel introduzido,
colaborar, quando necessario, nas operagdes de carga e descarga, conduzir, eventualmente,
viaturas ligeiras

Realizag&o e Orientagao
para Resultados; Orien-
tagao para o Servigo Pu-
blico; Conhecimentos e
Experiéncia; Organizagao
e Método de Trabalho;
Trabalho de Equipa e
Cooperagao; Coorde-
nagao; Relacionamento
Interpessoal; Otimizagao
de Recursos; Responsa-
bilidade e Compromisso
com o Servigo; Tolerancia
a Pressdo e Contrarie-
dades; Orientag&o para a
Seguranga




CARREIRAS
GERAIS

Assistente
pera-
cional

Assistente
Operacional

Fungdes de natureza executiva, de caracter manual

ou mecanico, enquadradas em diretivas gerais

bem definidas e com graus de complexidade

variaveis; execugao de tarefas de apoio elementares,
indispensaveis ao funcionamento dos orgéos

e servigos, podendo comportar esforgo fisico;
responsabilidade pelo equipamento sobre sua guarda e
pela correta utilizag&o, procedendo, quando necessario
a manutengédo e reparagdo dos mesmos

Area de Operador
de Estagdes
Elevatdria e de
Tratamento

Area de Pedreiro

Area de

Fiscalizagdo de
Redes e agua e
ou saneamento

Area de
Serralheiro

Escolaridade
minima obrigatoria

Efetuar a vistoria dos equipamentos de bombagem, procedendo a sua manutencao, efetuar a
contagem diaria de d4gua bombada, proceder a limpeza dos filtros de acordo com as normas
técnicas aconselhadas, efetuar a contagem de consumo de energia elétrica, elaborando o
respetivo mapa; efetuar analises periddicas da agua, verificar o grau de cloragem e outros
aspetos fisico quimicos da mesma; verificar periodicamente o estado dos equipamentos

que efetuam o tratamento da adgua; proceder a limpeza dos filtros de acordo com as

normas técnicas aconselhadas; verificar as condigdes gerais de higiene da estacdo; verificar

o bom funcionamento do equipamento eletromecéanico, inspecionar o estado das grelhas

de entrada de agua residual; verificar as condigdes gerais do processo de sedimentagéo ,
procedendo a limpeza dos sedimentos, quando necessario, verificar o grau de acidez das
lamas, procedendo sempre que necessario as corregdes que as normas técnicas aconselham,
acompanhar com o necessario cuidado o processo de secagem das lamas, periodicamente
retira amostras de agua depurada, a fim de se conhecer o grau de pureza; informar o superior
hierarquico de qualquer anomalia verificada

Aparelhar pedra em grosso, executar alvenaria de pedra, tijolo ou blocos de cimento, podendo
também fazer o respetivo reboco; proceder ao assentamento de manilhas, tubos e cantarias;
executar muros e estruturas simples, com ou sem armaduras, podendo também encarregar-
se de montagens de armaduras muito simples; executar outros trabalhos similares ou
complementares dos descritos

Fiscalizag&o e vistorias de ramais de ligagdo de dgua e saneamento

Cconstroi e aplica na oficina estruturas metalicas ligeiras para edificios, pontes, caixilharias

ou outras obras; interpreta desenhos e outras especificagdes técnicas; corta chapas de

aco, perfiladas de aluminio e tubos, por meio de tesouras mecanicas, magaricos serras, ou
por outros processos; utiliza diferentes matérias para obras a realizar, tais como macacos
hidraulicos, marretas, martelos, cunhas, material de corte, de soldar e de aquecimento;
enforma chapas e perfilados de pequenas secgbes; fura e escaria os furos para os parafusos e
rebites; por vezes encurva ou trabalha de outra maneira chapa e perfilados; executa a ligagao
de elementos metélicos por meio de parafusos, rebites; solda com maquina de eletrédios,
semiautomatica, ou outros processos. Apoia na carga, descarga, transporte, montagem e
desmontagem de estruturas cobertas ou descobertas e outros equipamentos; executa outras
tarefas simples ndo especificadas de carater manual, exigindo-se principalmente esforgo fisico
e conhecimentos préaticos.

Realizagao e Orientagdo
para Resultados; Orien-
tagdo para o Servigo Pu-
blico; Conhecimentos e
Experiéncia; Organizagdo
e Método de Trabalho;
Trabalho de Equipa e
Cooperagéo; Coorde-
nag&o; Relacionamento
Interpessoal; Otimizagao
de Recursos; Responsa-
bilidade e Compromisso
com o Servigo; Tolerancia
a Pressdo e Contrarie-
dades; Orientagéo para a
Seguranca







Funcionarios

1 Anténio Joaquim Boieiro Bona Assistente Operacional DE oS Canalizador/ Operador redes saneamento
1 Carlos Alberto Ribeiro Pacheco Assistente Operacional DE oS Canalizador/ Operador redes saneamento
1 Carlos Pedro Estrela Oliveira Ferreira Pereira Assistente Operacional DM ES Canalizador/ Operador redes saneamento
1 Francisco José Faustino Luis Assistente Operacional DE oS Canalizador/ Operador redes saneamento
1 Hélder José Santos Assistente Operacional DE oS Canalizador/ Operador redes saneamento

1 Luis Alberto Soares Mendes Assistente Operacional DE oS Canalizador/ Operador redes saneamento




PLANO ANUAL DE FREQUENCIA DE AGOES DE FORMAGAQ PARA 2022 - SMAS DE LEIRIA

Area Trabalhador Estrutura Tipologia Entidade Formadora Custos Data
Tema Grau Priori- Nume- Carreira/Cargo Modelo N.2 Local Designagao Sede
dade ro Horas
1 Contratagao Publica Muito Urgente 15 Todas Fomagao Continua Curso de Formagao de 7 Leirias/outra  Entidade Externa  Leiria 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragao
2 SIADAP / avaliadores Muito Urgente 8 Dirigentes Fomagao Continua Curso de Formagéao de 7 Leirias/outra  Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
3 Atendimento Publico Muito Urgente 20 Todas Fomagao Continua Curso de Formagéao de 7 Leirias/outra  Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
4 GEPAL Muito Urgente 8 Dirigente Formagao Dirigentes Curso Formagéo de Longa 160 Coimbra Fundagdo FEFAL  Coimbra 0,00 € Sem data Prevista
Duragao
5 Higiene e Seguranga no Trabalho Urgente 150 todas Fomagao Continua Curso de Formagéo de 14 Leiria Entidade externa  Leiria 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragdo
6 Cadigo do Procedimento Administrativo Urgente 40 Todas Fomagao Continua Curso de Formagé&o de 14 Leiria/outra SMAS de Leiria/ Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragao Entidade externa
7 Anélises microbioldgicas, analises FQ, Amostra- Urgente 8 Todas Fomagao Continua Curso de Formagéo de 7 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
gem, Controlo de Qualidade Pequena/Média Duragéo
8 Anélises microbioldgicas, analises FQ, Amos- Urgente 4 Assitente Operacional ~ Fomagao Continua Curso de Formagao de 7 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
tragem. Pequena/Média Duragéo
9 Sistema de Informag&o Geografica Urgente 20 Todas Fomagao Continua Curso de Formagéao de 30 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragao
10 Tecnologias de Informagdo, SEGURANGCA DA Urgente 3 Técnico informatica Fomagao Continua Curso de Formagao de 30 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
INFORMAGAO, SOLUCOES TECNICAS, WINDOWS Pequena/Média Duragéo
n Gestdo de conflitos/lideranga/motivagdo (Projeto  Urgente 150 Todas Fomagao Continua Curso de Formagao de 7 Leiria/outra ENEERGICA Leiria/outra 10 000,00 € Sem data Prevista
NOS SMAS de Leiria) Pequena/Média Duragéo
12 APLICAGOES MEDIDATA urgente 50 Todas Fomagao Continua Curso de Formagao de 14 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragao
13 EXCEL urgente 20 Todas Fomagao Continua Curso de Formagao de 21 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Peguena/Média Duragao
14 Gestdo Tesouraria urgente 2 Tesoureiros Fomagao Continua Curso de Formagéo de 7 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragao
15 Imobilizado e cadastro urgente 4 Todas Fomagao Continua Curso de Formagéo de 7 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragéo
16 Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas urgente 20 Todas Fomagao Continua Curso de Formagao de 7 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragéo
17 Sistema de Normalizagdo Contabilistico Publico Muito Urgente 10 Todas Fomagao Continua Curso de Formagao de 16 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragao
18  SGQ - Sistema Gestéo da Qualidade Urgente 50 Todas Formagdo Continua Curso de Formagao de 19 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragao
19 Redes Agua Urgente 20 Assitente Operacional ~ Formagdo Continua Curso de Formagao de 7 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragao
20 RPGD Urgente 10 Todas Formag&o Continua Curso de Formagao de 7 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragao
21 Redes Saneamento Urgente 20 Assitente Operacional ~ Formagdo Continua Curso de Formagao de 7 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragao
23  Contadores/Telemetria Urgente 14 Todas Formag&o Continua Curso de Formagao de 6 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragao
23 Diretiva (UE) 2020/2184 - qualidade da agua Urgente 3 Técnico Superior Formag&o Continua Curso de Formagéo de 6 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
destinada ao consumo humano. Pequena/Média Duragao
24  Componentes Elétricos Urgente 4 Assistente Operacional Formagao Continua Curso de Formagao de 7 Leiria/outra Entidade Externa  Leiria/outra 0,00 € Sem data Prevista
Pequena/Média Duragao
653 421 10 000,00 €




GONCALO

BERTOLO GORDALINA LOPES
tificate Profile - Qualified Certificate -
VATPT-680017550, 0=SERVIC

Presidente do Conselho de Administragdo dos SMAS de Leiria NUNO BERTOLO imeicinanzzase
GORDALINA e O 10047 AT

T-10501747, sn=BERTOLO
GORDALINA LOPES, givenName=GONCALO NUNO,
€n=GONCALO NUNO BERTOLO GORDALINA LOPES

RICARDO MIGUEL  fiswonossmros * 0 o= LOPES

DN: c=PT, o=Cartao de Cidadao, ou=Cidadao
.. F AUSTINO DOS Portugués, ou=Assinatura Qualificada do Cidadao,
=FAUSTINO DOS SANTOS, N: =RICARDO
Vogal dos SMAS de Leiria

SA NTOS MIGUEL FAUSTINO DOS SANTOS
Dados: 20211217 14:18:34Z

. Assinado por: RICARDO DE JESUS GOMES
Vogal do SMAS de Leiria Num. de Identificagdo: 11766134

Data: 2021.12.17 11:55:57+00'00'

[Assinatura

Presidente da Camara Municipal Qualificada] Gongalo
Nuno Bértolo

Gordalina Lopes

Vice-Presidente da Camara Municipal

ANABELA o pocmuosa
FERNANDES DA iimiocimeconcase |

serialNumber=Bl054000173, cn=ANABELA FERNANDES
GRACA B s

Vereador Assinado por: ANA MARGARIDA FELIX
VALENTIM
Num. de Identificacdo: 09127850

Vereador )
Assinado por: RICARDO DE JESUS GOMES
Num. de Identificacao: 11766134
Data: 2021.12.17 11:57:12+00'00'
Vereador

Assinado por : LUIS MANUEL DA SILVA ALMEIDA
ELOPES
Vereador Num.de Identificagdo: 11942473

Assinado por: CARLOS JORGE PEDRO SIMOES
PALHEIRA

Vereador Num. de Identificacdo: 10136994
MOURA LOURO AT
RICARDOMIGUEL e
FAUSTINO DOS Saton grempmeceAPOMOS
Vereador SANTOS
Assinado por : ALVARO JOSE MADUREIRA
Vereador Num. de Identificagao: 07638237
Data: 2021.12.20 12:00:36+00'00'
Vereador  acinado por: DANIEL RODRIGUES MARQUES
Num. de Identificacao: 08045394
Data: 2021.12.20 16:25:21+00'00'
Vereador ! .
Assinado por : Branca da Conceicao Oliveira e
Silva Meireles de Matos Assinado por: ANTONIO LACERDA SALES
Num. de Identificacio: 11210865 Num. de Identificacdo: 04380879

) i . Data: 2021.12.14 11:12:44+00'00'
Presidente da Assembleia Municipal

CHAVE MOVEL
[ N N N

Assinado por : José da Silva Alves
Num. de Identificacdo: 04164526
Data: 2021.12.15 11:31:36+00'00"

1.2 Secretario da Assembleia Municipal

2.2 Secretario da Assembleia Municipal
Assinado por: Célia Maria Magalhaes Brogueira CHAVE MéVEL
Teixeira Afra "TEE
Num. de Identificacdo: 02319075
Data: 2021.12.15 11:43:53+00'00"

CHAVE MOVEL
[ N N N ]




AMNNKS

Leiria —

Servigos Municipalizados
de Agua e Saneamento de Leiria

Rua da Cooperativa, 65 C
Sao Romao

2410-256 Leiria

Telefone : 244 817 300
Avarias : 800 202 252
Leituras : 800 500 007

geral@smas-leiria.pt

www.smas-leiria.pt

SMAS de Leiria

— a cuidar da sua agua!
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