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ATAN.°1

ATA DA REUNIAO DO JURI DO PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE DIRECAO
DELEGADA DA ADMINISTRACAO - CARGO DE DIRECAO SUPERIOR DE 1.° GRAU - EM REGIME DE
COMISSAO DE SERVICO - COM VISTA AO ESTABELECIMENTO DOS FATORES DE APRECIACAO DOS
METODOS DE SELECAO

Ao terceiro dia do més de junho do ano de dois mil e vinte e seis, reuniu o juri do procedimento concursal referido em
epigrafe, constituido por:

Presidente do juri: Jorge Manuel Guieiro Pereira Isidoro, Professor do Instituto Superior de Engenharia da
Universidade do Algarve;

Vogais efetivos: Nuno Eduardo da Cruz Simdes, Professor da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de
Coimbra, e Tiago André Abreu, Professor do Instituto Superior de Engenharia do Instituto Politécnico do Porto, em
substituicdo do 1.9 vogal efetivo por este se encontrar ausente, a fim de proceder ao estabelecimento dos
fatores de apreciacdo dos métodos de selecdao, de acordo com o estabelecido na Lei n.° 2/2004, de 15 de
janeiro, adaptada a Administracdo Local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, ambas na sua atual

redagao.

1 - A reunido teve como objetivo principal proceder ao estabelecimento dos fatores de apreciacédo dos métodos de
selecdo de acordo com o estabelecido na Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na atual redagdo, adaptada a Administracédo
Local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na atual redacdo, com base no perfil de competéncias exigivel aos
candidatos, o qual foi estabelecido por deliberacao do Conselho de Administracao dos SMAS de Leiria,
datada de 20/03/2026, nos termos seguintes:

1.1 - Quanto a area de recrutamento para o cargo de Direcdao Superior de 1.° grau:
e Licenciatura concluida ha pelo menos oito anos a data de abertura do concurso, com ou sem vinculo
a Administracdo Publica, que possuam competéncia técnica, aptiddo, experiéncia profissional e formacédo
adequadas ao exercicio das respetivas fungoes;
e Titularidade de Licenciatura preferencialmente numa das seguintes areas: Administragdo Autarquica,

Engenharia Civil, Administracao Publica, Economia ou Gestdo.

1.2 - Quanto as competéncias exigiveis aos candidatos:
e Orientagdo Estratégica;
e Orientacdo para resultados;
e Capacidade de Comunicagdo e Persuasdo (ao nivel de representacao institucional);
e Capacidades de Liderancga;,
e Capacidades de Gestdo da Mudanca e Inovagdo;
e Orientacdo para o cidaddo e servigo publico;
e Colaboracdo e Gestao de Recursos Humanos;
e Capacidade de Motivacdo;

e Experiéncia Profissional.

1.3 - Quanto a Experiéncia Profissional prévia:

e Experiéncia Profissional de pelo menos 6 anos em areas relevantes para o cargo a prover ou relacionadas com a

Administragdo Publica, seja em cargos dirigentes ou de gestdo na Administragdo Publica, seja em cargos de

diregao fora da Administragao Publica.

2 - Métodos de selecdo:

2.1 - Aos candidatos que retnam os requisitos de perfil e formais exigidos, serdo aplicados os métodos de selegdo de

Avaliagdo Curricular (AC) e de Entrevista de Avaliagdo (EA).
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2.2 - Os métodos de selegdo serdao implementados consecutivamente, em momentos diferentes, ocorrendo em
primeiro lugar a AC a todos os candidatos habilitados (ndo excluidos apds a andlise de candidaturas) e,

posteriormente, a EA aos candidatos que obtiverem uma nota igual ou superior a 9,5 valores no primeiro método de

selegdo, sem prejuizo do disposto no ponto 4.2 da presente ata.

2.3 - Cada um dos métodos utilizados é eliminatorio pela ordem enunciada e serdo excluidos os candidatos que
obtenham uma valoracgédo inferior a 9,5 valores num dos métodos ou fases, ndo lhes sendo aplicado o método ou fase

seguinte.

2.4 - A Classificacao Final (CF) de cada candidato sera obtida através da aplicacdao da seguinte formula:
CF=(AC+EA)/ 2

3 - Avaliagao Curricular

3.1 - A Avaliagdo Curricular visa analisar a qualificagdo dos candidatos, ponderando os elementos de maior relevancia
para o cargo a ocupar.

3.2 - Na Avaliagdo Curricular (AC) serdo considerados e ponderados numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo
até as centésimas, os seguintes elementos: Habilitacgdo Académica de base (HA), Formagdo Profissional (FP),
Experiéncia Profissional em Cargos Dirigentes (EP), Formacgdo Especifica (FE) e Comunicagdo Publica (CP).

3.3 - A Avaliagdo Curricular serd expressa numa escala de 0 a 20 valores, com valoragdo até as centésimas, sendo a
classificagdo obtida através da aplicagdo da seguinte formula:

AC = [HA + (FP) + (EP x 3) + (FE)+(CP)]
7

Em que:
3.3.1 - HA = Habilitagcdo Académica de base - Certificada pelas entidades competentes igual, equivalente ou
superior a exigida para integracdo na carreira visada no presente procedimento numa das seguintes areas:
Administragdo Autarquica, Engenharia Civil, Administragdo Publica, Economia ou Gestdo. Sera classificada nos termos
seguintes:

e Licenciatura em area de formagdo diferente da requerida (Bolonha ou Pds Bolonha) - 10 valores

e Licenciatura numa das areas de formagdo pretendidas (Bolonha) - 14 valores;

e Licenciatura numa das areas de formagdo pretendidas (Pré-Bolonha) ou Mestrado (p6s Bolonha) - 16 valores;

e Mestrado (pré Bolonha) com relevancia para as fungdes a executar - 18 valores;

e Doutoramento com relevancia para as fungdes a executar — 20 valores.

3.3.1.1 - Por cada Pés-Graduagao ou Curso de Especializagdo Tecnoldgica (CET) com relevancia para a area
do procedimento concursal acresce 1 valor, ndo podendo a classificacao final exceder 20 valores.

3.3.2 - FP = Formacao Profissional - Neste paréametro serdo considerados apenas os cursos de formagdo na area
da atividade especifica para que é aberto o presente procedimento concursal devidamente comprovados. Considerando
as acoes de formacdo e aperfeicoamento profissional relacionados com as exigéncias e as competéncias necessarias ao
exercicio da fungdo visada no presente procedimento concursal (conforme tipologia constante no artigo 10.°, do
Decreto-Lei n.° 86-A/2016 de 29 de dezembro, adaptado a Administragdo Local pelo Decreto-Lei n.© 173/2019, de 13
de dezembro). Sera classificada em resultado do somatdrio do correspondente nimero de horas de formacdo ou
aperfeicoamento, nos termos seguintes:
e Sem formacdo profissional - 4 valores;
¢ Com formacgao profissional:
o < 120 horas - 10 valores;
o > 120 horas e < 200 horas - 12 valores;
o > 200 horas e < 350 horas - 16 valores;
o > 350 horas e < 500 horas - 18 valores;

o > 500 horas - 20 valores.
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Sendo que:

e Apenas sera considerada a formacdo devidamente comprovada e concluida até ao termo do prazo da
apresentacao de candidaturas.

e Nas agdes de formagdo ou aperfeigoamento profissional em cujos certificados a duragdo é referida em dias, a
cada dia corresponderdo 6 horas de formacao;

e Nas acoes de formagdo ou aperfeicoamento profissional cujos certificados, no que concerne a sua duragdo, néo
tenham referéncia a dias ou horas, serdo consideradas 6 horas de formagao;

e Nas agdes de formagdo ou aperfeicoamento profissional em cujos certificados se verifique que o nimero de
horas de duragdo da mesma é maior que o nimero de horas frequentadas ou assistidas, serd considerado este
ultimo.

e Neste parametro ndo sdo considerados Cursos de Pds-Graduacgdo; Cursos de Especializagdo Tecnoldgica (CET)
nem Cursos de Formagdo Especifica de Alta Diregdo (Seminario para Alta Diregdo; GEPAL; FORGEP; CEFADAL;
CEAGP ou CADAP).

3.3.3 - EP = Experiéncia Profissional - Este pardmetro refere-se ao desempenho, comprovado e efetivo, de
fungbes em cargos dirigentes ou de gestdo na Administracdo Publica ou cargos de Diregdo fora do ambito da
Administragdo Publica com incidéncia sobre a execugdo de atividades inerentes ao cargo visado no presente
procedimento. Cargos de mera Chefia operacional; técnica ou administrativa ndo serdo valorizados. Sera classificada
nos termos seguintes:

e < 1 ano - 4 valores;

e >1anoe < 3anos - 12 valores;

\2

3 anos e < 5 anos - 16 valores;

v

5 anos e < 8 anos - 18 valores;

8 anos - 20 valores.

v

3.3.4 - FE = Formacao Especifica - Este parametro refere-se a formacdo adequada para o exercicio de cargos
dirigentes na Administracdo Publica, designadamente, a titularidade de Seminario para Alta Direcdo; GEPAL; FORGEP;
CEFADAL; CEAGP ou CADAP. Sera valorizada nos termos seguintes:
e Sem titularidade de qualquer curso de Alta Diregdo - 4 valores;
e Titularidade de qualquer curso de Alta Diregdo, embora ndo direcionado para a Administragdo Publica - 14
valores;
e Titularidade de um dos Cursos referidos ou equivalente (GEPAL; FORGEP; CEFADAL; CEAGP ou CADAP) - 17
valores;

e Titularidade de um dos Cursos acima referidos ou equivalente + Seminario de Alta Diregdo - 20 valores

3.3.5 - CP = Comunicagdo Publica - Este parametro refere-se ao desempenho, comprovado e efetivo, de fungdes
em eventos em que o candidato tenha tido de utilizar a sua capacidade de comunicagdo e/ou argumentagao
oral/verbal para o atingimento de determinado desiderato perante varios interlocutores em simultédneo, pertencentes a
um publico-alvo. Serdo contabilizadas, designadamente, A¢Ges de Formagdo lecionadas; Seminarios ou Conferéncias
em que tenha sido orador; Debates radiais ou televisivos; ou outros desde que considerados pelo juri como cumprindo
0s pressupostos inerentes e sejam devidamente comprovados.

Sera classificada nos termos seguintes:

¢ 0 eventos - 4 valores;

e > 1 evento e < 7 eventos - 12 valores;

v

7 eventos e < 15 eventos - 16 valores;

v

15 eventos e < 20 eventos - 18 valores;

\2

20 eventos - 20 valores.

4 - Entrevista de Avaliagao
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4.1 - A Entrevista de Avaliagdo (EA) visa avaliar, de forma objetiva e sistematica e numa analise estruturada e
aprofundada, a experiéncia profissional e informaces sobre comportamentos profissionais diretamente relacionados

com as competéncias consideradas essenciais para o exercicio da fungdo, através da descricdo de comportamentos

ocorridos em situag®es reais e vivenciadas pelo candidato.

4.2 - Serao apenas submetidos a fase da entrevista de avaliacdo os 8 (oito) candidatos com melhor

classificacao na avaliacao curricular, desde que esta seja igual ou superior a 9,5 valores.

4.2.1 - As Entrevistas de Avaliacdo serdo realizadas por videoconferéncia, através da plataforma Zoom, em data e

hora previamente comunicadas aos candidatos.

Para efeitos de realizacdo da entrevista, os candidatos deverdo assegurar:

a) A disponibilidade de equipamento informatico adequado (computador, tablet ou dispositivo equivalente), dotado de
camara de video, microfone e colunas ou auscultadores em perfeito funcionamento;

b) Uma ligagdo estavel a Internet que permita a realizagdo da entrevista sem interrupgdes;

c) A entrada na reunido com uma antecedéncia minima de 10 minutos relativamente a hora agendada;

d) A permanéncia num local tranquilo, reservado e com condi¢cbes adequadas de som e imagem, garantindo a
confidencialidade e a normal realizagao da entrevista;

e) A exibicdo de documento de identificagdo valido, sempre que solicitado pelo juri, para confirmacdo da respetiva
identidade;

f) A manutencdo da cdmara ligada durante toda a entrevista, salvo indicagdo expressa em contrario do juri;

g) A ndo gravagdo, por qualquer meio, da entrevista, nem a presenga ou intervengdo de terceiros durante a sua

realizagdo.

A impossibilidade de realizagdo da entrevista por motivos técnicos imputaveis ao candidato poderd ser valorada pelo

juri, sem prejuizo da apreciacdo casuistica de situacdes devidamente justificadas.

4.3 - A Entrevista de Avaliacdo incidira sobre as seguintes competéncias: Orientagdo Estratégica; Orientacdo para
resultados; Capacidade de Comunicagao e Persuasdo; Capacidades de Lideranca; Capacidades de Gestdo da Mudanga
e Inovagdo; Orientagdo para o Cidaddo e Servigo Publico; Colaboragdo e Gestdo de Recursos Humanos; Capacidade de

Motivagdo e Experiéncia Profissional.

4.4 - Por cada EA sera elaborada uma ficha individual contendo o resumo dos temas abordados, as competéncias em

avaliacdo e a classificacdo obtida em cada uma delas, e um parecer qualitativo sobre cada um dos candidatos.

4.5 - O resultado de cada competéncia avaliada é assinalado na respetiva Grelha de Avaliagdo, em fungdo do seu nivel
de presenga demonstrado pelo candidato ao longo da entrevista, quer em resposta as questdes que lhe forem
colocadas; quer pelas atitudes e comportamentos demonstrados na EA, assumindo um dos seguintes parametros:
e« Competéncia presente a um nivel elevado — 20 valores, significando que, de acordo com a analise do juri, essa
competéncia é evidenciada de forma plena pelo candidato;
e Competéncia presente a bom nivel - 16 valores, significando que, de acordo com a andlise do juri, essa
competéncia é evidenciada a bom nivel pelo candidato;
o Competéncia presente a um nivel suficiente - 12 valores, significando que, de acordo com a analise do juri,
essa competéncia é evidenciada a um nivel razoavel pelo candidato;
e Competéncia presente a um nivel reduzido - 8 valores, significando que, de acordo com a andlise do juri, essa
competéncia é evidenciada a um nivel reduzido pelo candidato;
o Competéncia Ausente - 4 valores, significando que, de acordo com a analise do juri, essa competéncia ndo é

evidenciada pelo candidato.

4.5.1 - O resultado final da Entrevista de Avaliacao sera expresso numa escala de 0 a 20 valores e obtido
através da média aritmética simples das classificacoes atribuidas a cada uma das competéncias avaliadas.

4.6 — Cada entrevista tera uma duragdo aproximada de 30 minutos.
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5 — O juri, apds a conclusdo da aplicagdo dos métodos de selecdo previstos, elaborard uma proposta de designagao
indicando trés candidatos ordenados por ordem alfabética, acompanhada da fundamentacédo relativa a escolha de cada
um. A referida proposta sera submetida ao Conselho de Administragdo dos Servicos Municipalizados de Leiria, o qual,
previamente a sua aprovacgdo e caso assim o entenda, podera realizar uma entrevista de avaliagdo aos candidatos.
Na sequéncia dessa diligéncia, o Conselho de Administracdo podera, de forma fundamentada, designar qualquer um

dos candidatos apresentados ou, em alternativa, aprovar a proposta de designacdo formulada pelo juri.
6 - O juri podera considerar que nenhum dos candidatos reline condicGes para ser designado.

7 - A Formalizacdo das candidaturas deve ser efetuada mediante o envio de email para recrutamento@smas-leiria.pt,
acompanhado do formulario-tipo devidamente preenchido e assinado, disponivel na pagina eletronica dos SMAS de

Leiria em https://smas-leiria.pt/recrutamento/, nele devendo constar, identificacdo completa, residéncia, cargo a que

se candidata, bem como o cddigo da oferta de emprego na BEP ou a referéncia da publicacdo em Diario da Republica,
incluindo ainda as habilitacBes literarias e a indicacdo das fungles, cargo, carreira ou categoria e servigo/organismo

onde o candidato se encontra provido. O email deve conter, sob pena de exclusdao, um ficheiro em formato PDF

por cada um dos documentos abaixo indicados, anexando todos os comprovativos exigidos:

e Curriculum Vitae atualizado, detalhado, devidamente datado e assinado, mencionando nomeadamente a
experiéncia profissional anterior relevante para o exercicio das fungdes do lugar a concurso, designadamente
em cargos Dirigentes da Administragdo Publica ou noutros cargos de Diregdo;

e Declaragbes comprovativas da experiéncia profissional referida no ponto anterior;

e Copia de certificados de Agdes de formacdo e de aperfeicoamento profissional frequentadas, com referéncia a
sua duracdo, com relevo para a area do cargo que se candidata;

e Copia de certificados de formagdo académica complementar (pds-graduagdes; mestrados; etc);

e Copia de certificados de Cursos de Formacgdo Especifica para Alta Diregdo (GEPAL; FORGEP; CEFADAL; CEAGP
ou CADAP), ou outros;

e Copia do certificado de habilitagbes literarias;

e Comprovativos de Comunicagdes Publicas realizadas (agdes de formagdo ou aulas lecionadas; Seminarios ou
Conferéncias em que tenha sido orador; Debates radiais ou televisivos; etc.);

e Declaracdo, no formulario de candidatura, de aceitacdo da carta de Missdo, disponivel em https://smas-

leiria.pt/recrutamento/;

e Declaracdo, no formuldrio de candidatura, de que ndo se encontra em situagdo de incompatibilidade,

impedimento ou inibigdo para o exercicio do cargo colocado a concurso.
7.1 - Nao sdo admitidas candidaturas em suporte de papel.

7.2 - A ndo apresentacdao da documentacdo supra, dentro do prazo, constitui motivo para a nao apreciacdao da

respetiva candidatura.

8 - As Atas do juri serdo afixadas na entrada principal do edificio dos Servigos Municipalizados de Leiria e

disponibilizadas na respetiva pagina eletrénica https://smas-leiria.pt/recrutamento/, onde poderdo ser consultadas.

----- E nada mais havendo a tratar foi a reunido encerrada, sendo que para constar se lavrou a presente ata que vai

ser assinada por todos 0s Membros do JUri. ============m s oo oo e

O Jari do procedimento concursal,
Assinado por: Jorge Manuel Guieiro Pereira

lsid Assinado por: Nuno Eduardo da Cruz Simdes Assinado por: Tiago André Martins de Azevedo
’\T' org B e s 10246078 Num. de Identificacdo: 11425051 Abreu
Sec Eentiticacao: Data: 2026.06.03 09:24:46+01'00' Num. de Identificacdo: 11299271

Data: 2026.06.03 09:30:45+01'00' Data: 2026.06.03 09:16:17+01'00'

Jorge Manuel Guieiro Pereira Isidoro Nuno Eduardo da Cruz Simdes Tiago André Abreu
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FICHA DE AVALIAGCAO CURRICULAR PARA EFEITOS DE APLICACAO DOS CRITERIOS ESTABELECIDOS PELO
JURI CONFORME ATAN.° 1

Nome do Candidato:

Nota
Ponderada

Habilitac6es Académicas de Base (HA) Nota Ponderacao

- Licenciatura em area de formacao diferente da requerida (Bolonha ou
P6s Bolonha) - 10 valores

- Licenciatura numa das areas de formacgao pretendidas (Bolonha) - 14
valores;

- Licenciatura numa das areas de formacao pretendidas (Pré-Bolonha)
ou Mestrado (pés Bolonha) - 16 valores;

- Mestrado (pré Bolonha) com relevancia para as fungées a executar - 0,143 0,00
18 valores;

- Doutoramento com relevancia para as fungdes a executar - 20
valores.

Por cada Pés-Graduagdo ou Curso Especializagdo Tecnolégica (CET)
com relevancia para a area do procedimento concursal acresce 1 valor,
nao podendo a classificacao final exceder 20 valores.

Nota

Formacao Profissional (FP) Nota Ponderacao
Ponderada

Sem formacao profissional - 4 valores;
Com formacao profissional:

< 120 horas - 10 valores;

= 120 horas e < 200 horas - 12 valores; 0,143 0,00
= 200 horas e < 350 horas - 16 valores;
= 350 horas e < 500 horas - 18 valores;
= 500 horas - 20 valores.

Nota

Experiéncia Profissional (EP) Nota Ponderacao
Ponderada

< 1 ano - 4 valores;

-2 1anoe < 3 anos - 12 valores;
= 3 anos e < 5 anos - 16 valores; 0,429 0,00

- 2 5 anos e < 8 anos - 18 valores;

- = 8 anos - 20 valores.

Nota

Formacao Especifica (FE) Nota Ponderacdo
Ponderada

- Sem titularidade de qualquer curso de Alta Direcao - 4 valores;
- Titularidade de qualquer curso de Alta Diregdo, embora nao
direcionado para a Administragao Publica - 14 valores;

- Titularidade de um dos Cursos referidos ou equivalente (GEPAL; 0,143 0,00
FORGEP; CEFADAL; CEAGP ou CADAP) - 17 valores;

- Titularidade de um dos Cursos acima referidos ou equivalente +
Seminario de Alta Direcdo — 20 valores

. = 2OrF ~ Nota
ronderacao
Comunicacao Publica (CP) Nota Ponderacao Pon_derada

- 0 eventos - 4 valores;

- 2 1 evento e < 7 eventos - 12 valores;
- =2 7 eventos e < 15 eventos - 16 valores; 0,143 0,00
- = 15 eventos e < 20 eventos - 18 valores;
- = 20 eventos - 20 valores.
NOTA FINAL DA AVALIACAO CURRICULAR 0,00
Assinado por: ioi i Assinado por: Nuno Eduardo da Cruz Simdes
Isidoro O Jari do ProcedimerNum. de Idepigfigacao: 11425051
Num. de Identifrcacao 10246078 Data: 2026.06- =3
Data: 2026.06.03 09:56:11+01'00'
Leiria, de de 2026 Assinado poTT Tlago André Martins de Azevedo
Abreu

Num. de Identificagcdo: 11299271
Data: 2026.06.03 10:29:34+01'00'
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Apontamentos Habilitacées Académicas de Base (HA)

Apontamentos Formacao Profissional (FP)

Apontamentos Experiéncia Profissional (EP)

Apontamentos Formacdo Especifica (FE)

Apontamentos Comunicacao Publica (CP)
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A IAVeV{ 8.3

Leiria

Grelha de Entrevista de Avaliagao

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DO CARGO DE DIREGAO DE 1°. GRAU
- DIREGCAO DELEGADA DE ADMINISTRACAO -

Nome do candidato:

Competéncia

Nivel Demonstrado

Classificagao
Quantitativa

Classificagao Quantitativa/Fundamentacdo

A Nivel Elevado 20 Valores |Evidencia a competéncia de forma plena
. A Bom Nivel 16 Valores |Evidencia a competéncia a bom nivel
ORIENTACAO S . y - P .
ESTRATEGICA A Nivel Suficiente 12 Valores |Evidencia a competéncia de forma razoavel
A Nivel Reduzido 8 Valores |Evidencia a competéncia a um nivel reduzido
Competéncia Ausente 4 Valores |N&o evidencia a competéncia
A Nivel Elevado 20 Valores |Evidencia a competéncia de forma plena
. A Bom Nivel 16 Valores |Evidencia a competéncia a bom nivel
ORIENTACAO PARA P - - N - AL z
RESULTADOS A Nivel Suficiente 12 Valores |Evidencia a competéncia de forma razoavel
A Nivel Reduzido 8 Valores |Evidencia a competéncia a um nivel reduzido
Competéncia Ausente 4 Valores |Néo evidencia a competéncia
A Nivel Elevado 20 Valores |Evidencia a competéncia de forma plena
CAPACIDADE DE , — -
COMUNICACAO E A Bom Nivel 16 Valores |Evidencia a competéncia a bom nivel
PERSUASAO (AO Nf~VEL DE | A Nivel Suficiente 12 Valores |Evidencia a competéncia de forma razoavel
REPRESENTACAO A Nivel Reduzido 8 Valores |Evidencia a competéncia a um nivel reduzido
INSTITUCIONAL) — -
Competéncia Ausente 4 Valores |N&o evidencia a competéncia
A Nivel Elevado 20 Valores |Evidencia a competéncia de forma plena
A Bom Nivel 16 Valores |Evidencia a competéncia a bom nivel
CAPACIDADES DE P - - y X AL z
LIDERANCA A Nivel Suficiente 12 Valores |Evidencia a competéncia de forma razoavel
A Nivel Reduzido 8 Valores |Evidencia a competéncia a um nivel reduzido
Competéncia Ausente 4 Valores |Néo evidencia a competéncia
A Nivel Elevado 20 Valores |Evidencia a competéncia de forma plena
CAPACIDADES DE GESTAO |A Bom Nivel 16 Valores |Evidencia a competéncia a bom nivel
DA MUDANCA E A Nivel Suficiente 12 Valores |Evidencia a competéncia de forma razoavel
INOVAGAO A Nivel Reduzido 8 Valores |Evidencia a competéncia a um nivel reduzido
Competéncia Ausente 4 Valores |N&o evidencia a competéncia
A Nivel Elevado 20 Valores |Evidencia a competéncia de forma plena
ORIENTACAO PARA O A Bom Nivel 16 Valores |Evidencia a competéncia a bom nivel
CIDADT\,O E SERVICO A Nivel Suficiente 12 Valores |Evidencia a competéncia de forma razoavel
BUBLICO A Nivel Reduzido 8 Valores |Evidencia a competéncia a um nivel reduzido
Competéncia Ausente 4 Valores |Néo evidencia a competéncia
A Nivel Elevado 20 Valores |Evidencia a competéncia de forma plena
B . |A Bom Nivel 16 Valores |Evidencia a competéncia a bom nivel
COLABORACAO E GESTAO S . N - P .
DE RECURSOS HUMANOS A Nivel Suficiente 12 Valores |Evidencia a competéncia de forma razoavel
A Nivel Reduzido 8 Valores |Evidencia a competéncia a um nivel reduzido
Competéncia Ausente 4 Valores |N&o evidencia a competéncia
A Nivel Elevado 20 Valores |Evidencia a competéncia de forma plena
A Bom Nivel 16 Valores |Evidencia a competéncia a bom nivel
CAPACIDADE DE P - - N - AL z
MOTIVACAO A Nivel Suficiente 12 Valores |Evidencia a competéncia de forma razoavel
A Nivel Reduzido 8 Valores |Evidencia a competéncia a um nivel reduzido
Competéncia Ausente 4 Valores |Néo evidencia a competéncia
A Nivel Elevado 20 Valores |Evidencia a competéncia de forma plena
N A Bom Nivel 16 Valores |Evidencia a competéncia a bom nivel
EXPERIENCIA A . N X P .
PROFISSIONAL A Nivel Suficiente 12 Valores |Evidencia a competéncia de forma razoavel
A Nivel Reduzido 8 Valores |Evidencia a competéncia a um nivel reduzido
Competéncia Ausente 4 Valores |N&o evidencia a competéncia

Nota Final quantitativa do candidato na Entrevista de Avaliagdo (média aritmética das classificagdes parciais)

Valores

Parecer qualitativo sobre o candidato:
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Observacoes/ Temas abordados/ Conclusées Finais:

Leiria, ___/_ /2026
0 Jari do Procedimento concursal Assinado por: Tiago André Martins de Azevedo
. . - . . . A Abreu
A§S|nado por: Jorge Manuel Guieiro Pereira Assinado por: F\l_unq Eduardo da Cruz Simées Num. de Identificacio: 11299271
Isidoro Num. de Identificagdo: 11425051 Data: 2026.06.03 10:28:30+01'00"
Num. de Identificacdo: 10246078 Data: 2026.06.03 10:21:37+01'00' ’ e o

Data: 2026.06.03 09:50:54+01'00'
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