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RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes .......... 28.234.950,00 Correntes .......... 21.853.295,00
De capital .......... 1.150.050,00 De capital .......... 7.546.705,00

Outras Receitas .
Total

Servigos Municipalizados

15.000,00

29.400.000,00

Outras Despesas .....
Total

Servicos Municipalizados

29.400.000,00

Total Geral

29.400.000,00
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ENTIDADE APROVAGOES :
RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS
SMAS Leiria
DOTAQOES INICIALS DO ANO 2024
RECEITAS NORTANTE % DESPESAS NONTANTE 5
RECEITAS CORRENTES DESPESAS CORRENTES
01 IMPOSTOS DIRECTOS 01 DESPESAS COM O PESSOAL 5.597.610,00{ 19.0
02 INPOSTOS INDIRECTOS 02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 15.924.,160,00] 54.2
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 131,435,001 0.4 {03 JUROS E QUTROS ENCARGOS 1.505,00 0.0
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 120,00{ 0.0| [04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00] 0.0
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 35,001 0.0[ {05 suBstDIo
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 27.868.360,00| 94.8] |06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 330.010,00) 1.1
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 235.000,00] 0.8
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES 21.853.295,00] 74.3
TOTAL DAS RECEITAS CORRENTES 28.234.950,00 96.0
DESPESAS DE CAPITAL
RECEITAS DE CAPITAL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 7.476.695,00{ 25.4
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 20,00[ 0.0] [08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 500[ 0.0
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.000.020,00] 3.4| {09 ACTIVOS FINANCEIROS 5,000 0.0
11 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00{ 0.0{ |10 PASSIVOS FINANCEIROS
12 PASSIVOS FINANCEIROS 11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 70.000,00 0.2
13 QUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 150.005,00] 0.5
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 7.546.705,00] 25.7
TOTAL DAS RECEITAS DE CAPITAL 1.150.050,00] 3.9
TOTAL GERAL 29.400.000,00{100.0
QUTRAS RECEITAS
15 REPOSICORS WAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00f 0.1
TOTAL DAS OUTRAS RECEITAS 15.000,00] 0.1
TOTAL GERAL 29.400.000,00100.0
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ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL Pag. : 1
Servicos Municipalizados de Aqua e Saneamen Rno : 2024
Tipo de Orcamento : DA RECEITA E DA DESPESA Tipo de Dotacdo : DOTACOES INICIAIS Tipo de Visualizagdo : COM E SEM MOVIMENTO Desagregar : S Euros
Orcamento 2024 Plano orcamental plurianual
Rubrica Designaco Periodos Perfodo Soma
anteriores 2025 2026 2021 2028
Receita corrente 28.234,950,00 28.234.950,00] 33.318.755,00 33.424.750,00 31.863.755,00 31.096.755,00
RL Receita fiscal
Rll Impostos diretos
RL2 Impostos indiretos
R Contribuigdes para sistemas de
ptotecdo social e subsistemas de sadde
R3 Taxas, multas e outras penalidades 131.435,00 131.435,00 126.435,00 121.435,00 61.375,00 15.435,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 131.435,00  131.435,00f  126.435,00  121.435,00 61.375,00 15.435,00
0401 TAXAS 100.025,00  100.025,00 95.025,00 90.025,00 29.965,00 5.025,00
040123 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 100.025,00  100.025,00 95.025,00 90.025,00 29.965,00 5.025,00
04012306 SANEAMENTO 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00
04012399 QUTRAS 100.000,00  100.000,00 95.000,00 90.000,00 29.940,00 5.000,00
0401239999 OUTRAS 100.000,00  100.000,00 95.000,00 90.000,00 29.940,00 5.000,00
0402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 31.410,00 31.410,00 31.410,00 31.410,00 31.410,00 10.410,00
040201 JUROS DE MORA 31.300,00 31.300,00 31.300,00 31.300,00 31.300,00 10.300,00
040202 JUR0S COMPENSATORIOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
040204 COIMAS E PENALIDADES POR 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CONTRA-ORDENAQOES
040299 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
04029903 Outras 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R4 Rendimentos de propriedade 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00 120,00
0502 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00
050201 BANCOS E OUTRAS INSTITUIGOES 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
FINANCEIRAS
050202 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE 500 5,00 5,00 5,00 500 5,00
PENSOES
0507 DIVIDENDOS E PARTICIPAGOES NOS LUCROS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO
FINANCEIRAS
050703 EMPRESAS PRIVADAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
050799 OUTRAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
0510 RENDAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
051099 OUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00
RH Transferéncias e subsidios correntes 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
RS! Transferéncias correntes 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00 35,00
R511 Adninistractes Plblicas 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00 30,00
RS111 Adninistracdo Central - Estado 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00
Portugués
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 500 5,00 5,00 ' 500 5,00
0603 ADMINISTRAAO CENTRAL 5,00 5,00 5,00 , 5,00 5,00
060306 ESTADO - PARTICIPAGEQ 5,00 5,00 5,00 5,0 5,00 5,00
COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS
RS112 Adninistragdo Central - Outras 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
entidades
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
0603 ADMINISTRACAO CENTRAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
060307 SERVICOS & FUNDOS AUTONOMOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
060309 SERVICOS £ FUNDOS AUTONOMOS - 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
SUBSISTEMA DE PROTECGAO A FAMILIA E
POLITICAS ACTIVAS DE EMPREGO E FORMAGAQ
PROFISSIONAL
ROL13 Sequranga Social 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
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Servigos Municipalizados de Aqua e Saneamen Ano : 2024
Tipo de Orcamento : DA RECEITA E DA DESPESA Tipo de Dotacdo : DOTACOES INICIAIS Tipo de Visualizagdo : COM E SEM MOVINENTO Desagregar : S Euros
Orcamento 2024 Plano orcamental plurianual
Rubrica Designacdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2025 2026 2021 2028
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
0606 SEGURANGA SOCTAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
060601 SISTEMAS DE SOLIDARIEDADE E 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
SEGURANGA SOCIAL
060604 QUTRAS TRANSFERENCIAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
ROL114 Administracéo Regional
R9115 Adninistracdo Local , . 5,00 5,00 5,00 5,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES f ' 5,00 5,00 5,00 5,00
0605 ADMINISTRAGAO LOCAL 5,00 5,00 , 5,00 5,00 5,00
060501 CONTINENTE . , 5,00 5,00 5,00 5,00
06050101 MONICIPIOS 5,00 , 5,00 5,00 5,00 5,00
RO12 Exterior - U B
RO13 Outras 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
0608 FAMILIAS 5,00 , 5,00 ,00 5,00 5,00
060801 FAMELIAS 5,00 , 5,00 5,00 5,00 5,00
R92 Subsidios correntes
R6 Venda de bens e servigos 27.868.360,00 27.868,360,00{ 32.957.165,00 33.068.160,00 31.567.225,00 30.976.165,00
07 VENDA DE BENS E SERVIGOS CORRENTES 27.868.360,00 27.868.360,00 32.957.165,00 33.068.160,00 31.567.225,00 30.976.165,00
0701 VENDA DE BENS 9.056.170,00  9.056.170,00( 10.200.035,00 10.200.035,00 10.200.035,00 10.200,035,00
070105 BENS INUTILIZADOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070108 VERCADORIAS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
07010802 Houa 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
07010899 0UTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070110 DESPERDICI0S, RESIDUOS E REFUGOS 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
07011001 SUCATA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
07011099 QUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070111 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 9.056.140,00  9.056.140,00] 10.200.005,00 10.200.005,00 10.200.005,00 10.200.005,00
07011102 Houa 9.056.135,00  9.056.135,00] 10.200.000,00 10.200.000,00 10.200.000,00 10.200.000,00
07011199 QUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070199 QUTROS 5,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00
0702 SERVICOS 16.812.175,00 18.812.175,00{ 22.757.115,00 22.868.110,00 21.367.175,00 20.776.115,00
070201 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 21.175,00 21.175,00 21.175,00 21.175,00 21.175,00 5.000,00
070204 SERVICOS DE LABORATORIO 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
070209 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 18.580.000,00 18.580.000,00 21.905.000,00 22.285.935,00 21.235.000,00 20.755.000,00
07020901 SNEAMENTO 10.235.000,00 10,235.000,00{ 11,900.000,00 11.900.000,00 11.900.000,00 11.900.000,00
07020904 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 690.000,00 690,000,001 1.000.000,00  900.000,00  400.000,00 50.000,00
07020910 Houa 7.450.000,00  7.450.000,00( 8.200.000,00 8.625.935,00 8.830.000,00 8.800.000,00
07020999 QUTROS 205.000,00  205.000,00{  805.000,00  860.000,00  105.000,00 5.000,00
0702099999 Outros 205.000,00  205.000,00{  805.000,00  860.000,00  105.000,00 5.000,00
070299 OUTROS 200.000,00  200,000,00f  819.940,00  550,000,00  100.000,00 11,115,00
0703 RENDAS 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
070301 HABITAQOES 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070302 EDIFECIOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
070399 (UTRAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R7 Outras receitas correntes 235.000,00 235.000,00 235.000,00 235.000,00 235.000,00 105.000,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 235.000,00  235.000,00f  235.000,00  235.000,00  235.000,00  105.000,00
0801 OUTRAS 235.000,00  235.000,00{  235.000,00  235.000,00  235.000,00  105.000,00
080199 OUTRAS 235.000,00  235.000,00{  235.000,00  235.000,00  235.000,00  105.000,00
08019901 INDEMNTZACOES POR DETERIORACEO, ROUBO 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 20.000,00
E EXTRAVIO DE BENS PATRIMONIAIS
08019902 TNDEMNIZAGORS DE ESTRAGOS PROVOCADOS 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
POR OUTRAM EM VIRTURAS OU EM QUAISQUER
OUTROS BQUIPAMENTOS PERTENCENTES AS
AUTARQUIAS LOCAIS
08019903 IVA REEMBOLSADO 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
08019904 TVA INVERSAO DA LIQUIDAGHO 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
08019999 DIVERSAS 100.000,00  100.000,00{  100.000,00  100.000,00  100.000,00 20.000,00
Receita de capital 1.165.045,00  1.165.045,00{ 1.165.045,00 1.165.045,00 1.165.045,00 1.055.045,00
RS Venda de bens de investimento 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00 20,00
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Rubrica Designacdo Periodos Periodo Soma
anteriores 2025 2026 2021 2028
0902 HABITACORS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
090206 ADMINISTRACEO POBLICA - ADNINISTRACAO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
LOCAL - CONTINENTE
0903 EDIFLCI0S 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
090306 ADMINISTRACAO PCBLICA - ADMINISTRACHQ 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
LOCAL - CONTINENTE
0904 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
090406 ADMINISTRACRO pUBLICA - ADMINTSTRAGAO 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
LOCAL - CONTINENTE
09040601 EQUIPAVENTO DE TRANSPORTE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
09040603 QUTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
RY Transferéncias e subsidios de capital 1.000.020,00  1.000.020,00{ 1.000.020,00 1.000.020,00 1.000.020,00 1.000.020,00
RI1 Transferéncias de capital 1.000.020,00  1.000.020,00] 1.000.020,00 1.000.020,00 1.000.020,00 1.000.020,00
RYLL AdministracGes Piblicas 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
1003 ADMINISTRACAO CENTRAL
100307 ESTADO - PARTICIPACHO CONUNITARIA
EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS
RI1LI Adninistracdo Central - Estado 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Portugués
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
1003 ADMINISTRACAO CENTRAL 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
100301 ESTADO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
10030104 COOPERACRO TECNICA E FINANCEIRA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
100307 ESTADO - PARTICIPACAQ COMUNITARIA BM 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
PROJECTOS CO-FINANCIADOS
10030702 0UTROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
RI112 Adninistracdo Central - Qutras
entidades
RY113 Sequranca Social
RILL4 Adninistracéo Regional
RILLS Adninistracéo Local . . 5,00 5,00 5,00 5,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL , , | 5,00 , 5,00
1005 ADMINISTRACKO L0CAL 5,00 5,00 , 5,00 , 5,00
100501 CONTINENTE . . 5,00 5,00 5,00 5,00
10050101 MONICEPIOS . ) . 5, . 5,00
RI12 Exterior - U B
RY13 Outras 1.000.005,00  1.000.005,00 1.000.005,00 1.000.005,00 1.000.005,00 1.000.005,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.000.005,00  1.000.005,00 1.000.005,00 1.000.005,00 1.000.005,00 1.000.005,00
1001 SOCIEDADES & QUASE-SOCIEDADES NAO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
FINANCEIRAS
100102 PRIVADAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
1008 FAMILIAS 1.000.000,00  1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
100801 FAMTLIAS 1.000.000,00  1.000.000,00{ 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000,000,00
R92 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital 150.005,00 150,009, 00 150,005,00 150.005,00 150.005,00 50,009, 00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 150.005,00  150,005,00f  150.005,00  150.005,00  150.005,00 50,00, 00
1301 OUTRAS 150.005,00  150.005,00f  150.005,00  150.005,00  150.005,00 50.005,00
130102 ACTIVOS INCORPOREOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
130199 (UTRAS 150.000,00  150.000,00{  150.000,00  150.000,00  150.000,00 50.000,00
R1L Reposicdes ndo abatidas aos 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 5.000,00
pagamentos
15 REPOSICORES NAQ ABATIDAS NOS PAGANENTOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 5.000,00
1501 REPOSICORS NAO ABATIDAS NOS PAGANENTOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 5.000,00
150101 REPOSICOES NAQ ABATIDAS NOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000, 00 15.000,00 5.000,00
PAGAVENTOS
Receita efetiva [1] 29.399.995,00 29,399.995,00] 34.483.800,00 34.589,795,00 33.028.800,00 32.151.800,00
Receita ndo efetiva [2] 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R12 Receita com ativos financeiros 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
1 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
1103 TITULOS A MEDIO E LONGO PRAZ0S 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
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110302 SOCIEDADES FINANCEIRAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
R13 Receita com passivos financeiros
R14 Saldo da Geréncia Anterior -
Operagbes Orcamentais
Receita total [3] = [1] + [2] 29.400.000,00 29.400,000,00] 34.483.805,00 34.589.800,00 33.028.805,00 32,151.805,00
Despesa corrente 21.853.295,00 21.853.295,00] 21.297.735,00 21.343,735,00 21.332.735,00 21.405.735,00
Dl Despesas com 0 pessoal 5.597.610,00  5.597.610,00 5.499.610,00 5.545.610,00 5.534.610,00 5.607.610,00
DIl Remuneracdes Certas e Pernanentes 4,186.020,00 4.186.020,00] 4.065,020,00 4.082,020,00 4.049.020,00 4,111.020,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRAGHO 4,186.020,00 4.186.020,00 4.065.020,00 4.082,020,00 4.049.020,00 4.111.020,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 4.186.020,00 4.186.020,00 4.065.020,00 4.082.020,00 4.049.020,00 4.111.020,00
0101 REMUNERAQOES CERTAS E PERMANENTES 4,186.020,00 4.186.020,00 4.065.020,00 4.082.020,00 4.049.020,00 4.111.020,00
010101 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
VEVBROS DE ORGROS AUTARQUICOS
010104 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE 3.400.005,00  3.400.005,00{ 3.254.005,00  3.256.005,00 3.208.005,00 3.260.005,00
CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO
01010401 PESSOAL EM FUNCCES 2.850.000,00  2.850.000,00( 2.900.000,00 2.950.000,00 3.000.000,00 3.050.000,00
01010402 ALTERAGOES OBRIGATORIAS DE 100.000,00  100.000,00f  10£.000,00  106.000,00  108.000,00  110.000,00
POSICIONAMENTO RENUNERATORIO
01010403 ALTERACOES FACULTATIVAS DE 5,00 5,00 5,00 5,00 500 5,00
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO
01010404 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS 450.000,00  450.000,00{  250.000,00  200.000,00  100.000,00  100.000,00
POSTOS DE TRABALHO
010105 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 5,00 , 5,00 5,00 5,00 5,00
010107 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA (U 5,00 ) 5,00 5,00 500 5,00
AVENCA
010108 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAQ 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
010109 PESSOAL EM QUALQUER QUTRA SITUAGAO 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
010111 REPRESENTACA0 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
010112 SUPLEMENTOS E PREMIOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
010113 SUBSIDIO DE REFEICAQ 250.000,00  250.000,00f  255.000,00  260.000,00  265.000,00  270.000,00
010114 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 470.000,00  470.000,00]  490.000,00  500.000,00  510.000,00  515.000,00
010115 REMUNERACOES POR DOENCA E 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
VATERNIDADE / PATFRNIDADE
D12 Abonos Variaveis ou Eventuais 319.565,00  319.565,00[  329.565,00  336.565,00  340.565,00  343.565,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACHO 319.565,00  319.565,00[  329.565,00  336.565,00  340.565,00  343.565,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 319.565,00  319.565,00[  329.565,00  336.565,00  340.565,00  343.565,00
0102 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 319.565,00  319.565,00[  329.565,00  336.565,00  340.565,00  343.565,00
010202 HORAS EXTRAORDINARTAS 150.000,00  150.000,00f  150.000,00  150.000,00  150.000,00  150.000,00
010203 ALIMENTACAQ E ALOJAMENTO 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
010204 AJUDAS DE CUSTO 65.000,00 65.000,00 70.000,00 72.000,00 74.000,00 76.000,00
010205 ABONO PARA FALHAS 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9.500,00 9,500, 00
010211 SUBSEDIO DE TURNO 95.000,00 95.000,00{  100.000,00  105.000,00  107.000,00  108.000,00
010212 TNDEMNIZAGORS POR CESSAGAO DE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
FONCOES
010213 OUTROS SUPLEMENTOS E PRENIOS 5 5,00 5,00 5,0 5,00 5,00
01021302 QUTROS . . 5,00 5,0 . 5
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU 5,00 , 5,00 5,00 5,00 5,00
ESPECIE
Nk Sequranga social 1.092.025,00  1.092,025,00{ 1.105.025,00 1.127.025,00 1.145.025,00 1.153.025,00
01 CONSELHO DE ADMINTSTRACAO 1,092.025,00  1.092.025,00 1.105.025,00 1.127.025,00 1.145.,025,00 1.153.025,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1.092.025,00  1.092.025,00 1.105.025,00 1.127.025,00 1.145.025,00 1.153.025,00
0103 SEGURANCA SOCIAL 1.092.025,00  1.092.025,00( 1.105.025,00 1.127.025,00 1.145.025,00 1.153.025,00
010301 ENCARGOS COM & SA(DE 170.000,00  170.000,00{  170.000,00  170.000,00  170.000,00  170.000,00
010302 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGA E 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
JOVENS
010304 OUTRAS PRESTAQOES FAMILIARES 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
010305 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 806.005,00  806.005,00[  816.005,00  835.005,00  850.005,00  856.005,00
01030501 ASSISTENCIA NA DOENGA DOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00

FUNCIONARIOS PUBLICOS (ADSE)
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01030502 SEGURANGA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME 805.000,00  805.000,00{  815.000,00  825.000,00  840.000,00  855.000,00
DE CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES
PUBLICAS (RCTFP)
0103050201 CAIYA GERAL DE APOSENTAGOES 600.000,00 600,000,001  605.000,00  610.000,00  620.000,00  630.000,00
0103050202 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 205.000,00  205.000,00{  210.000,00  215.000,00  220.000,00  225.000,00
01030503 (UTROS 1.000,00 1.000,00 1.000,00 10.000,00 10.000,00 1.000,00
010306 ACIDENTES EM SERVICO E DOENGAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
PROFISSIONALS
010308 OUTRAS PENSOES 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
010309 SEGUR0S 100.005,00  100.005,00f  103.005,00  106.005,00  109.005,00  111.005,00
01030901 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E 100.000,00  100.000,00{  103.000,00  106.000,00  109.000,00  111.000,00
DOENCAS PROFISSIONAIS
01030902 SEGUROS DE SAUDE 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
02 Aquisicdo de bens e servigos 15.924.160,00 15.924.160,00{ 15.466.600,00 15.466.600,00 15.466.600,00 15.466.600,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ 15.924.160,00 15,924.160,00{ 15.466.600,00 15.466.600,00 15.466.600,00 15.466.600,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 15.924.160,00 15.924.160,00{ 15.466.600,00 15.466.600,00 15.466.600,00 15.466.600,00
0201 QUISICAO DE BENS 5.713.650,00  5.713.650,00( 5.752.500,00 5.752.500,00 5.752.500,00 5.752.500,00
020101 MATERTAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 4,785.000,00  4.785.000,00( 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00
020102 COMBUSTIVELS & LUBRIFICANTES 174.500,00  174.500,00f  178.000,00  176.000,00  178.000,00  178.000,00
02010201 GASOLINA 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00 13.000,00
02010202 GASOLEO 147.000,00  147.000,00{  150.000,00  150.000,00  150.000,00  150.000,00
02010299 0UTROS 14.500,00 14.500,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020104 LIMPEZA E HIGIENE 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00 10.500,00
020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
020108 VATERTAL DE ESCRITORIO 9.000,00 9.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
020112 VATERIAL DE TRANSPORTE ( PECAS 1.000,00 1.000,00 4,000,00 4,000,00 4.000,00 4,000,00
020114 QUTRO MATERTAL U PECAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020115 PRENIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 16.000,00 16.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00 35.000,00
020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020118 LIVROS E DOCUMENTACEQ TECNICA 1.000,00 1.000,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00 1.350,00
020119 ARTIG0S HONORIFICOS E DE DECORACAO 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
020120 VATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E 26.000,00 26.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
RECREI0
020121 QUTROS BENS 614.000,00 614,000,001  61£.000,00  614.000,00  614.000,00  614.000,00
0202 MQUISICAO DE SERVICOS 10.210.510,00 10.210.510,00{ 9.714,100,00  9.714,100,00 9.714,100,00 9.714.100,00
020201 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 2.000.000,00  2.000.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
020202 LIMPEZA E HIGIENE 968.000,00 968,000,001  968.000,00  968.000,00  968.000,00  968.000,00
020203 CONSERVACAO DE BENS 140.000,00  140.000,00{  140.000,00  140.000,00  140.000,00  140.000,00
020204 L0CACH0 DR EDIFICIOS 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
020205 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00 12.000,00
020206 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 184.500,00  184.500,00{  18£.500,00  184,500,00  184.,500,00  184.500,00
020208 LOCACAO DE QUTROS BENS 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
020209 COMUNICAGOES 450.000,00  450.000,00{  450.000,00  450.000,00  450.000,00  450.000,00
020210 TRANSPORTES 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00 11.000,00
020211 REPRESENTACHO DOS SERVICOS 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020212 SEGUROS 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
020213 DESLOCAGORS E ESTADAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
020214 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00 90.000,00
CONSULTADORIA
020215 FORMAGAO 46.910,00 46.910,00 50.000,00 50..000,00 50.000,00 50.000,00
020217 PUBLICIDADE 115.000,00  115.000,00f  115.000,00  115.000,00  115.000,00  115.000,00
020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
020219 ASSISTENCIA TECNICA 120.000,00  120.000,00{  120.000,00  120.000,00  120.000,00  120.000,00
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 4,570.000,00  4.570.000,00( 4.570.000,00 4.570.000,00 4.570.000,00 4.570.000,00
020222 SERVICOS DE SAUDE 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
020224 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 610.000,00 610,000,000  610,000,00  610.000,00  610.000,00  610.000,00
020225 OUTROS SERVICOS 725.000,00  725.000,00f  725.500,00  725.500,00  725.500,00  725.500,00
03 Juros e outros encargos 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00 1.505,00
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0302 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
PUBLICA
030201 DESPESAS DIVERSAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
0305 OUTROS JUROS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
030502 0UTROS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
03050299 OUTROS 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
DAl Transferéncias correntes 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
DAll Administracdes Piblicas 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D4LLL Administracdo Central - Estado
Portugués
D4112 Adninistracdo Central - Qutras
entidades
D4113 Sequranga Social
D4114 Administracéo Regional
D4115 Administracéo Local 5,00 5,0 5,00 5,00 5,00 5,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO f 5,0 5,00 5,00 5,00 5,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES , 5,0 . 5,00 ) 5,00
0405 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00 5,0 5,00 5,00 5,00 5,00
040501 CONTINENTE . 5,0 . 5,00 , 5,00
04050101 MONICIPIOS ] 5,0 , 5,00 , 5,00
D412 Entidades do Setor Ndo Lucrativo
D413 Familias 5,00 , 5,00 5,00 5,00 5,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 5,00 , 5,00 5,00 5,00 5,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5,00 , 5,00 5,00 500 5,00
0408 FAMLLIAS 5,00 , 5,00 5,00 5,00 5,00
040802 (UTRAS 5,00 , 5,00 5,00 5,00 5,00
D414 Outras
D42 Subsidios Correntes
05 Outras despesas correntes 330.010,00  330.020,00{  330.010,00  330.020,00  330.010,00  330.010,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACHO 330.010,00  330.010,00f  330.010,00  330,010,00  330,010,00  330.010,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 330.010,00  330.010,00f  330.010,00  330.010,00  330.010,00  330.010,00
0602 DIVERSAS 330.010,00  330.010,00{  330.010,00  330.010,00  330.010,00  330.010,00
060201 IMPOSTOS E TAYAS 195.000,00  195.000,00f  195.000,00  195.000,00  195.000,00  195.000,00
06020199 (UTRAS 195.000,00  195.000,00{  195.000,00  195.000,00  195.000,00  195.000,00
060202 ACTIVOS INCORPOREOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
060203 OUTRAS 135.005,00  135.005,00f  135.005,00  135.005,00  135.005,00  135.005,00
06020301 OUTRAS RESTITUICORS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
06020302 TVA PAGO 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
06020304 SERVICOS BANCARIOS 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
06020305 OUTRAS 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20,000,00 20.000,00 20.000,00
Despesa de capital 7.546.700,00  7.546.700,00( 13.186.065,00 13.246.060,00 11.696.065,00 10.746.065,00
D6 Aquisicdo de bens de capital 7.476.695,00  7.476.695,00( 13.116.060,00 13.176.055,00 11.626.060,00 10.676.060,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO 7.476.695,00  7.476.695,00( 13.116.060,00 13.176.055,00 11.626.060,00 10.676.060,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 7.476.695,00  7.476.695,00( 13.116.060,00 13.176.055,00 11.626.060,00 10.676.060,00
0701 INVESTINENTOS 7.476.695,00  7.476.695,00( 13.116.060,00 13.176,055,00 11.626.060,00 10.676.060,00
070101 TERRENOS 6.700,00 6.700,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00
070103 EDIFICIOS 505.000,00  505.000,00f  105.000,00  105.000,00  105.000,00  105.000,00
07010301 INSTALACOES DE SERVICOS 505.000,00  505.000,00f  105.000,00  105.000,00  105.000,00  105.000,00
070104 CONSTRUQOES DIVERSAS 5.743.640,00  5.743.640,00{ 11.113.710,00 11.013.705,00  9.463.710,00 8.513.710,00
07010402 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS 2.624.150,00  2.624.150,00( 4.652.105,00 5.452.100,00 4.652.100,00 3.702.100,00
RESIDURIS
07010403 ESTAQCES DE TRATRMENTO DE AGUAS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
RESIDUAIS
07010407 CAPTACHO E DISTRIBUICHO DE Acur 3,119.485,00  3.119.485,00 6.461.600,00 5.561.600,00 4.811.605,00 4.811.605,00
070106 VATERTAL DE TRANSPORTE 50..000,00 50.000,00 50.000,00  100.000,00  100.000,00  100.000,00
07010602 (UTRO 50.000,00 50.000,00 50.000,00  100.000,00  100,000,00 100.000,00
070107 EQUIPAVENTO DE INFORMATICA 50.000,00 50.000,00{  150.000,00  150.000,00  150.000,00  150.000,00
070108 SOFTWARE INFORMATICO 200.000,00  200.000,00{  200.000,00  200.000,00  200.000,00  200.000,00
070109 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00 25.000,00
070110 EQUIPAMENTO BASICO 751.250,00  751.250,00( 1.281.250,00 1.281.250,00 1.281.250,00 1.281.250,00
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07011002 QUTRO 751.250,00  751.250,00( 1.2681.250,00 1.281,250,00 1.281,250,00 1.281.250,00
070111 FERRAMENTAS E UTENSLIOS 30.000,00 30.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
070113 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 115.105,00  115.105,00f  165.100,00  275.100,00  275.100,00  275.100,00
D7 Transferéncias e subsidios de capital 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D71 Transferéncias de capital 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
71l Administracdes Piblicas 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
D7111 Adninistracdo Central - Estado
Portugués
D7112 Adninistracdo Central - Qutras
entidades
7113 Sequranca Social
D7114 Adninistracdo Regional
D7115 Adninistracdo Local 50 50 5,00 5,00 5,00 5,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 5,0 5,0 ,00 5,00 5,00 5,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,0 5,0 5,00 5,00 . 5,00
0805 ADMINISTRACAO LOCAL 5,0 5,0 5,0 5,00 , 5,00
080501 CONTINENTE 5,0 5,0 5,0 5,00 , 5,00
08050101 MONICIPIOS 5,0 5,0 5,0 5,00 , 5,00
D712 Entidades do Setor ndo Lucrativo
D713 Familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 (utras despesas de capital 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACRO 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
1 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
1102 DIVERSAS 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
110201 RESTITUIQOES 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Despesa efetiva [4] 29.399.995,00 29.399.995,00{ 34.483.800,00 34.589.795,00 33.028.800,00 32.151.800,00
Despesa ndo efetiva [5] 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
DY Despesa com ativos financeiros 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
01 CONSELHO DE ADMINISTRACEO 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
0903 TITOLOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
090303 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS
D10 Despesa com passivos financeiros
Despesa total [6] = [4] + [5] 29.400.000,00 29.400,000,00] 34.483.805,00 34.589.800,00 33.028.805,00 32,151.805,00
Saldo total [3] - [6]
Saldo global [1] - [4]
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RECEITAS CORRENTES 28.234.950,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 131.435,00
04.01 TAXAS 100.025, 00
04.01.23 TAXAS ESPECIFICAS DAS AUTARQUIAS LOCAIS 100.025,00
04.01.23.06 SANEAMENTO 25,00
04.01.23.99 OUTRAS 100.000, 00
04.01.23.99.99 OUTRAS 100.000, 00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 31.410,00
04.02.01 JUROS DE MORA 31.300,00
04.02.02 JUROS COMPENSATORIOS 5,00
04.02.04 COIMAS E PENALIDADES POR CONTRA-ORDENACOES 100,00
04.02.99 MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS 5,00
04.02.99.03 Outras 5,00
05 RENDIMENTOS DA PROPRIEDADE 120,00
05.02 JUROS - SOCIEDADES FINANCEIRAS 105,00
05.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS 100,00
05.02.02 COMPANHIAS DE SEGUROS E FUNDOS DE PENSOES 5,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPACOES NOS LUCROS DE SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO 10,00

FINANCEIRAS
05.07.03 EMPRESAS PRIVADAS 5,00
05.07.99 OUTRAS 5,00
05.10 RENDAS 5,00
05.10.99 OUTROS 5,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 35,00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 15,00
06.03.06 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 5,00
06.03.07 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS 5,00
06.03.09 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - SUBSISTEMA DE PROTECCAO A FAMILIA E POLITICAS 5,00
ACTIVAS DE EMPREGO E FORMACAO PROFISSIONAL

06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00
06.05.01 CONTINENTE 5,00
06.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00
06.06 SEGURANCA SOCIAL 10,00
06.06.01 SISTEMAS DE SOLIDARIEDADE E SEGURANGCA SOCIAL 5,00
06.06.04 OUTRAS TRANSFERENCIAS 5,00
06.08 FAMILIAS 5,00
06.08.01 FAMILIAS 5,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 27.868.360,00
07.01 VENDA DE BENS 9.056.170,00
07.01.05 BENS INUTILIZADOS 5,00
07.01.08 MERCADORIAS 10,00
07.01.08.02 AGUA 5,00
07.01.08.99 OUTROS 5,00
07.01.10 DESPERDICIOS, RESIDUOS E REFUGOS 10,00
07.01.10.01 SUCATA 5,00
07.01.10.99 OUTROS 5,00
07.01.11 PRODUTOS ACABADOS E INTERMEDIOS 9.056.140,00
07.01.11.02 AGUA 9.056.135,00
07.01.11.99 OUTROS 5,00
07.01.99 OUTROS 5,00
07.02 SERVICOS 18.812.175,00
07.02.01 ALUGUER DE ESPACOS E EQUIPAMENTOS 27.175,00
07.02.04 SERVICOS DE LABORATORIO 5.000,00
07.02.09 SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS 18.580.000,00
07.02.09.01 SANEAMENTO 10.235.000,00
07.02.09.04 TRABALHOS POR CONTA DE PARTICULARES 690.000,00
07.02.09.10 Acua 7.450.000,00
07.02.09.99 OUTROS 205.000, 00
07.02.09.99.99 Outros 205.000,00
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SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO DE L DO ANO 2024
PAGINA : 2
cODIGOS DESIGNACAO MONTANTE
07.02.99 OUTROS 200.000,00
07.03 RENDAS 15,00
07.03.01 HABITACOES 5,00
07.03.02 EDIFICIOS 5,00
07.03.99 OUTRAS 5,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 235.000,00
08.01 OUTRAS 235.000,00
08.01.99 OUTRAS 235.000,00
08.01.99.01 INDEMNIZACOES POR DETERIORACAO, ROUBO E EXTRAVIO DE BENS PATRIMONIAIS 70.000,00
08.01.99.02 INDEMNIZACOES DE ESTRAGOS PROVOCADOS POR OUTREM EM VIATURAS OU EM QUAISQUER 5.000,00
OUTROS EQUIPAMENTOS PERTENCENTES AS AUTARQUIAS LOCAIS

08.01.99.03 IVA REEMBOLSADO 30.000,00
08.01.99.04 IVA INVERSAO DA LIQUIDAGAO 30.000,00
08.01.99.99 DIVERSAS 100.000, 00
RECEITAS DE CAPITAL 1.150.050,00
09 VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 20,00
09.02 HABITACCES 5,00
09.02.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO LOCAL - CONTINENTE 5,00
09.03 EDIFICIOS 5,00
09.03.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO LOCAL - CONTINENTE 5,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 10,00
09.04.06 ADMINISTRACAO PUBLICA - ADMINISTRACAO LOCAL - CONTINENTE 10,00
09.04.06.01 EQUIPAMENTO DE TRANSPORTE 5,00
09.04.06.03 OUTROS 5,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.000.020,00
10.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 5,00
10.01.02 PRIVADAS 5,00
10.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 10,00
10.03.01 ESTADO 5,00
10.03.01.04 COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA 5,00
10.03.07 ESTADO - PARTICIPACAO COMUNITARIA EM PROJECTOS CO-FINANCIADOS 5,00
10.03.07.02 OUTROS 5,00
10.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00
10.05.01 CONTINENTE 5,00
10.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00
10.08 FAMILIAS 1.000.000,00
10.08.01 FAMILIAS 1.000.000,00
11 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00
11.03 TITULOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,00
11.03.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 5,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 150.005,00
13.01 OUTRAS 150.005,00
13.01.02 ACTIVOS INCORPOREOS 5,00
13.01.99 OUTRAS 150.000,00
OUTRAS RECEITAS 15.000,00
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00
15.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00
15.01.01 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 15.000,00
TOTAL DAS RECEITAS 29.400.000,00

Em de de Em de de
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CLASSIFICACOES MONTANTE
cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01 CONSELHO DE ADMINISTRACAO 29.400.000,00
DESPESAS CORRENTES 21.853.295,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 5.597.610,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 4.186.020,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 5,00
ORGROS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 3.400.005,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 2.850.000,00
01.01.04.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 100.000,00
REMUNERATORIO
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 5,00
REMUNERATORIO
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 450.000, 00
TRABALHO
01.01.05 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 5,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 5,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 15.000, 00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1.000,00
01.01.11 REPRESENTACAO 30.000,00
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 15.000, 00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICAO 250.000,00
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 470.000, 00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 5.000,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 319.565,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 150.000, 00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 50,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 65.000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 9.500,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 95.000,00
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSACAO DE FUNGOES 5,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5,00
01.02.13.02 OUTROS 5,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 5,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 1.092.025,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 170.000, 00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 5,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCA E JOVENS 15.000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1.000,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 806.005,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 5,00
(ADSE)
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 805.000,00
DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTEP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 600.000, 00
01.03.05.02.02 SEGURANCA SOCIAL - REGIME GERAL 205.000,00
01.03.05.03 OUTROS 1.000,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 5,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 5,00
01.03.09 SEGUROS 100.005, 00
01.03.09.01 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS 100.000, 00
PROFISSIONAIS
01.03.09.02 SEGUROS DE SAUDE 5,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 15.924.160,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 5.713.650,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 4,785.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 174.500, 00
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cODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA

02.01.02.01 GASOLINA 13.000,00
02.01.02.02 GASOLEO 147.000, 00
02.01.02.99 OUTROS 14.500,00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 10.500, 00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 60.000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 9.000,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1.500,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE U PECAS 1.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL U PECAS 100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 16.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 15.000, 00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGCAO TECNICA 1.000,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 50,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 26.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 614.000,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 10.210.510,00
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALACOES 2.000.000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 968.000, 00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 140.000, 00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 15.000,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 12.000, 00
02.02.06 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 184.500,00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 2.000,00
02.02.09 COMUNICAGOES 450.000,00
02.02.10 TRANSPORTES 11.000,00
02.02.11 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 500,00
02.02.12 SEGUROS 90.000,00
02.02.13 DESLOCACOES E ESTADAS 100,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 90,000, 00
02.02.15 FORMACAQ 46.910,00
02.02.17 PUBLICIDADE 115.000,00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANCA 60.000,00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 120.000,00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 4,570.000,00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 500,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 610.000,00
02.02.25 OUTROS SERVICOS 725.000, 00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.505,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 5,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 5,00
03.05 OUTROS JUROS 1.500,00
03.05.02 OUTROS 1.500,00
03.05.02.99 OUTROS 1.500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 10,00
04.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00
04.05.01 CONTINENTE 5,00
04.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00
04.08 FAMILIAS 5,00
04.08.02 OUTRAS 5,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 330.010,00
06.02 DIVERSAS 330.010,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 195.000, 00
06.02.01.99 OUTRAS 195.000, 00
06.02.02 ACTIVOS INCORPOREOS 5,00
06.02.03 OUTRAS 135.005,00
06.02.03.01 OUTRAS RESTITUICOES 5,00
06.02.03.02 IVA PAGO 75.000, 00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 40.000,00
06.02.03.05 OUTRAS 20.000,00

DESPESAS DE CAPITAL 7.546.705,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 7.476.695,00
07.01 INVESTIMENTOS 7.476.695,00
07.01.01 TERRENOS 6.700,00
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07.01.03 EDIFICIOS 505.000,00
07.01.03.01 INSTALAGCOES DE SERVICOS 505.000,00
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 5.743.640,00
07.01.04.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 2.624.150,00
07.01.04.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 5,00
07.01.04.07 CAPTACAO E DISTRIBUICAO DE AGUA 3.119.485,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 50.000,00
07.01.06.02 OUTRO 50.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 50.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 200,000, 00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 25.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 751.250,00
07.01.10.02 OUTRO 751.250,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 30.000,00
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 115.105,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00
08.05.01 CONTINENTE 5,00
08.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00
09.03 TITULOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,00
09.03.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 5,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS

11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 70.000,00
11.02 DIVERSAS 70.000,00
11.02.01 RESTITUICOES 70.000,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS 29.400.000,00

Em _ de de de
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SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO DE ( Com e Sem Plano ) DO ANO 2024
PAGINA : 1
CLASSIFICACOES DOTACOES MONTANTE
00DIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
01 CONSELHO DE ADMINISTRACEO 5.999.135,00 23.400.865,00 29.400.000,00
DESPESAS CORRENTES 5.929.130,00 15.924.165,00 21.853.295,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 5.597.610,00 5.597.610,00
01.01 REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES 4,186.020,00 4,186.020,00
01.01.01 TITULARES DE ORGAOS DE SOBERANIA E MEMBROS DE 5,00 5,00
0RGAOS AUTARQUICOS
01.01.04 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE CONTRATO 3.400.005,00 3.400.005,00
INDIVIDUAL DE TRABALHO
01.01.04.01 PESSOAL EM FUNCOES 2.850.000,00 2.850.000,00
01.01.04.02 ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO 100.000, 00 100.000, 00
REMUNERATORIO
01.01.04.03 ALTERACOES FACULTATIVAS DE POSICIONAMENTO 5,00 5,00
REMUNERATGRIO
01.01.04.04 RECRUTAMENTO DE PESSOAL PARA NOVOS POSTOS DE 450.000, 00 450.000, 00
TRABALHO
01.01.05 PESSOAL ALEM DOS QUADROS 5,00 5,00
01.01.07 PESSOAL EM REGIME DE TAREFA OU AVENCA 5,00 5,00
01.01.08 PESSOAL AGUARDANDO APOSENTACAO 15.000,00 15.000,00
01.01.09 PESSOAL EM QUALQUER OUTRA SITUACAO 1.000,00 1.000,00
01.01.11 REPRESENTACAO 30.000,00 30.000,00
01.01.12 SUPLEMENTOS E PREMIOS 15.000,00 15.000,00
01.01.13 SUBSIDIO DE REFEICEO 250.000,00 250.000, 00
01.01.14 SUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL 470.000, 00 470.000, 00
01.01.15 REMUNERACOES POR DOENCA E MATERNIDADE / 5.000,00 5.000,00
PATERNIDADE
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 319.565,00 319.565,00
01.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 150.000, 00 150.000, 00
01.02.03 ALIMENTACAO E ALOJAMENTO 50,00 50,00
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO 65.000,00 65.000,00
01.02.05 ABONO PARA FALHAS 9.500,00 9.500,00
01.02.11 SUBSIDIO DE TURNO 95.000,00 95.000,00
01.02.12 INDEMNIZAGOES POR CESSACAO DE FUNGOES 5,00 5,00
01.02.13 OUTROS SUPLEMENTOS E PREMIOS 5,00 5,00
01.02.13.02 OUTROS 5,00 5,00
01.02.14 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 5,00 5,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 1.092.025,00 1.092.025,00
01.03.01 ENCARGOS COM A SAUDE 170.000, 00 170.000, 00
01.03.02 OUTROS ENCARGOS COM A SAUDE 5,00 5,00
01.03.03 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCA E JOVENS 15.000,00 15.000,00
01.03.04 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1.000,00 1.000,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 806.005,00 806.005,00
01.03.05.01 ASSISTENCIA NA DOENCA DOS FUNCIONARIOS PUBLICOS 5,00 5,00
(ADSE)
01.03.05.02 SEGURANCA SOCIAL DO PESSOAL EM REGIME DE CONTRATO 805.000,00 805.000,00
DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS (RCTEP)
01.03.05.02.01 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 600.000, 00 600.000, 00
01.03.05.02.02 SEGURANGCA SOCIAL - REGIME GERAL 205.000, 00 205.000, 00
01.03.05.03 OUTROS 1.000,00 1.000,00
01.03.06 ACIDENTES EM SERVICO E DOENCAS PROFISSIONAIS 5,00 5,00
01.03.08 OUTRAS PENSOES 5,00 5,00
01.03.09 SEGUROS 100.005,00 100.005,00
01.03.09.01 SEGUROS DE ACIDENTES NO TRABALHO E DOENCAS 100.000, 00 100.000, 00
PROFISSIONAIS
01.03.09.02 SEGUROS DE SAUDE 5,00 5,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 15,924,160, 00 15.924.,160,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 5.713.650,00 5.713.650,00
02.01.01 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 4,785.000,00 4.785.000,00
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 174.500,00 174.500, 00
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00DIGOS
ORGANICA ECONGMICA DESIGNACAO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL

02.01.02.01 GASOLINA 13.000,00 13.000,00
02.01.02.02 GASOLEQ 147.000, 00 147.000, 00
02.01.02.99 OUTROS 14.500,00 14,500, 00
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE 10.500, 00 10.500,00
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 60.000,00 60.000,00
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO 9.000,00 9.000,00
02.01.11 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 1.500,00 1.500,00
02.01.12 MATERIAL DE TRANSPORTE U PECAS 1.000,00 1.000,00
02.01.14 OUTRO MATERIAL U PECAS 100,00 100,00
02.01.15 PREMIOS, CONDECORACOES E OFERTAS 16.000,00 16.000,00
02.01.17 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 15.000, 00 15.000,00
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTACAO TECNICA 1.000,00 1.000,00
02.01.19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACEO 50,00 50,00
02.01.20 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 26.000,00 26.000,00
02.01.21 OUTROS BENS 614.000,00 614.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 10.210.510,00 10.210.510,00
02.02.01 ENCARGOS DAS INSTALACOES 2.000.000,00 2.000.000,00
02.02.02 LIMPEZA E HIGIENE 968.000,00 968.000,00
02.02.03 CONSERVACAO DE BENS 140.000, 00 140.000, 00
02.02.04 LOCACAO DE EDIFICIOS 15.000, 00 15.000,00
02.02.05 LOCACAO DE MATERIAL DE INFORMATICA 12.000,00 12.000,00
02.02.06 LOCACAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE 184,500, 00 184,500, 00
02.02.08 LOCACAO DE OUTROS BENS 2.000,00 2.000,00
02.02.09 COMUNICAGOES 450.000,00 450.000, 00
02.02.10 TRANSPORTES 11.000,00 11.000, 00
02.02.11 REPRESENTAGCAO DOS SERVICOS 500,00 500,00
02.02.12 SEGUROS 90.000, 00 90.000,00
02.02.13 DESLOCAGOES E ESTADAS 100,00 100,00
02.02.14 ESTUDOS, PARECERES, PROJECTOS E CONSULTADORIA 90.000, 00 90.000,00
02.02.15 FORMACAO 46.910,00 46.910,00
02.02.17 PUBLICIDADE 115.000, 00 115.000, 00
02.02.18 VIGILANCIA E SEGURANGA 60.000,00 60.000, 00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA 120.000, 00 120.000, 00
02.02.20 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS 4,570.000,00 4,570.000, 00
02.02.22 SERVICOS DE SAUDE 500,00 500,00
02.02.24 ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS 610.000,00 610.000, 00
02.02.25 OUTROS SERVIGOS 725.000, 00 725.000, 00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 1.505,00 1.505,00
03.02 OUTROS ENCARGOS CORRENTES DA DIVIDA PUBLICA 5,00 5,00
03.02.01 DESPESAS DIVERSAS 5,00 5,00
03.05 OUTROS JUROS 1.500,00 1.500,00
03.05.02 OUTROS 1.500,00 1.500,00
03.05.02.99 OUTROS 1,500, 00 1.500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5,00 5,00 10,00
04.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00 5,00
04.05.01 CONTINENTE 5,00 5,00
04.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00 5,00
04.08 FAMILIAS 5,00 5,00
04.08.02 OUTRAS 5,00 5,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 330.010, 00 330.010,00
06.02 DIVERSAS 330.010, 00 330.010,00
06.02.01 IMPOSTOS E TAXAS 195.000, 00 195.000, 00
06.02.01.99 OUTRAS 195.000, 00 195.000,00
06.02.02 ACTIVOS INCORPOREOS 5,00 5,00
06.02.03 OUTRAS 135.005,00 135.005,00
06.02.03.01 OUTRAS RESTITUICOES 5,00 5,00
06.02.03.02 IVA PAGO 75.000, 00 75.000, 00
06.02.03.04 SERVICOS BANCARIOS 40.000, 00 40.000,00
06.02.03.05 OUTRAS 20.000, 00 20.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 70.005, 00 7.476.700,00 7.546.705,00

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 7.476.695,00 7.476.695,00
07.01 INVESTIMENTOS 7.476.695,00 7.476.695,00
07.01.01 TERRENOS 6.700,00 6.700,00
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C6DIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO NAO IMPUTAVEL IMPUTAVEL TOTAL
07.01.03 EDIFICIOS 505.000, 00 505.000, 00
07.01.03.01 INSTALAGOES DE SERVICOS 505.000,00 505.000, 00
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 5.743.640,00 5.743.640,00
07.01.04.02 SISTEMAS DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS 2.624.150,00 2.624.150,00
07.01.04.03 ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 5,00 5,00
07.01.04.07 CAPTACRO E DISTRIBUICAO DE AGUA 3.119.485,00 3.119.485,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 50.000,00 50.000,00
07.01.06.02 OUTRO 50.000,00 50.000,00
07.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA 50.000,00 50.000,00
07.01.08 SOFTWARE INFORMATICO 200.000, 00 200.000, 00
07.01.09 EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 25.000,00 25.000, 00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 751.250, 00 751.250, 00
07.01.10.02 OUTRO 751.250,00 751.250,00
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 30.000,00 30.000,00
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPOREOS 115.105,00 115.105,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,00 5,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00 5,00
08.05.01 CONTINENTE 5,00 5,00
08.05.01.01 MUNICIPIOS 5,00 5,00
09 ACTIVOS FINANCEIROS 5,00 5,00
09.03 TITULOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 5,00 5,00
09.03.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS - BANCOS E OUTRAS 5,00 5,00
INSTITUICOES FINANCEIRAS

11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 70.000, 00 70.000, 00
11.02 DIVERSAS 70.000, 00 70.000, 00
11.02.01 RESTITUICOES 70.000, 00 70.000, 00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS

5.999.135, 00

23.400.865,00

29.400.000,00

Em de

de

Em

de

de
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ENTIDADE
, RESTHO DAS GRANCES ORC(GES 00 BLAN) DOTAQUES INICIAIS
SERVIOOS MINICTPALIZADOS DE AR B SANEA 10 A0 2024
PG ¢ 1
DESPESAS (PREVISKO)
BEALIZADO
(BECTIN DRSCRICHD - 10 BN CURSO. (FINANCTAVENTO) 108 STRUINTES TOTL
DAGR, ATE DAGAI, BREY DREVISIO
1-001-2023 0E QUT-DEL 101 JEFINEDO 0 DEFTAY flI b i OUTRCS
1 SERVICUS CERKIS DE ADATNISTRACHO 2.635.30L,86 GI0Y,00 [ 6.T16.6,00 LO0A000 [ 61000 | 16320000 | 6820000 | 33.925.066,86
DBLICA
100 (AUINISTRAGHD GERAL 2,635,018 6I6.96,00 | 6.TI6.963,00 (0020000 | 6182000 | 616320000 | 68000 | 3.95.066,86
Y] HABITACHO B SERVICOS COLETINOS §.951,056,82 16,663.690,00 | 16.683.590,00 D559.460,00 | 20456.45,00 | 20.909.460,00 | 19.989.460,00 | 110,522.781,82
W3 |SARNENT 198.49,76 TOLES00 [ 1.097.65,00 SHLUNON [ I3LI500 | BLI0S00 | BBLAGO0 | 48.400.512,76
W00 |ASASTECTIENTO OE AGUR 5.020,624,06 9300.035,00 | 9.386.235,00 2300 | 1030350,00 | LLIRE00 | LS00 63.102.069,06
Iy TRAVFEREICTAS ENTRE ADMINISTRA(GES 10,0 nn 10,0 10,0 0,0 10,0 50,0
TOTAL GRRAL ... | 10,386,398, 2.40.865,00 |  23.400.865,00 B0 | DBG4L665,00 | 20.090.60,00 | 26.042.870,00 | 145,447,898, 69
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1. Preambulo

No cumprimento do disposto na alinea d) do artigo 13.0 da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
na sua redagdo atual, que aprovou o Regime Juridico da Atividade Empresarial Local e das
Participagdes Locais, o Conselho de Administracdo dos Servigos Municipalizados de Agua
Saneamento de Leiria (SMAS Leiria), elaborou os Documentos Previsionais para o periodo 2024
a 2028, as Demonstragdes Financeiras Previsionais, designadamente o Balango, Demonstragao
dos Resultados e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (ponto 17 da NCP -1 Estrutura e Contetdo
das Demonstragdes Financeiras), em conjunto com o Orgamento e Plano Orgamental Plurianual
Previsionais (NCP - 26 Contabilidade e Relato Orgamental).

Na elaboragdo dos Documentos Previsionais foram tidos em conta os principios orcamentais
consagrados no Decreto - Lei n.© 192/2015 de 11 de setembro, alterado, que aprova o Sistema
de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), que ‘“integra a
estrutura concetual da informacédo financeira publica, as normas de contabilidade publica, e o
plano de contas multidimensional, constantes, respetivamente, dos anexos I e III ao presente
decreto-lei, e que dele fazem parte integrante”.

Os Documentos Previsionais procuram dar sentido pratico a estratégia definida para os
Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria em termos de investimento, de
financiamento, de operacdo e exploracdo no horizonte dos préximos cinco anos, sendo
constituidos, ainda, pelos seguintes documentos:

e Relatoério da Proposta do Orgamento;
e Mapa de pessoal;
e Perfil de Competéncias;

e Plano de Formagao.

O Orcamento e Plano Orgamental Plurianual Previsionais, para além de respeitarem a
experiéncia dos ultimos anos de atividade, foram elaborados, ndo s6, de acordo com as regras
previsionais estabelecidas na legislagdo em vigor e de acordo com as orientagdes da ERSAR,
mas também, de acordo com os principios contabilisticos da continuidade, consisténcia, custo
histérico, da prudéncia, da substancia sobre a forma, materialidade e da especializagéo,
segundo o qual os rendimentos e ganhos e os gastos e perdas sdo reconhecidos quando obtidos
ou incorridos, independentemente do seu recebimento ou pagamento.

Foram elaborados tendo, ainda, por base uma metodologia de concegao que visa a estabilidade
economico-financeira dos SMAS, procurando-se sempre: aumentar a execucdo do
investimento previsto, reduzir os gastos correntes de estrutura e garantir a sustentabilidade
ambiental e responsabilidade social.
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A garantia do principio da legalidade e da prossecucdao de interesse publico, o foco nos
principios da qualidade e da eficiéncia, a constante busca pela proximidade com o cliente, a
transparéncia na atuagdo, o exercicio da boa gestdo publica, o respeito pelas melhores praticas
ambientais bem como o sentido de responsabilidade social, sdo hoje alicerces no processo de
tomada de decisdo e no desenvolvimento das atividades dos SMAS de Leiria.

O respeito e compromisso para com aqueles principios de atuagdo decorrem naturalmente da
existéncia de uma cada vez maior consciéncia critica sobre o papel reservado as entidades
abastecedoras de agua e prestadoras de servigos de saneamento, exigindo-se assim, um
alinhamento local com os grandes desafios do nosso tempo, nomeadamente, alteracdes

climaticas, crise energética e desenvolvimento sustentavel.

Exemplo disso mesmo encontra-se na definicdo, no ambito das Nagbes Unidas, dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel, no qual se estabelece no Objetivo 6 - Assegurar de forma
universal e equitativa a disponibilidade e gestdo sustentdvel da dgua e saneamento. Nestes
termos é imprescindivel alinhar a politica local a concretizagdo deste Objetivo.

De facto, cientes do papel dos SMAS de Leiria enquanto agente local essencial de mudancga
face ao novo paradigma da sustentabilidade, estamos fortemente comprometidos com a
protecdo do ambiente e qualidade da agua, através de uma gestdo sustentavel que atua no

presente com o pensamento no futuro.

E nesse contexto que os principios constantes do DL n® 194/2009, de 20 de agosto, que
estabelece o regime juridico dos servigos municipais de abastecimento publico de agua, de
saneamento de aguas residuais e de gestdo de residuos urbanos foram considerados, e estdo
alinhados com as orientacdes estratégicas emanadas pelo Conselho de Administracdo, focadas
na defesa do interesse dos consumidores, na protecdo da salde publica, da sustentabilidade
do servigo e sustentabilidade ambiental e na responsabilidade social.

Os Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria delinearam, para o periodo
2024-2028, objetivos estratégicos que vao ao encontro da sua missdao em assegurar
continuamente o servico de abastecimento publico de dgua e de saneamento no concelho de
Leiria, com sustentabilidade econdmica, eficiéncia, diligéncia e sentido de responsabilidade
social e ambiental.

Os Documentos agora apresentados, sdo o reflexo do ajustamento das prioridades dos SMAS
de Leiria ao alinhamento da estratégia face ao novo paradigma de atuacdo, constituindo, uma
oportunidade de andlise critica sobre o caminho percorrido e o langamento de novas
oportunidades para o futuro.
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A atividade de abastecimento publico de agua e a recolha de aguas residuais urbanas a
populagdo, constituem servigos publicos de carater estrutural essenciais a vida humana, a
saude publica, seguranga coletiva, atividade econdémica e protecdo ambiental. Estes servigos,
por isso, devem obedecer a um conjunto de principios dos quais destacamos a universalidade
de acesso, a continuidade, qualidade, eficacia, eficiéncia e equidade dos precos praticados.

Os SMAS de Leiria tém como missdo, a prestacao de servicos de qualidade, assegurar os
servicos de abastecimento de agua e de recolha de aguas residuais, criando todas as condigdes
necessarias para que os municipes tenham melhor qualidade de vida. Face aos desafios atuais,
0s SMAS de Leiria devem ser capazes de garantir uma elevada qualidade de servigo prestada
a um menor prego para os utilizadores, exigindo-se uma gestdo cada vez mais atenta e
profissional, com maior capacidade financeira, tecnolégica e com uma dimensdo capaz de
garantir a sustentabilidade atual e das geragoes futuras.

Fazer dos SMAS de Leiria um servigo de referéncia e exceléncia no setor das aguas, assente
nas melhores praticas a nivel da modernizagdo, qualidade, responsabilidade social e

sustentabilidade dos servigos prestados, constitui a nossa Visao.

Os principais valores nos quais os SMAS de Leiria norteiam a sua cultura organizacional prépria
e toda a gestdo dos recursos humanos sdo os seguintes:

1. Satisfacdo dos Clientes/Utilizadores: Incentivar a dedicacdo de todos os
trabalhadores, que continuardo a ter como maxima a prestagdo de um servico de
qualidade de acordo com as expetativas dos Clientes/Utilizadores.

2. Sustentabilidade da organizagao: Garantir a transparéncia nos processos de
decisdo, baseada na prestagao publica de contas da acao junto dos publicos a que se
dirige. Exercer uma gestdao competente, com eficacia, eficiéncia e qualidade,
assegurando a sustentabilidade econdémica, através da melhoria continua dos
processos, valorizagdo dos trabalhadores e uso de melhores praticas.

3. Sustentabilidade ambiental: Atuar com respeito pelos valores da natureza
nomeadamente no uso eficiente da agua e na rejeicdo adequada de efluentes,
preservando o ambiente.

4. Inovacdo: Promover a introducdo de novas ideias e praticas que se traduzem num
melhor desempenho.

5. Compromisso social: assegurar o cumprimento dos direitos sociais, contribuindo
para uma sociedade mais justa e sustentavel.

6. Exceléncia: Pautar-se por um elevado nivel de exigéncia no seu desempenho para
alcancar a plena satisfacao dos Clientes/Utilizadores.

7. Etica: Atuar com transparéncia, rigor e competéncia, reforcando a confianca dos
Clientes/Utilizadores, dos trabalhadores e dos fornecedores.
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Os objetivos estratégicos estabelecidos para os SMAS de Leiria, estdo explanados no Plano de

Desenvolvimento Organizacional aprovado:

1. Garantir a satisfacdo, expectativas e necessidades das partes interessadas.

e Garantir a disponibilidade e a qualidade do abastecimento de agua e dos
servigos de aguas residuais;

o Identificar as expectativas e necessidade, promovendo a qualidade da relagao
com os clientes/utilizadores e com as restantes partes interessadas;

e Promover o desenvolvimento da Organizacdao com foco na satisfagao do cliente
e das restantes partes interessadas.

2. Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira.

e Garantir a capacidade e integridade das infraestruturas de abastecimento de
agua e de recolha de &guas residuais;

e Gerir os recursos humanos, cumprindo as responsabilidades sociais da
organizagao para com os trabalhadores e valorizar a sua participagao;

e Qualificar e adequar os processos e os meios, como instrumentos de uma
gestdo eficaz e eficiente, no ambito de uma politica de melhoria continua do
servico publico prestado, com os recursos tecnoldgicos adequados;

e Garantir a sustentabilidade econdmica e financeira da organizagdo.

3. Assegurar a sustentabilidade ambiental.

e Promover a sustentabilidade ambiental através da eficiéncia na utilizagdo dos

recursos ambientais e na prevencao dos riscos.
4. Otimizar a eficiéncia e eficacia da Organizacgdo.

e Desenvolver uma cultura de melhoria continua exigente e inovadora;

e Adequar a produtividade dos recursos humanos e da eficiéncia do uso dos
recursos tecnoldgicos e materiais.

5. Protecao da Saude Publica.
¢ Melhoria da qualidade das massas de agua existentes.
6. Responsabilidade Social

e Servico de exceléncia para os nossos clientes, o bem-estar e a realizagdo dos
colaboradores e participacdo de iniciativas de responsabilidade social junto da
comunidade local.

Em face do exposto, o Orgamento e Plano Orgamental Plurianual Previsionais traduzem as
seguintes linhas orientadoras para o proximo quinquénio: o fornecimento de agua em
qualidade e quantidade, sempre, em todos os locais de consumo, a reducdo de perdas de
agua, a ligacdo de todos os prédios a rede de saneamento e a rede de abastecimento de agua
existente, modernizacdo dos servicos, aproximacgdo ao cliente, sustentabilidade econémica e
ambiental, responsabilidade social e equidade intergeracional.



1179/23 - 22-11-2023

AMNMNALS

Leiria —

E de realgar que se encontram descritas, nas Opgdes do Plano para 2024-2028, atividades e
programas cujas dindmicas sdo de atuacdo e resposta continua, outras de desenvolvimento e
investimento com execugdo plurianual, que transportam e se traduzem em atividades de
prossecugdo, execucao, conclusdo, ou ainda de inicio e langamento, com a perspetiva de

melhoria continua e inovacdo.

A atividade e investimento preconizados enquadram-se num percurso de eficiéncia e de
fiabilidade crescente, num contexto de aplicagdo tarifaria justa e equilibrada que permite a
recuperagao dos gastos e equidade intergeracional.

Assentes nestes pilares, os SMAS de Leiria, vao reforgar o compromisso de manter e valorizar
a agua como bem publico essencial, de gestdo municipalizada, numa perspetiva de exceléncia.
A qualidade da agua que chega a torneira do consumidor e a recolha das dguas residuais sdo
a nossa prioridade.

w L

N&o poderiamos deixar de trazer uma importante nota de reflexdo para a “agua” potavel, da
qual todos dependemos. Ano apds ano, agudizam-se os impactos das alteracdes climaticas e
todo o territério de Portugal sofre periodos de seca e escassez cada vez mais gravosa na
disponibilidade deste recurso. Os SMAS de Leiria vao reforcar o seu papel na consciencializacao

de todos para a poupanca e uso sustentavel deste recurso, para que néo falte no futuro.

No periodo 2024-2028, pretende-se dotar os SMAS de uma maior capacidade de resposta as
exigéncias de um Concelho em crescimento que necessita de um servico publico de agua e
saneamento com recursos humanos suficientes, capacitados e motivados para o desempenho

de uma fungdao vital para comunidade.

O Plano de Seguranca da Agua continuard a ser o instrumento dinamizador da defesa dos
interesses dos utilizadores e da protecdo da salde publica, que conjugado com a gestdo
patrimonial de infraestruturas, originara um compromisso de envolvimento transversal a toda
a Organizagdo, permitindo a elaboracdo de um plano de investimentos orientado para a
sustentabilidade do servigo, através da obtengdo de ganhos de eficiéncia no dominio da gestdo
de ativos.

Neste quinquénio, vamos dar continuidade a implementacdo das medidas preconizadas no
Plano Diretor de Agua, designadamente através do recurso as ferramentas de tomada de
decisdo técnico-econémica, promovendo o levantamento cadastral que permita projetar as
obras de maior relevancia a curto, médio e longo prazo.
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A substituicdo das redes e respetivos ramais de ligacdo, reduzindo a média de idade das
condutas existentes e o nimero de roturas, a analise das zonas de abastecimento, com criagdo
de novos patamares de pressdo, a continuacdo da expansdo da rede de saneamento, o
combate as perdas, aumento da eficiéncia energética, garantirdo um reforco quer da
sustentabilidade do servigo quer da sustentabilidade ambiental.

O reforco da analise das zonas de abastecimento, avaliando possibilidades de reducdo de
pressdoes na rede publica, a expansdo da telemetria, fiscalizagdo sobre usos ilicitos e a
reabilitacdo de condutas de distribuicdo de dgua serdo fatores essenciais quer para a redugao
e perdas quer para a manutengdo de niveis adequados de conforto no abastecimento de agua.

Dar-se-a continuidade ao trabalho de redugdo da &gua ndo faturada, criando-se rotinas de
detecdo de fugas, ao nivel das perdas reais.

Vamos dar continuidade ao plano de substituicdo de contadores em final de periodo de vida e

expansao da telemetria.

Vamos manter o trabalho de desmaterializacdo dos processos e procedimentos administrativos
com vista a agilizagdo de tarefas e recuperar de um modo mais célere a informacgao pretendida,
reduzindo o tempo despendido, a redundancia de tarefas exercidas e promovendo a eficacia
do servigo.

O foco no cliente sera um dos nossos objetivos, alicercado no Sistema de Gestdo da Qualidade
(SGQ). Temos vindo a apostar estrategicamente num Sistema de Gestdo da Qualidade assente
num percurso de melhoria continua tendo em vista a satisfacdo de todas as partes
interessadas, nomeadamente, clientes, trabalhadores, fornecedores e outras entidades. Ao
investir numa estratégia para a qualidade, os SMAS de Leiria, estdo a realizar um investimento
que lhe proporcionara mais-valias internas e externas. Internas no que diz respeito ao
aumento da eficiéncia e eficacia que se ird refletir na otimizacdo do fluxo de atividade, na
normalizagdo de procedimentos, na melhoria do relacionamento interfuncional, com reflexos
evidentes na qualidade dos servicos prestados. Externas, através da certificacdo, de acordo
com os requisitos da Norma NP EN ISSO 9000:1:2015 e a garantia de uma prestacao de
servicos de qualidade que seja apercebida por parte dos clientes e restantes partes
interessadas.

Pretende-se, igualmente, dar continuidade ao reforgo da comunicagao institucional e comercial
dos SMAS de Leiria, divulgando os meios e os servigos ao dispor do cliente, visando o aumento
percentual dos pagamentos por débito direto e a adesdo a fatura eletroénica.
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Numa era digital, vamos reforcar novos canais de relacionamento com o cliente, mais intuitiva
e pratica e mais proxima. No periodo 2024-2028, pretendemos implementar novas
ferramentas de gestdo, que permitirdo a redugao de custos e um menor impacto ambiental.

A construgdo de uma cultura civica ainda mais responsavel e participativa, e o compromisso
para com a sustentabilidade ambiental e responsabilidade social serdao, sempre, os pilares da
atuacdo dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria.

2. Introducgao

Nos termos conjugados da alinea d), do artigo 13.2 e do n.° 1, do artigo 16.°, ambos das Lei
50/2012, de 31 de agosto, a proposta dos Documentos Previsionais dos Servigos
Municipalizados de Agua e Saneamento de Leira (SMAS Leiria) deve ser submetida a aprovacéo
do Conselho de Administragdo dos SMAS Leiria para posterior envio a Camara Municipal de
Leiria, para que sejam presentes, apreciadas e votadas na Assembleia Municipal de Leiria, ao
abrigo da alinea c) do n.% 1 do artigo 33.° conjugado com a alinea a) do n.° 1 do artigo 25.°
da Lei 75/2013, de 12 de setembro.

No cumprimento das disposigdes da NCP — 1 e NCP - 26 constantes do Decreto - Lei n.°
192/2015 de 11 de setembro, alterado, que consagra a aprovagao do Sistema de Normalizagao
Contabilistica para as Administracdes Publicas, sdo apresentadas as Demonstrages
Financeiras Previsionais, designadamente Balanco, Demonstracdo dos Resultados e
Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

O presente Relatério € um documento integrado nos Documentos Previsionais que tem por
objetivo disponibilizar informacdo de caracter econdmico, financeira e social sobre a entidade
a que respeita. Faz parte do presente Relatdério, como anexo, o articulado das Normas sobre a
Execucao Orgamental.

Através dos mapas de analise apresentados procura-se espelhar aquela que ira ser a atividade
a desenvolver pelos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria na afetagdo de

valor ao dominio publico de uma forma geral e aos municipes de Leiria em particular.

O Orgamento e o Plano Orgamental Plurianual previsionais foram elaborados nos termos do
Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC - AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, alterado, Lei n.© 73/2013, de 3 de
setembro, Lei n°® 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei n® 127/2012, de 21 de junho,
com as respetivas alteragdes, bem como do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de Agosto, que
estabelece o regime juridico dos servigos municipais de abastecimento publico de agua, de
saneamento de aguas residuais e de gestdo de residuos urbanos, constituindo estes diplomas
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legais no seu conjunto, o quadro normativo aplicavel a execugdo dos Documentos Previsionais
dos SMAS de Leiria de 2024-2028.

Na elaboracdao dos Documentos Previsionais foram tidos em conta os seguintes pressupostos:

1. Os principais objetivos estratégicos preconizados pelo Conselho de Administragdo para
os préximos anos, nomeadamente, reforgo e valorizagdo dos recursos humanos,
adaptacdo dos procedimentos a organizacao, prestacdo de um servico de exceléncia
ao nivel técnico, econdmico, ambiental e social, tarifario justo e equilibrado, renovagao
das redes de agua e ampliacdo das redes de saneamento e introdugdo de novas
tecnologias na gestdo e operacao de redes e servigo;

2. As receitas foram calculadas tendo por base um tarifario que permita a recuperacgdo
dos gastos, aplicado a estimativa, quer de consumos, quer de clientes. Estas
estimativas tiveram por base o histérico de capitagdes e crescimento de clientes
registados nos ultimos 2 anos, assim, como a atualizacdo tariféria prevista para 2024;

3. Os gastos operacionais foram calculados por forma a permitir a cobertura de todas as
necessidades de funcionamentos dos SMAS de Leiria, tendo por principio a utilizagao
racional dos recursos disponiveis e os compromissos ja estabelecidos com os
fornecedores e prestadores de servigo;

4. Nas despesas com pessoal foram observadas as disposicées legais em vigor. Nesta
rubrica estdo considerados os custos com os trabalhadores ao servigo dos SMAS a data
da elaboracdo do Orgamento, e os trabalhadores que se prevé que integrem a
estrutura organica, cujo processo de recrutamento estd em curso, e ainda, os
trabalhadores propostos para reforcar o mapa de pessoal;

5. No que diz respeito a aquisicdo de agua em alta e ao tratamento de efluente
doméstico, foram considerados os valores das tarifas e compromissos para 2024
informado por cada uma das entidades;

6. Manutencdo e alargamento a mais servicos do Sistema de Gestdao da Qualidade,
segundo o referencial NP EN ISSO 9001:2015;

7. Manutengao da certificacdo LAC - Lider no Atendimento ao Cliente, € uma metodologia
gue orienta as organizagdes rumo a exceléncia no atendimento e no relacionamento
com o cliente através do foco nas pessoas e nos processos;

8. Continuidade na implementagao, agora a toda a rede de agua, da ferramenta
informatica de Gestdo Patrimonial com Controlo e Supervisdo de Perdas Reais de Agua
(software Baseform). Com este projeto pretende-se melhorar o sistema de gestdo de
ativos infraestruturais. A través dos dados histdricos, com a andlise e identificacdo de
variaveis explicativas, determinar-se-a o estado de integridade estrutural de todas as
infraestruturas, permitindo posteriormente priorizar e calendarizar intervengoes,

maximizando o investimento disponivel;
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9. Continuidade da implementacdo do SIG e sua disseminacdo na atividade dos SMAS
em articulacdo com as ferramentas informaticas ja existentes nos SMAS (avarias,
clientes, etc..);

10. Implementacdo do Plano de Comunicagdo para os SMAS, que visa corresponder as
exigéncias do regulador, comunicacdo institucional, comunicagdo interna,
comunicacao com o cliente responsabilidade social e ambiental;

11. Continuidade no desenvolvimento do Plano de Segurancga da Agua;

12. Aumento da resiliéncia as alteracdes climaticas;

13. Melhoria continua.

A valorizagdo das rubricas orgcamentais e cddigos de atividade resultam da definicdo de um
conjunto de acdes, enquadradas em objetivos operacionais, que tiveram a sua origem nos
objetivos estratégicos definidos pelo Conselho de Administracdo.

Os Documentos Previsionais apresentados, nomeadamente o Orgamento e o Plano Orgamental
Plurianual Previsionais, resultam do somatoério das agdes valorizadas em despesas correntes e

capital.

As acdes que dao origem a compromissos plurianuais, contemplam os valores necessarios aos
encargos previstos para os anos seguintes.

Relativamente as despesas de capital, as mesmas traduzem o Plano Plurianual de
Investimentos no que se refere as novas agdes a desenvolver e as agdes em curso, ja
comprometidas ou cabimentadas. Comtemplam todos os investimentos considerados
prioritarios ao nivel de: remodelacdo e ampliagdo de redes de agua e saneamento, combate
as perdas de agua, construcao de valvulas redutoras de pressao e ZMC's, expansao da
telemetria, aquisicao de equipamentos e ferramentas para gestdo operacional, renovacao do
parque informatico, beneficiacdo e conservacdo das infraestruturas existentes.

Os investimentos que integram o Plano Plurianual de Investimentos foram devidamente
ponderados numa oética estratégica, com vista ao incremento da eficiéncia, dando possibilidade
aos SMAS de Leiria de manterem a recuperacdo das suas infraestruturas e de obter os recursos
fundamentais para o exercicio da sua atividade. A realizacdo dos investimentos propostos
permitird melhorar o desempenho funcional e obter ganhos significativos do ponto de vista
operacional, econémico e ambiental.

Nao podemos deixar de realgar que a elaboracao deste Orcamento foi condicionada pelo clima
econoémico vivido, nomeadamente subida de taxas de juros, inflacdo e mdo de obra com
particular incidéncia nos custos e evolucdo do investimento. Reforgamos a acentuada caréncia

de mao de obra, que condiciona quer as empresas externas quer o recrutamento desenvolvido

10
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pelos SMAS, que adicionada ao aumento dos custos dos materiais, agua e tratamento de

efluentes, coloca problemas aos investimentos em curso.

E, pois, na perspetiva de servir melhor que avancamos na continuagdo da renovacdo das
infraestruturas de agua, assente num plano de longo prazo baseado na idade da rede, dos
equipamentos e ocorréncias.

Vamos reforgar a aposta na reducdo das perdas de agua, uma situacdo que, perante a
realidade de seca que Portugal atravessa, impde a adogdo de medidas urgentes.

Na vertente de saneamento, vamos manter a aposta na expansdo da rede.

Apesar dos condicionalismos, os SMAS de Leiria para o periodo 2024-2028 vao dar
continuidade ao trabalho ja desenvolvido ao longo dos ultimos anos, nomeadamente na gestdo
dos seus recursos humanos, principalmente no que diz respeito ao seu bem-estar, formacao

€ renovagao.

Os Documentos Previsionais, agora apresentados, foram elaborados com base nos principios
elementares da prudéncia, do rigor, da transparéncia e do equilibrio, da legalidade
prosseguindo uma estratégia de:

e Contengao da despesa, para reforco e consolidacdo financeira dos SMAS de Leiria;

e Garantir uma tesouraria saudavel, prazos médios de pagamentos reduzidos e fundos
disponiveis positivos em cumprimento da Lei dos Compromissos e Pagamentos em
atraso (LCPA);

e Manutengdo de politicas de desenvolvimento sustentavel dos SMAS de Leiria, com o
proposito de melhoria de qualidade dos servigos prestados num quadro tarifario que
permite a recuperagdo dos gastos;

e Equilibrio orgamental;

e Gestdo cuidadosa, transparéncia e rigor nas contas.

O rigor, a transparéncia na gestdo e a correta e cuidada aplicacdo dos dinheiros publicos
constituem os principios fundamentais da politica orgamental dos SMAS de Leiria. O controlo
da divida global, bem como a seletividade da despesa, serdo os vetores centrais do orgamento,
a par com a defesa dos interesses dos utilizadores, protecdo da saude publica, sustentabilidade
do servigo, sustentabilidade ambiental e responsabilidade social.

O desenvolvimento da atividade dos SMAS de Leiria estarda sempre assente no principio da

legalidade, da prossecugdo do interesse publico, da qualidade e da eficiéncia, na constante
busca pela aproximagdao ao cliente e partes interessadas e pelo principio da boa gestao publica.

11
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O presente relatério inicia-se com um enquadramento macroecondémico, para possibilitar a
percecao, ainda que de uma forma ampla, do contexto em que irdo ser desenvolvidas todas
as atividades da gestdo dos SMAS de Leiria, com base nas projecdes do Conselho de Finangas

Publicas.

Devera, no entanto, alertar-se para alguma incerteza na elaboracdo dos Documentos
Previsionais uma vez que o Orgamento de Estado para 2024 ndo se encontra aprovado,
desconhecendo-se se nele constardao eventuais medidas que impliquem o agravamento da

despesa para os SMAS de Leiria.

Salienta-se, no entanto, a promulgacdo por parte do Exmo. Sr. Presidente da Republica do
diploma do Governo que estabelece a atualizacd@o salarial dos trabalhadores da administracao
publica para 2024, de um minimo de cerca de 52 euros ou de 3%, medida esta com impacto
direto nas despesas com pessoal previstas para 2024.

Foi, ainda, aprovado o decreto-lei que estabelece as medidas de valorizagao dos trabalhadores
que exercem fungGes publicas, procedendo a alteracdo da base remuneratéria e a atualizagao
do valor das remuneragdes da administracdo publica para 2024, no quadro do cumprimento
da negociagdo salarial

A elaboragdo, aprovagado e execugdao do orcamento dos SMAS de Leiria é independente do
Orcamento do Estado. O Orgamento do Estado (OE) tem consequéncias diretas na elaboracdo
dos orcamentos municipais, quer ao nivel da receita, quer ao nivel da despesa, ja que € através
deste instrumento que sdo emanadas as linhas orientadoras da estratégia de consolidagdo
orcamental para a administragao local.

Depois deste enquadramento segue-se o quadro de médio prazo das finangas municipais, a

linha programatica de atuacdo e os objetivos estratégicos, terminando-se com a explicitacdo
do Orgamento e do Plano Orgamental Plurianual.

12
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3. Enquadramento Macroeconémico e Orgcamental

O enquadramento macroeconémico continua a caracteriza-se por um clima de elevada

incerteza quer interna quer externa.

PREVISOES E PROJECOES PARA A ECONOMIA PORTUGUESA

Ang 2022 2023 2024
fnstituicdo CFPF  BdP MF CFP  BdF  MF
Data de publicecio seEZXY set?3 out?’d ouk2l s2kil  oot23 outdl
PIB real & componentes (varlagio, %)

P 5] =2 21 22 1,6 1,5 15
Cansumo priv ado Eh 1.5 50 1 1,2 1.3 {9 |
Conauimo poblco 14 1.2 52 24 1.1 1.2 23
Inyetimento (FBCF] 30 e LI 1.3 7 50 4%
Exportecbes 17 5.4 41 &3 2.5 21 2.5
krgrartantes 11,9 28 i3 1.8 28 3.4 332

Contributos para o crescimento real do PIB (p.p.)
L 1 1.9 1.8 1B
23 1.2 -2 4.3

Defatar do MB 50 [ - (%] 27 29
Ceflatar do camusims priv ado T.a o T 43 27T 25
Dieflabar do conumo pablso iz & 4 37 7
Deflatar da FBCF 83 27 = s 25 31
Dieflabar das msaportastes 14,5 5 1.3 2.3 2.2
Dreltarar das Fmosor tag S 158 2 55 2 - 2.2

IHPC B1 52 34 £3 28 L& 13

PiB naminal
Waracdo (%) 13,2 2.4 a2 43 44
Mercado de trabalho (variagio, %)

Taxza da desamprega (% pop. atival &0 &d &5 aTF a3 a7 %

Emprega 15 1.2 oE 11 L1 3 a2 a4

Remunes acho mredédia par trabelhador 57 8.5 253 4,7 - 50

Produtividade apafenie do rabalho 52 1.0 1.1 13 - 1.2

Sactor externo (% PIB)

Cagscdade liguida de financamento o4 ) 30 an 25 27 1.8

Bslangs corrants 1.3 1.2 - 14 .8 1%
Buslanga de bene & servipoa a8 1.0 .15 | 1.2 L1 X1 [ F) L]
Balanga de rend. primarics e Lfans! 1.1 o2 oz (5] = 4,7

Balancs decapital §.0 1.E Ea 1.5 - 1.7

Dasenvolvimentos cicllcos
P& potencial (variacho, %) - 2 2 21 - 22
Hiako do produte (% P8 potenssal) - 1.1 - 1,6 a7 - (a8
Finangas pdblicas (% PIB)
Saida arcasmanial oF (E=] - 08 o8 - 2

Fontes: 2022: IME. 2023 e 2024: CFP ~ Perspetivas Econdmicas e Orcamentaks 2023-2027 (atualizagsa),
satembro 2023 BdP - Baletim Econdmico, oububra 202 3; MF = Proposts de Orcamenta do Estado para 2024,
outubro 2023,
De acordo com as Perspetivas Macroeconémicas e Orgamentais 2023-2027 do Conselho das
Financas Publicas (CFP), antecipa-se "um crescimento do produto interno bruto (PIB) em
volume de 2,2% para 2023 e um abrandamento para 1,6% em 2024, seguido de uma

recuperacdo gradual para 2,0% até ao final do horizonte temporal da projegao.”.
O enquadramento deste cendrio macroeconémico carateriza-se por uma elevada incerteza

associada ao conflito entre Russia e Ucrania e ao mais recente conflito em Israel, volatilidade
do mercado da energia e pressao inflacionista.
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O ambiente de elevada incerteza e a possibilidade de recessdao nos principais parceiros
comerciais de Portugal constituem também riscos para o setor do turismo, um dos principais
motores da recuperagao da economia portuguesa.

Sintese do cendrio macroecondmico do CFP (variacao, %)

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Produto Interno Bruto [ - 4 2,2 1.6 1,8 1,9 2,0
¢: privado 5.8 1.5 1,2 1.5 1.8 2.0

1.7 1,2 A 1,1 1.0 1,0

de Capital Fika =1 | 0.6 3.7 4,7 3.9 2.9

16,6 5.4 2.5 2.9 2.8 27

1.7 28 2.9 3.4 32 28

a7 1,1 1.8 2,0 21 21

2.0 1.1 -0,2 -0,2 -0;2 -0.1

Taxa de desemprego (% pop. ativa) &,0 5,4 a3 68,2 5,1 6,0
Emprego 2,0 1,2 0.3 2,1 0,0 0,0
Cap. Uqg. de Fir -06 4,2 3.7 3.2 2.9 2.4
-2.6 1.0 o9 o7 0.5 o5

rimpdicite 4.4 71 2.7 2.2 21 2.0

Indice Harmoniz no Coansumdidor B,1 52 2.8 2.2 2,0 2,0
Hiato do produto (3 Produto potencial) 1.2 1,2 o7 0.5 0.4 0.5

Fontes: Projecdes CFP (2023-Z027) e INE {(2022).

O cenario orgamental da economia portuguesa projetado pelo CFP, no periodo 2023-2027, é

0 seguinte:
Sintese do cendrio orgcamental do CFP (% do PIB)
2022 Projecdo CFP
INE 2023 2024 2025 2026 2027
Receita total 44,4 44,2 44,5 44,4 43,8 42,6
Receita Fiscal e contributiva 38.2 FF8 381 379 = 5 37.4
Receita Fiscal 259 25,6 25.8 257 25,6 25,4
Contribuicbes sociais 12,4 12,4 124 122 121 12.0
Receita nao Fiscal e nao contributiva 6,1 6,3 63 6.5 6,1 5,2
Despesa priméria 42 .8 41,2 41,4 41,4 40,9 39,8
Despesa corrente primaria 388 A av3 371 36,8 26,4
Despesa de capital 4.0 39 4,1 43 4,2 3.4
Saldo primério 1,6 3,0 3,0 2,9 2,8 2,8
Juros 2,0 Z.1 23 23 2.4 2.5
Despesa total 44,8 43,3 43,7 43,8 43,4 42,2
Saldo orgamental -0,4 0.9 0.8 0.6 0,4 0,3
Saldo ajustado de medidas one-ofF -0,3 i | a8 0.6 0,4 0.3
Divida pdablica 113,9 104,7 100.3 96.5 93,1 B89.4

Fontes: INE, 1.2 notificacde de margo de 2023, do Procedimento por défices excessivos,
Projecdbes e calculos do CFP,
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De acordo com o Conselho de Finangas Publicas, "o rdcio da divida deverd diminuir 24,6 p.p.
nos préximos cinco anos, alcancando 89,4% do PIB em 2027. Esta trajetdria sera determinada
pelos excedentes primdrios e por um efeito dindmico favoravel. Uma andlise de sensibilidade
agravando os custos do novo financiamento em 50 pontos base, em cada um dos anos deste
periodo, aponta para um impacto no racio da divida publica no final do horizonte temporal da
projecdo em 0,4 p.p. do PIB. Trata-se de um impacto contido gragas a maturidade
relativamente longa do stock de divida publica, que em julho de 2023 apresentava um prazo
médio residual de 7,5 anos.”.

O cenario macroeconémico da economia portuguesa projetado pelo CFP, no periodo 2023-
2027, é o seguinte:

2022 2023 2024 2025 2028 2027

PIB real @ componentes (varlacio, %)

6,7 2,2 1,6 1.8 1,9 2,0
58 1,5 1.2 1,5 1,8 2,0
1,7 1.2 1.1 1.1 1.0 1.0
BCF) 3.1 0.8 T 4.7 39 28
5 16,6 54 2.5 2.9 2,8 2.7
Impartacdes 11,1 28 2.9 3.4 32 2.8
Contributos para a variagio real do PIB (p.p.)
Procura interna 4.7 1,1 1.8 20 2.1 2.1
Exportacies liguidas 2.0 1.3 -0.2 -2 -0.2 -0,1
Pregos (varfagio, %)
Deflatordo PIB 4.4 e =7 2,2 2.1 2.0
afe 53 4.7 2.7 2.1 2.0 2.0
4,1 6,0 3.2 2.2 2.1 1.8
8.1 2.7 2.5 2.3 21 2.0
14.7 2.5 2.2 2.1 2.0 2.8
18,6 -2,2 2.1 2.1 2.0 2,0
HPE B.1 E2 28 2:2 20 2.0
PIB nominal
ariacao (%) 11,4 5.4 4.3 a0 4, 4.0
Miv el {mil ME} 2392 2618 2732 284.2 2957 307.E
Mercado de trabalho (variagBo, %)
Taxa de desemprego (% pop. ativa 5,0 6,4 6.3 6,2 6,1 6,0
Er 2.0 1,2 0.3 o1 0.0 0.0
Fem por Er T4 85 4,7 I 40 4.0
Produtividade aparente do tra bralho 4.6 1,0 1,3 1.7 1.9 2.0
Sector externo (% PIB)
Cap, lig. de financiamento face ao excenor -0.6 3,0 2.5 1.9 .5 1.3
Balanca corrente 1.5 1.2 1,0 o7 &5 0.5
-2,6 1,0 0.9 o7 0.5 a.5
1.1 0,2 01 o0 a0 0.0
0.2 1.8 1.5 1.2 1.0 0.8
Desenvolvimentos clclicos
Fioduto potencal (v 3 2.0 2.2 1 2.0 1.9 1.9
al) 1,1 1.4 o7 0.5 0.4 a.s

Fonte: Projectes CFP (2023-2027) e INE (2022). | Nota: Os desenvolvimentos ciclicos s3o estimados de acordo
com a metodologia comum comunitaria, parameltrizada no programa ELHCAM com base na previsdo de
primavera de 2023 da Comissao Europeia.
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O CFP projeta uma taxa de crescimento do PIB real de 2,2% em 2023, um abrandamento no
ritmo de crescimento da atividade econdémica de 4,5 p.p. comparativamente ao valor
observado em 2022 (6,7%). Esta dindmica reflete a expetativa de uma redugdo, quer no
contributo da procura interna para o crescimento do PIB em volume, quer no contributo das
exportagoes liquidas, que deverd diminuir no mesmo periodo. A diminuigdo no contributo da
procura interna decorre, sobretudo, da expetativa de desaceleracdo para o consumo privado
e para a Formagao Bruta do Capital Fixo (FBCF), enquanto a reducdo no contributo das
exportacoes liquidas assenta na expetativa de uma forte desaceleracdo nas exportacoes totais,
cuja evolucdo deverd estar sobretudo condicionada pela debilidade das perspetivas
econdmicas dos principais parceiros comerciais da economia portuguesa, superior a estimada
para as importagdes totais, em linha com a evolugdo perspetivada para a procura global.

Para 2024, o CFP antecipa uma nova desaceleragao no ritmo de crescimento do PIB real para
1,6% (-0.6 p.p. face ao valor estimado para 2022), que devera resultar, essencialmente, da
expetativa de deterioragdo do contributo das exportagdes liquidas para -0.2 p.p. (-1.3 p.p.
relativamente a estimativa do ano anterior), uma vez que se antecipa um aumento no

contributo da procura interna para 1.8 p.p. (+0.7 p.p. do que o valor projetado para 2022).

Segundo o CFP, " O rendimento disponivel nominal deverd desacelerar em 2023, num contexto
de reducdo da criacdo de emprego, ndo obstante a expetativa de crescimento das
remuneragbes médias por trabalhador, o que devera traduzir-se numa reducdo da taxa de
poupanca, que ja atingira niveis historicamente baixos em 2022, marcando o esgotamento das
poupan¢as acumuladas no processo de recuperacdo pds-pandemia. Antecipa-se que esta
dindmica de abrandamento se prolongue em 2024, projetando-se uma nova desaceleracdo no
ritmo de crescimento do consumo privado para 1,2% (-0,3 p.p. face a estimativa apresentada
para 2023), ainda decorrente de uma nova subida esperada nas taxas de juro, que continuara
a restringir fortemente as decisbes de consumo das familias. A partir de 2025, o ritmo de
crescimento do consumo privado em volume deverd recuperar para 1,8%, convergindo
posteriormente para valores préximos de 2,0% no final do horizonte de projegdo, refletindo
sobretudo as dindmicas de gradual recuperacdo projetadas para o rendimento disponivel das
familias. Este indicador devera convergir para o crescimento das remuneragoes, alicercado na

expetativa de moderacéo da inflagdo e de gradual reducdo dos custos de financiamento”.

Relativamente ao consumo das administragGes publicas em volume, o CFP estima que para
2023, este devera desacelerar 0,5 p.p. para 1,2%, ao qual se devera seguir um novo
abrandamento para 1,1% em 2024. Esta desaceleragdo resulta da evolugao projetada para a
dindmica do emprego publico para as rubricas de prestacGes sociais em espécie e para os
consumos intermédios. Para os anos subsequentes, antecipa-se uma convergéncia do ritmo
de crescimento do consumo publico para valores em torno de 1,0% no médio prazo.
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Quanto as exportacdes de bens e servigos, estas deverdo crescer 5,4% em 2023, apresentando
uma desaceleracao expressiva de 11,2 p.p. face aos 16,6% registados em 2022.

Para 2024, o CFP antecipa um novo abrandamento no ritmo de crescimento das exportacdes
totais em volume para 2,5%. No médio prazo, o ritmo de crescimento das exportacdes de bens
e servigos devera acelerar e posteriormente convergir gradualmente para 2,7% no final de
2027.

No que diz respeito as importagdes de bens e servicos em volume, perspetiva-se que estas
crescam 2,8% em 2023, um abrandamento de 8,3 p.p. em comparagdo com o valor observado
em 2022. Projeta-se que até 2025 o ritmo de crescimento desta componente devera acelerar
para 3,4% e convergir gradualmente ao longo dos anos seguintes até estabilizar em torno de
2,8% em 2027.

No mercado de trabalho, o CFP perspetiva uma desaceleracdo no ritmo de crescimento do
emprego de 2,0% em 2022 para 1,2% em 2023. Para 2024, perspetiva-se que o ritmo de
crescimento do emprego devera desacelerar para 0,3% (-0,9 p.p.). Para os anos seguintes
projeta-se que o crescimento do emprego deverd convergir para valores préximos de zero no
final de 2027, refletindo as dindmicas demograficas assumidas para este periodo, enquanto a
taxa de desemprego devera manter um perfil descendente, prevendo-se que atinja um valor
proximo de 6,0% em 2027.

Quanto aos pregos, o atual cenario do CFP antecipa que o deflator implicito do PIB devera
crescer 7,1% em 2023. A gradual reducdo das pressoes inflacionistas ao longo de 2023 devera
igualmente levar a uma redugdo no ritmo de crescimento do Indice Harmonizado de Precos no
Consumidor (IHPC), para o qual se estima um crescimento de 5,2% (8,1% em 2022). Para os
anos seguintes, projeta-se um perfil de desaceleracao para o deflator de PIB, sendo que esta
devera ser mais intensa em 2024 (-4.4 p.p.), para 2,7%, e mais gradual nos anos
subsequentes, até se fixar em 2,0% em 2027.

No que diz respeito as perspetivas orgcamentais, o CFP, aponta para que em 2023 o saldo
orgamental atinja um excedente de 0,9% do PIB.

A evolucdo de algumas variaveis orcamentais em 2023 e 2024 continua a ser marcada pela
atual pressdo inflacionista. Consequentemente, a receita devera continuar a beneficiar,
embora de forma temporaria, deste fendmeno. Por seu lado, os efeitos da pressédo inflacionista
na despesa possuem um cardcter permanente, sobretudo no que respeita a despesa com
prestacbes sociais, pessoal e consumo intermédio.
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A projecao orgamental do CFP aponta para uma diminuigdo do peso da despesa publica no PIB
entre 2022 e 2027 em 2,5 p.p. do PIB, atingindo 42,2% em 2027. Esta redugdo traduz a
evolugdo da despesa corrente primaria (-2,4 p.p.) e da despesa de capital (-0,6 p.p.), dado
ser expetavel um incremento dos encargos com juros (+0,5 p.p. do PIB).

No que diz respeito a despesa corrente primaria, espera-se uma reducdo de todas as rubricas
que a compdoem em percentagem do PIB nominal entre 2022 e 2027. Destacam-se a
diminuicdo das prestacoes sociais (em 1,3 p.p. do PIB) e da despesa com pessoal (em 0,5 p.p.
do PIB).

Os encargos com juros devem aumentar o seu peso no PIB, de 2,1% em 2023 para 2,5% em
2027, atingindo no ultimo ano o seu peso mais elevado, refletindo o atual contexto de subida
das taxas de juro, tendo como consequéncia o incremento dos custos de financiamento.

Relativamente a receita, a projegdo do CFP aponta para uma redugdo do peso no PIB da receita
total entre 2022 e 2027, de 44,2% do PIB para 42,6% do PIB no ultimo ano (-1,8 p.p.). Esta
redugdo, é determinada pela receita corrente (-1,5 p.p. do PIB entre 2022 e 2027) e, com
menor peso, pela receita de capital (-0,2 p.p. do PIB).

Relativamente a receita corrente, perspetiva-se que sejam os contributos da receita fiscal, das

contribuicbes sociais e da “outra receita corrente” os mais decisivos para a sua reducao.

Quanto a receita de capital devera aumentar o seu peso no PIB até 2025, atingindo 1,5% do
PIB, diminuindo em 2026, em resultado da aproximagdo do final de aplicacdo das verbas
relativas ao PRR, devendo a despesa de capital situar-se em 0,5% do PIB em 2027.

No que diz respeito ao racio da divida publica, o CFP aponta para um decréscimo de 25 p.p.
do PIB entre 2023 e 2027. Antecipa-se que o racio se aproxime de 100% do PIB em 2024,
diminuindo até 89,4% do PIB em 2027. Para esta evolugdo é determinante o crescimento
nominal do PIB em 2023, refletindo o atual contexto de elevada inflagdo.

A projecao da divida publica, encontra-se traduzida no seguinte grafico:
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Fonktes: MF, INE e BdP. Calculos e projecoes do CFP.
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Quanto ao acesso ao financiamento, no ano de 2023, os bancos centrais deram continuidade
a adogao de medidas que tém por objetivo reduzir a taxa de inflagdo que persiste acima dos
objetivos de médio-prazo. Na area do euro, o Banco Central Europeu aumentou a taxa de juro
aplicavel as operacdes principais de refinanciamento de 0% (até julho 2022) para 4,25% (em
agosto de 2023), enquanto a taxa aplicavel a facilidade permanente de depdsito se encontrava
em 3,75%.

No que respeita aos custos de financiamento, o custo da nova divida portuguesa emitida
passou de 1,7% em 2022 para 3,5% até ao final de julho de 2023, de acordo com o IGCP.
Assim, ainda que o financiamento continue a efetuar-se a um custo historicamente reduzido,

aponta-se para um aumento da taxa de juro implicita da divida até 2,8% em 2027.

O cenario orgamental apresentado para o horizonte temporal 2023-2027, tem subjacente um
conjunto de riscos associados, desde logo, o conflito militar entre a Russia e a Ucrania e o mais
recente conflito em Israel e a pressdo inflacionista. Sinaliza-se novamente, como risco
descendente sobre a atividade econémica nacional a possibilidade de baixa execugdo do PRR,
com impacto negativo na FBCF.

No &mbito da despesa corrente primaria, mantém-se pressdes orcamentais adicionais na
despesa com: (i) prestagbes sociais, nomeadamente pensdes e outras prestacdes sociais, caso
sejam prolongadas ou adotadas novas medidas de apoio as familias; (ii) na despesa com
pessoal, na sequéncia das pressoes de descongelamento e revalorizacdo de carreiras da AP e
contratacdo de funcionarios publicos; (iii) na despesa publica com educacdo e saude.

O orgamento publico também se encontra exposto ao risco climatico que, para além dos efeitos
negativos no PIB decorrentes de eventos meteoroldgicos extremos, envolvem o risco de: (i)
necessidades de investimento publico adicionais quanto a medidas de mitigacdo e de
adaptacdo as alteragbes climaticas, pressionando a despesa de capital das AP; (ii) medidas de
apoio a populacoes e territorios afetados por eventos meteoroldgicos extremos (incéndios,
seca prolongada, etc.) com impacto imprevisto na despesa corrente primaria.

No que diz respeito a proposta de Orcamento de Estado para 2024 (POE/2024) apresentada
pelo Governo, e segundo a analise efetuada pelo CFP, prevé para 2024 um saldo positivo de
0,2% do PIB, uma redugao de 0,6 p.p. do PIB (1507 M€) face ao excedente de 0,8% do PIB
estimado para 2023. Prevé ainda um racio de divida publica inferior a 100% do PIB
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Segundo o CFP, a POE/2024, o peso da receita publica devera aumentar 1,3 p.p. para 44,7%
do PIB. Para esta evolugdo contribuird o incremento do peso da receita de capital (+0,7 p.p.
do PIB) e das outras receitas correntes (0,4 p.p. do PIB), refletindo a expetativa de aumento
das transferéncias a receber ao abrigo do PRR. Excluindo o efeito do PRR, o aumento da receita
seria de 0,3 p.p. do PIB. O agravamento da carga fiscal de 35,3% para 35,5% do PIB,
impulsionada, exclusivamente, pelo crescimento do peso da tributagdo indireta (+0,6 p.p. do
PIB), contribuird igualmente para o incremento da receita publica, ndo obstante o decréscimo

previsto para o peso dos impostos diretos (-0,4 p.p. do PIB).

De acordo com a POE/2024, o peso da despesa publica no PIB devera aumentar de 42,6% em
2023 para 44,5% em 2024. Em termos nominais, a POE/2024 prevé que a despesa cresca
9%, mais do dobro do PIB nominal (4,4%). Este acréscimo, resulta sobretudo da despesa
corrente primaria, sendo mais de dois tercos deste aumento devido a despesas com elevado
grau de rigidez, como € o caso das despesas com pessoal e das prestacdes sociais.

Relativamente a despesa de capital, o POE/2024 prevé um aumento superior aos 2676 Mg,
sendo que no caso particular da FBCF o acréscimo de 1793 M€ (ou 24,2%) esta fortemente
ancorado na expetativa de uma aceleragao dos investimentos publicos a realizar ao abrigo do
PRR (+1149 M€).

A POE/2024 antecipa que a tendéncia de agravamento dos custos de financiamento se
prolongue em 2024, devendo a taxa de juro implicita subir 0,2 p.p. para 2,3% do stock da
divida do ano anterior. Trata-se de uma subida gradual que resulta do facto de a Obrigacdo
do Tesouro a reembolsar em 2024 ter uma taxa de cupdo superior a previsdo para o custo de
financiamento da nova divida de médio e longo-prazo.

4. Quadro de Médio Prazo para as Finangas Municipais

Considerando que os SMAS de Leiria elaboraram os Documentos Previsionais ao abrigo da Lei
n.0 73/2013, de 03 de setembro, importa salientar o seguinte:

1. De acordo com o artigo 9.°-A da Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro, os orgamentos
anuais enquadram-se num Quadro Plurianual de Programagdao Orgamental, que
especifica o Quadro de Médio Prazo para as finangas da Autarquia Local, ou seja,
incluem os programas, as medidas e projetos ou atividades que implicam encargos
plurianuais.

2. O artigo 44.0 da Lei n.° 73/2013, de 03 de setembro, refere que o Orgdo Executivo
apresenta a Assembleia Municipal uma proposta de Quadro Plurianual de Programagao
Orgamental.
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De acordo com o previsto no n° 46 do ponto 11 da NCP 26 do SNC-AP, aprovado pelo Decreto-
Lei n® 192/2015, de 11 de setembro, alterado pelos Decretos-Lei n® 85/2016 e 33/2018, de
21 de setembro e 15 de maio, respetivamente, as demonstracdoes orgamentais a elaborar

incluem, obrigatoriamente, o plano orgamental plurianual.

O Quadro Plurianual de Programagdo Orcamental que de seguida se apresenta contém os
limites de despesa efetiva para o periodo 2024 a 2028. Os limites de despesa referentes ao
periodo de 2024 a 2028 sdo indicativos nos termos do estabelecido pelo n.° 3 do artigo 44.°
da Lei n.%2 73/2013, de 03 de setembro.

Sem prejuizo da manutencgdo dos valores anuais da despesa, podem os limites de despesa

constantes no Quadro seguinte ser objeto de modificacdo, em virtude de alteragdes
orcamentais decorrentes da utilizacdo da dotagao previsional.
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QUADRO PLURIANAUL DE PROGRAMACZ\O ORCAMENTAL
Receita 2024 2025 2026 2027 2028
Impostos Diretos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Impostos Indiretos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Taxas, Multas e Outras
Penalidades 131.435,00 € 126.435,00 € 121.435,00 € 61.375,00 € 15.435,00 €
Rendimentos de Propriedade 120,00 € 120,00 € 120,00 € 120,00 € 120,00 €
Transferéncias Correntes 35,00 € 35,00 € 35,00 35,00 € 35,00

Venda de Bens e Servigos
Correntes

27.868.360,00 €

32.957.165,00 €

33.068.160,00 €

31.567.225,00€

30.976.165,00 €

Outras receitas Correntes

235.000,00 €

235.000,00 €

235.000,00 €

235.000,00 €

105.000,00 €

Total receitas correntes

28.234.950,00 €

33.318.755,00 €

33.424.750,00 €

31.863.755,00 €

31.096.755,00

Venda de Bens de
Investimento

20,00 €

20,00 €

20,00 €

20,00 €

20,00 €

Transferéncias de Capital

1.000.020,00 €

1.000.020,00 €

1.000.020,00 €

1.000.020,00 €

1.000.020,00 €

Ativos Financeiros 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €
Passivos Financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras Receitas Capital 150.005,00 € 150.005,00 € 150.005,00 € 150.005,00 € 50.005,00 €
Reposigdes Ndo Abatidas nos
Pagamentos 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 € 5.000,00 €

Total receitas capital

1.165.050,00 €

1.165.050,00 €

1.165.050,00 €

1.165.050,00 €

1.055.050,00 €

Total das receitas

29.400.000,00 €

34.483.805,00 €

34.589.800,00 €

33.028.805,00 €

32.151.805,00 €

Despesa

Pessoal

5.597.610,00 €

5.499.610,00

5.545.610,00 €

5.534.610,00 €

5.607.610,00 €

Aquisicao de bens e servigos

15.924.160,00 €

15.466.600,00 €

15.466.600,00 €

15.466.600,00 €

15.466.600,00 €

Juros e outros encargos 1.505,00 € 1.505,00 € 1.505,00 € 1.505,00 € 1.505,00 €
Transferéncias correntes 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 € 10,00 €
Subsidios 0,00 € 0,00 € 0.00 € 0,00 € 0,00 €
Outras despesas correntes 330.010,00 € 330.010,00 € 330.010,00 € 330.010,00 € 330.010,00 €

Total despesas correntes

21.853.295,00 €

21.297.735,00 €

21.343.735,00 €

21.332.735,00 €

21.405.735,00 €

Aquisicdo de bens de capital

7.476.695,00 €

13.116.060,00 €

13.176.055,00 €

11.626.060,00 €

10.676.060,00 €

Transferéncias de capital 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 € 5,00 €
Ativos Financeiros 5,00 € 5,00 € 5,00€ 5,00 € 5,00 €
Passivos financeiros 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Outras despesas capital 70.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 € 70.000,00 €

Total despesas capital

7.546.705,00 €

13.186.070,00

13.246.065,00 €

11.696.070,00 €

10.746.070,00 €

Total das despesas

29.400.000,00 €

34.483.805,00 €

34.589.800,00 €

33.028.805,00 €

32.151.805,00 €
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5. Linhas Programaticas de atuacdo

O Orgamento e o Plano Orgamental Plurianual Previsionais foram elaborados no quadro do DL
n.% 194/2009, de 20 de agosto, na sua redacdo atual, que estabelece o regime juridico dos
servigos municipais de abastecimento publico de agua, de saneamento de aguas residuais
urbanas e de gestdo de residuos urbanos, com as adaptagGes impostas pela Lei n.0 50/2012,
de 31 de agosto, e que tiveram como corolario a publicacdo do Regulamento dos SMAS de

Leiria.

Nos termos do artigo 10.°9 do DL n.° 194/2009, de 20 de agosto, na sua redacdo atual, as
entidades gestoras devem, sem prejuizo da garantia do abastecimento de agua e da prestacao
de servicos de saneamento de aguas residuais a populagdo, implementar mecanismos de
avaliacdo, cujo conteldo, contemple, pelo menos, um sistema de andlise de desempenho,
elevados padroes de qualidade e as vertentes inscritas nos seus objetivos estratégicos, no

sentido de reconhecimento dos SMAS de Leiria como uma organizacdo de exceléncia.

E de realcar que se encontram descritas, em Opgbes do Plano para 2024, atividades e
programas cujas dindmicas sdo de atuacdo e resposta continua, outras de desenvolvimento e
investimento com execugdo plurianual, que se encontram e fase de execugdo, conclusdo, ou

ainda de inicio e langamento, com a perspetiva de melhoria continua e inovagao.

Assim, o presente documento foi elaborado tendo em conta os seguintes objetivos
estratégicos:

. Garantir a satisfacao, expectativas e necessidades das partes interessadas;
Assegurar a sustentabilidade econémico-financeira;

Assegurar a sustentabilidade ambiental;
Otimizar a eficiéncia e eficacia da Organizacao;
Protecao da Saide Publica;

om AW N

. Responsabilidade Social.

Os SMAS de Leiria pretendem assegurar o direito humano fundamental de acesso universal a
agua e ao saneamento considerando, nomeadamente, as suas componentes sociais,
econdémicas, intergeracionais e ambientais, garantindo o acesso a origens de agua com

qualidade, seguranga quantidade e continuidade.
Assegurar o fornecimento de uma agua que salvaguarde a saude publica através do eficiente

tratamento e a sua monitorizagdo em todas as fases, assegurando o cumprimento integral da
legislagdo em vigor, sera nosso foco de atuacgao.
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Numa perspetiva de coesdo territorial e de qualidade de vida, o grau de satisfacdo da
populacdo tende a ser medido pela acessibilidade as redes de saneamento basico e de
abastecimento de agua. O investimento preconizado pelos SMAS de Leiria nos sistemas
publicos de abastecimento de agua e de saneamento pretende assegurar:

e A universalidade, continuidade e qualidade do servico;
e A sustentabilidade do setor, implicando a melhoria da produtividade e da eficiéncia;
e A Protegao dos valores de salde publicas, ambientais e sociais.

O setor defronta-se com novos desafios que requerem uma mudanga estratégia de atuagéao,
mais focalizada na gestdo eficiente dos recursos. Esses novos desafios, sejam a resiliéncia e
seguranca dos servicos de dgua e saneamento, reconhecidos como um direito humano, ou o
seu apoio ao crescimento verde, requerem a prestacao de servigos de qualidade de forma
profissionalizada, sustentavel do ponto de vista social, econémica e ambiental.

Na otica do desenvolvimento sustentavel, a nova ldgica de gestdo dos recursos hidricos vai
muito para além dos niveis de cobertura e de atendimento da populagdo. O objetivo primordial
sera o de obter niveis adequados de qualidade do servico, mensuraveis pela conformidade dos
indicadores de qualidade definidos pela entidade reguladora (ERSAR), tendo por base os
principios da eficiéncia, fiabilidade e custo-eficacia, tal como determinado no Decreto-Lei n.0
194/2009, de 20 de agosto.

Do mesmo modo, os Documentos Previsionais apresentados sdo enquadrados por um tarifario
justo e adequado, capaz de conciliar a incorporagao dos gastos incorridos na prestagao do
servico com capacidade economica da populagdo, acautelando a sustentabilidade

econdémico-financeira, infraestrutural e operacional dos sistemas.

O equilibrio tarifario decorre da otimizacdo da gestdo operacional, da melhoria da
produtividade e da eliminacdo de gastos de ineficiéncia. Para o efeito, os SMAS de Leiria tém
vindo a desenvolver um plano operacional de minimizacdo de perdas de agua na rede de
distribuicdo, ao qual ird dar continuidade, destacando-se o alargamento a novas zonas de
telemetria, expansdao da telegestdo, criacgdo de novas Zonas de Medicdao e Controlo,
continuidade na implementacao do SIG, reforgo da fiscalizacdo de ligagdes fraudulentas,
andlise a rede de abastecimento por forma a controlar as pressées, reabilitagdo da rede de
abastecimento, auscultacdo da rede e reparagao de avarias.

Atentos a recomendacdo da ERSAR, criaram-se as condigdes para o estabelecimento de um
quadro de tarifas equilibrado (através da consolidacdo das componentes fixas e varidveis
associadas aos servicos prestados), calculando a total integracdo dos custos de estrutura

(tanto ao nivel da agua, como do saneamento) e cumprindo integralmente o preconizado na
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Y

Lei das Finangas Locais, no que diz respeito a cobranga dos servigos prestados junto do

consumidor final.

Os SMAS de Leiria, pugnam a aplicacao do seu tarifario as regras de definigdo, revisdo e
atualizagdo estabelecidas pela ERSAR, em obediéncia aos seguintes principios:

i. Recuperacao econdmica e financeira dos gastos dos servigos;

ii. Preservacao dos recursos naturais e promocao de comportamentos eficientes pelos
consumidores;

iii. Promogdo da acessibilidade econdmica dos utilizadores finais domésticos;

iv. Promogdo da equidade nas estruturas tarifarias, atendendo a dimensdo do agregado
familiar, com especial ponderagdo, no caso dos utilizadores domésticos, das familias
numerosas, privilegiando capitacdes de agua mais justas e eficientes, para todos os
utilizadores;

v. Estabilidade e previsibilidade, em periodos n&o inferiores a 5 anos.

As recomendag0es e as orientagdes que a ERSAR vem emanando relativamente aos tarifarios
praticados, vdao no sentido que as tarifas e os rendimentos tarifarios dos servigos de
abastecimento publico de 4gua e de saneamento de dguas residuais urbanas devem observar
o cumprimento de principios de cariz econémico, social e ambiental, e devem promover o
equilibrio entre a sustentabilidade das entidades gestoras e a acessibilidade econémica aos
servigos por parte dos seus utilizadores, em cenario de eficiéncia.

A recuperagdo dos gastos dos servicos de aguas e de saneamento pela via tarifaria é a via
mais adequada do ponto de vista da eficiéncia econdmica na afetacdo de recursos, da equidade
e boa gestdo e protecdo dos recursos hidricos, traduzindo o principio do utilizador pagador, €,
além disso, é a solugdo mais equitativa do ponto de vista intergeracional, por ndo transferir
para o futuro a divida criada pela exploragdo dos servicos no presente;

O Orcamento da receita agora apresentado, tem por base a aplicagdo de um tarifario que
permite a recuperagdao dos gastos totais a incorrer com a prestagdo do servigo de
abastecimento de agua e recolha de aguas residuais, num cenario de eficiéncia e tendo em
atencdo a necessidade de salvaguardar a acessibilidade econdmica aos servigos por parte dos

utilizadores.

Também pugnamos, cada vez mais, pela aplicagdo do principio ambientalmente sustentavel
do poluidor pagador, que se consubstancia, sobretudo, pela extingdo da tarifa de conservacao
de saneamento, afetando esses custos aos utilizadores finais, através da quota de
disponibilidade e da tarifa das familias numerosas e tarifario social, proporcionando uma
diminuigdo, significativa dos custos com o consumo da &gua dos agregados familiares
numerosos ou com dificuldades econdmicas.
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Uma das linhas orientadoras para o periodo 2024-2028, como definido pelo Decreto-Lei n.°
194/2009, de 20 de agosto, é a gestdo patrimonial das infraestruturas de abastecimento de
agua e de saneamento, desde a manutengdo preventiva e curativa até as atividades de
reparacao e reabilitacdo, como forma de garantir elevados niveis de servico ao longo de toda
a sua vida util. Neste sentido, pretende-se dar continuidade ndo sé a implementacdo do SIG
e a sua interligacdo com o sistema de telegestdo, comercial e exploragdo mas também,
continuidade na implementacdo de uma ferramenta informatica de Gestao Patrimonial com
Controlo e Supervisao de Perdas Reais de Agua (software Baseform) a toda a rede, com o qual
se pretende melhorar o sistema de gestdo de ativos infraestruturais através dos dados
histéricos, com a analise e identificagdo de varidveis explicativas, determinar-se-a o estado de
integridade estrutural de todas as infraestruturas, permitindo posteriormente priorizar e

calendarizar intervengGes, maximizando o investimento disponivel.

No que diz respeito ao abastecimento de agua, a monitorizacdo permanente do estado de
conservacao e manutencdo da rede publica de abastecimento de agua, pesquisa ativa de fugas,
acompanhada da instalacdo de novas condutas, reabilitacdo das condutas existentes,
prolongamento de ramais para servir novos clientes e a fiscalizagao sobre usos indevidos e
sobre a obrigatoriedade de ligagdo a rede publica sdo objetivos que visam assegurar a
exceléncia da qualidade.

Com a expansdao da telemetria, os SMAS de Leiria pretendem dar continuidade a
implementagdo de um plano sustentado de reducdo de perdas de agua.

Ainda no dominio da reducdo da agua ndo faturada, na vertente das perdas aparentes, 0s
SMAS de Leiria pretendem dar continuidade ao plano de substituicdao do parque de contadores

e a monitorizagdo dos grandes clientes.

O abastecimento seguro de agua para consumo humano de boa qualidade com confianga dos
consumidores é um dos maiores desafios das entidades responsaveis pelos servigos de aguas.
Face a este novo desafio, os SMAS de Leiria vao continuar a implementagdo do seu Plano de
Seguranca da Agua.

Por outro lado, com o intuito de dar resposta as necessidades de comunicagdo dos SMAS, para
o publico externo (clientes finais/utilizadores) e publico interno (colaboradores), considera-se
essencial dar continuidade a Estratégia de Comunicacdo dos SMAS de Leiria. Esta estratégia
esta focada no cliente final, com o intuito de desenvolver uma cultura de melhoria continua,
exigente e inovadora, de melhorar a comunicagdo interna e externa e de promover uma melhor

a relagdo com o cliente.
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Os SMAS de Leiria, em 2024 vao dar continuidade a estratégia de comunicagdo e marketing,
definida e aprovada. Esta estratégia tem como objetivo promover a aproximagdo ao cliente, a
promocao do uso eficiente da dgua e o envolvimento com os colaboradores.

A estratégia de comunicacdo nos SMAS de Leiria, pretende valorizar a agua como bem
essencial a vida humana, mas também, apelar ao seu uso de forma racional e sustentavel
valorizando ndo s6 o patriménio associada a agua, mas também o seu valor. Entenda-se por

valor, ndo apenas o seu prego, mas valor associado a seguranca e qualidade da agua da

torneira.

Foram identificados dois segmentos alvo, a comunicagdo externa, onde a satisfacao do cliente
estad no foco das agGes com o intuito de antecipar, avaliar e promover, de forma continua, a
satisfagdo das necessidades e expectativas dos seus clientes, com vista a melhoria dos servigos
prestados, e a comunicagdo interna, onde o envolvimento dos colaboradores assume um papel

cimeiro na definicdo das agdes a implementar.

Tendo em conta a atividade core dos SMAS de Leiria, a estratégia de comunicagdo, pretende
incorporar a sustentabilidade na forma como se operacionalizam as agdes definidas. E nesse
enquadramento, foram definidos os compromissos que permitirdo criar relagdes simbioticas
com clientes, colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, numa

légica de interagdo continua com os diversos intervenientes.

Comunicacgdo Interna: Trabalhadores - Valorizamos a relagdo com os trabalhadores.

Compromissos:

¢ O bem-estar de todos os seus trabalhadores, ao proporcionar boas condiges de
trabalho, em especial de salde, higiene e seguranga;

e Garantir que somos uns SMAS modernos e que oferecemos melhores condicbes
aos seus trabalhadores;

¢ Dinamizar uma politica de gestdo de recursos humanos, que promova a partilha
de conhecimentos e do desenvolvimento de competéncias sociais, profissionais e
organizacionais;

e Articulagdo entre objetivos individuais e organizacionais;

e Implementacdo de métodos de trabalho estimulantes e participativos,
incentivando o espirito de harmonia, cooperacdo e entreajuda;

e Valorizacdo pessoal e a realizacdo profissional de todos os trabalhadores,
procurando assegurar perspetivas de progressao na carreira e estimular a melhoria
dos niveis de formagdo e qualificacdo, por forma a procurar corresponder as suas
expectativas e necessidades;

e Conciliacdo entre a vida profissional e pessoal;

e garantir uma comunicagdo interna transversal e eficaz.
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Nesta vertente merecem particular destaque o projeto “Nds, SMAS de Leiria”.

Comunicagdo Externa: Clientes - Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto
direto na qualidade de vida da populagao.

Compromissos:
e personalizar, simplificar e inovar na relagao com o cliente, com base numa maior

proximidade, criando relacdes de empatia.
Comunidade - Promovemos a aproximagao crescente a comunidade.

Compromissos:

e promover a utilizacdo sustentavel do servigo essencial que é a agua;
e adotar um papel ativo no envolvimento com a populagao para as questdes sociais;
e partilhar o conhecimento através de projetos de cooperacdo e capacitagdo;

e investir na relagao e na partilha de valores.

Destaca-se, ainda, o investimento na comunicagdao comercial (melhorar a comunicagao com
os nossos clientes), através do desenvolvimento de suportes de comunicagdo cujo objetivo
pretende contribuir para o desenvolvimento de uma cultura de servigo focada no cliente,
conciliando a melhoria da qualidade dos servigos prestados com a rapidez, comodidade e
seguranca. Para a implementacdo deste objetivo destacamos o Sistema de Gestdao de
Qualidade e Certificagdo LAC ja obtida.

Merece igualmente destaque o desenvolvimento de um novo site institucional para os SMAS
de Leiria que permita uma comunicacdo mais direta, facil e objetiva com o cliente final e que

simultaneamente permita ampliar o impacto da divulgagdo de informacdes relevantes.

Assim, pretende-se desenvolver e implementar uma solugdo digital funcional, ajustada as
necessidades de comunicagao dos SMAS de Leiria e direcionada aos seus clientes.

Adjacentes as metas especificas e em implementagdo nos SMAS de Leiria, esplanadas, nos
Documentos Previsionais para o quinquénio 2024-2028, sdo estabelecidas as seguintes linhas
programaticas de atuagdo para os SMAS de Leiria:

1. Garantir a melhoria continua dos servicos prestados a populacdo, nas vertentes do
abastecimento de agua e de recolha de saneamento de aguas residuais, num quadro
de sustentabilidade econdémica, financeira, técnica, social e ambiental;

2. Garantir o aumento da qualidade no desempenho das competéncias atribuidas na
otimizagdo, gestdo e valorizacdo dos recursos humanos, financeiros e patrimoniais
disponiveis, privilegiando uma atuagdo eficaz, eficiente e transparente;
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3. Garantir, qualificar e adequar os processos € 0s meios para alcangar a melhoria
continua do desempenho do servigo publico prestado, com vista ao incremento da
eficacia, da eficiéncia, da inovacdo, da qualidade, da preservacdo do ambiente e da
seguranga, com os recursos tecnolégicos adequados;

4. Promover o desenvolvimento de competéncias, valorizacdo e desenvolvimento social
e profissional dos trabalhadores;

5. Promover a aproximagao ao cliente.

Atuar com respeito pelos valores da natureza nomeadamente no uso eficiente da agua e na
rejeicdo adequada de efluentes, preservando o ambiente por forma a:

Garantir a protegdo e preservacdo do aquifero e a sustentabilidade da sua exploracgdo;
2. Promover a eficiéncia e a fiabilidade da exploracdo e a diminuicdo do esforgo
ambiental, através da reducdao dos consumos energéticos e das perdas de agua;
3. Garantir a recolha e encaminhamento para tratamento da totalidade das aguas

residuais geradas no sistema.
No SMAS Leiria, as ambigoes de sustentabilidade estdo organizadas sobre trés grandes pilares:

1° Pilar - VALOR ECONOMICO E SOCIAL DOS SERVICOS
e Prestagdo de um servigo publico de abastecimento de dgua e saneamento, universal e
continuo, a tarifas socialmente aceitdveis e com niveis de qualidade de servico
adequado;
e Estabelecer metas de reducdo/racionalizacdo dos consumos internos;
e Promover as compras publicas sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades

nacionais.

20 Pilar - RELACI\O COM A COMUNIDADE E EQUIDADE SOCIAL
e Construir e manter relagdes internas (trabalhadores, fornecedores e prestadores de
servicos) e externas (clientes, entidades governamentais e comunidade) sdlidas e
proficuas, promovendo um ambiente de trabalho seguro e saudavel, através da
formacdo e do desenvolvimento de competéncias, e igualdade de oportunidades;
e Proteger os direitos do trabalho e promover ambientes de trabalhos seguros e
protegidos para todos os trabalhadores.

30 Pilar - ECOEFICIENCIA E PROTECAO AMBIENTAL
e Concretizar uma nova relagdo com os clientes e toda a comunidade através de uma
estratégia de gestdo comunicacional integrada e multicanal, reinventando os conceitos
de proximidade e de protecao ambiental;
e Fortalecer esforcos para proteger e salvaguardar o patriménio natural;
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e Apoiar relagdes econémicas sociais e ambientais positivas com as comunidades locais

de forma alinhada com o desenvolvimento sustentavel.

Considerando o setor de atividade onde esta inserido, € na componente ambiental que se
verificam os principais impactes negativos, homeadamente em termos de consumos de
materiais, energia, agua, emissdes atmosféricas e na produgdo de residuos. Como forma de
mitigar os efeitos, os SMAS vao manter a sua politica de implementacao de uma filosofia de
racionalizacdo dos consumos num contexto de ecoeficiéncia através de campanhas de
sensibilizagdo interna e externa, promovendo a consciencializacgdo e alteracdo de
comportamento por parte dos seus trabalhadores e clientes.

O respeito pelos recursos existentes, garante que o funcionamento dos SMAS previne varias
formas de poluicdo e de degradacao do ambiente, e que age em conformidade com a legislagao
em vigor. Acautelando situagdes que possam originar multas ou sangdes, bem como danos de
reputagdo e imagem, aspeto muito importante para a propria organizagdo enquanto entidade
publica.

Internamente os SMAS vao dar continuidade a adogdo de boas praticas ambientais, das quais
se destacam a instalagdo de painéis fotovoltaicos no edificio sede e no laboratério. Vamos
manter a excegdo do plano de combate as perdas de agua e plano de eficiéncia energética.

Para o desenvolvimento das linhas programaticas de atuagdo, o Orgamento dos SMAS de Leiria
para 2024 prevé uma receita e despesa no valor de €29.400.00,00.

Os SMAS de Leiria norteiam a gestdao dos seus recursos por um conjunto de valores da sua
cultura organizacional, promovendo o desenvolvimento de uma politica de recursos humanos
baseada na responsabilizacdo, motivacdo, dignificacdo e valorizacdo profissional dos
trabalhadores, que se traduza em eficacia e eficiéncia das suas atribuigbes. Coordenar as
politicas municipais no @mbito da administragdo dos recursos financeiros, com vista a garantir
a maxima eficacia e eficiéncia da gestdo dos recursos econémicos, e prestando contas sobre a
sua aplicagdo de uma forma clara e transparente. Operacionalizar os equipamentos e
infraestruturas municipais com uma dinédmica de inovacdo, desenvolvendo atividades abertas

a comunidade com eficiéncia dos recursos afetos.

A atual realidade autarquica é dominada por um conjunto de desafios e constrangimentos
especificos, nomeadamente as alteragdes climaticas, conjuntura econémica e as alteracGes
legislativas, agravadas neste momento pela incerteza da crise energética, pressao
inflacionista, subida de das taxas de juro, escassez de mao-de-obra, guerra na Ucrania e
Guerra Israel Palestina. Deste modo, o exercicio da elaboracdo do Orgamento e Plano
Orcamental Plurianual Previsionais 2024-2028 reflete todos estes fatores condicionantes da
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intervengdo municipal, potenciando os aspetos positivos e tentando diminuir o impacto
negativo que existe no contexto atual.

No que diz respeito aos normativos legais, importa referir alguns aspetos relevantes que
podem condicionar a atividade municipal, nomeadamente:

o A data da elaboracdo dos Documentos Previsionais ndo se encontra aprovado o
Orgcamento de Estado 2024, pelo que ainda ndo nos é possivel avaliar de forma clara
os impactos;

e A promulgacdo por parte do Exmo. Sr. Presidente da Republica do diploma do Governo
que estabelece a atualizagdo salarial dos trabalhadores da administragdo publica para
2024, de um minimo de cerca de 52 euros ou de 3%, medida esta com impacto direto
nas despesas com pessoal previstas para 2024.

Tendo em conta a atual conjuntura, os SMAS de Leiria continuam a revelar no Orgamento e
Plano Orcamental Plurianual Previsionais 2024-2028, objetivos estratégicos que se
desenvolvem na implementacao de medidas e na concretizacdo de agGes fundamentais para a

realizacdo da sua missao.

Foram definidas prioridades de forma a organizar acdes e projetos em fungdo da receita
disponivel para 2024.

Com o presente relatério pretende-se, prestar uma informagdo compreensivel, aos que
desejam analisar e avaliar, sobre o modo como foram elaborados os Documentos Previsionais

para 2024-2028, e justificar os valores orgamentais plurianuais propostos.

6. Eixos Estratégicos de Atuacdo 2024-2028

No que concerne a implementacdo de medidas de caracter estratégico integradas na politica
de recursos humanos, aliando-se as praticas em matéria de responsabilidade social e
sustentabilidade, temos como objetivos primordiais promover e valorizar quer a imagem da

organizagdo quer a transparéncia da nossa atuacdo e desta forma os SMAS de Leiria.

Sob aqueles pressupostos, as agbes dos SMAS naquele ambito desenvolver-se-do na
continuidade de agGes orientadas para uma politica de responsabilidade social, enquadrada
por principios de sustentabilidade, sendo que a atuagdo dos recursos humanos continuara a

afirmar-se em dois niveis: estrutural e operacional.
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No dominio operacional, e tendo presente que o conceito de sustentabilidade organizacional
pressupde a conciliagdo entre a satisfacdo de necessidades de hoje e a antevisdao de
necessidades futuras, pretende-se o desenvolvimento e a criagdo de solucdes de trabalho,
formacgao e a admissao de novos trabalhadores para reforgo do mapa de pessoal.

Pese embora as limitagdes legislativas, financeiras e orcamentais, continuaremos a viabilizar

medidas complementares de gestdo de carreiras.

Neste sentido, daremos especial énfase a perspetiva motivacional dos trabalhadores e a
sustentabilidade dos servigos, através da implementacdo de condigdes de trabalho com
elevados padrdes de qualidade, nomeadamente em matéria de higiene, salide e seguranca no
trabalho. Destaca-se a reabilitacdo do edificio sede dos SMAS, nomeadamente a substituigdo
do fibrocimento existente no telhado e a colocacdo de painéis fotovoltaicos, obra ja em curso.

Em 2024, continuara a ser desenvolvido um conjunto de agdes de consultoria e formacgao, para
todos os trabalhadores com vista a estabelecer e manter as condicoes de trabalho que
assegurem a integridade fisica e mental, de forma dar resposta as exigéncias legais expressas
no artigo 281.0 da Lei n.° 7/2009 - Cddigo do Trabalho, de 12 de fevereiro, regulamentada
pela Lei n.° 105/2009 de 14 de setembro, e pela Lei n.© 102/2009, de 10 de setembro, alterada
pela Lei 3/2014 de 28 de janeiro.

No dominio estrutural irdo desenvolver-se quadros de procedimentos de atuacdo em &areas

criticas, com vista a minimizacdo da ocorréncia de acidentes.

A atividade de recursos humanos tem dois publicos: um interno - trabalhadores, para o qual
atua diretamente, e um publico externo - os clientes, que gozam das suas medidas, ainda que

indiretamente.

E sob este pressuposto que continuaremos a aposta no desenvolvimento de conhecimento e
competéncias técnicas, sociais e comportamentais, potenciadoras de uma melhoria continua

do servigo prestado aos municipes.

A concretizagdo deste pilar estruturante da politica de recursos humanos passard pela
concegao e gestao do Plano Anual de Formacao, a partir da identificagdo dos conhecimentos e
competéncias core. Cientes da crescente complexificacdo dos sistemas de trabalho e das
rapidas alteragbes que caracterizam os tempos atuais, a aquisicdo de saberes de competéncias
estender-se-a no plano externo, a frequéncia de agoes formativas desde que pertinentes para
o exercicio das fungGes e dentro das limitagées orgamentais.
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Assim, se por um lado a valorizagao profissional assume-se como um poderoso potenciador
da motivacdo dos trabalhadores, por outro, a diversidade de competéncias adquiridas
proporciona uma forga de trabalho mais flexivel e adaptavel as necessidades dos servicos.
Consequentemente, perspetiva-se um aumento da eficacia, eficiéncia e qualidade dos servigos
prestados aos clientes.

Para o quingénio 2024-2028, os SMAS pretendem promover o reforco do mapa de pessoal,

consolidando a sua estrutura, em funcdo de um maior grau de exigéncia e dos novos desafios.

No quadro atual, os objetivos definidos para os SMAS de Leiria visam adequar a aplicacdo dos

recursos ao financiamento, sem, contudo, descorar a modernizagao administrativa.

Pretende-se, de igual forma dar continuidade ao trabalho de desmaterializagdo dos processos
e procedimentos administrativos com vista a agilizacdo de tarefas e recuperar de um modo
mais célere a informacgao pretendida, reduzindo o tempo despendido, a redundéncia de tarefas

exercidas e promovendo a eficacia do servigo.

Com este objetivo, os Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Leiria vao dar
continuidade a implementagdo de novas funcionalidades do novo sistema de informacgdo
totalmente integrado suportado nas solugbes de gestdo global (ERP), de gestdao documental e
de atendimento e servigos online desenvolvido pela Medidata. Este projeto de modernizagao
administrativa e de capacitagao institucional e humana tem como principal objetivo melhorar
a performance de toda a organizagdo, garantindo, deste modo, maior eficiéncia e eficacia na

gestdo dos SMAS de Leiria, bem como no relacionamento com os municipes e empresas.

A par da disseminagao da utilizacdo do novo ERP da Medidata pelos diferentes servigos dos
SMAS, destacamos a evolugdo do sistema de gestdo de clientes, passando os SMAS de Leiria
a refletir a tendéncia que se sente a nivel global, e que estd a dinamizar o trabalho nas
empresas, mais focados nos clientes, na redugao de custos e no tema da transformacao digital.

Estas novas ferramentas permitirdo oferecer mais e melhores servigos, integrar e organizar os
servigos numa unica plataforma e simplificar e desmaterializar processos. Simultaneamente,
pretende-se criar um modelo de atendimento digital assistido, permitindo que mesmo os
municipes com mais dificuldades na utilizacdo e no acesso as novas tecnologias de informacgao
e comunicagdo possam aceder aos servigos publicos digitais.

No periodo 2024-2028 os SMAS de Leiria pretendem dar continuidade a implementagao de
medidas de Modernizagao e Simplificagdo Administrativa de acolhimento e atendimento dos
cidaddos e dos agentes econdmicos, promovendo canais de comunicacdo eletrdnico,
melhorando a comunicacao administrativa com a simplificagdo de procedimentos, analise e

avaliacao dos elogios, sugestdes e reclamacdes dos utentes, avaliacao pelos clientes dos locais
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e linhas de atendimento ao publico, bem como dos portais e sitios na Internet e sistema de

informacdo para a gestdo, nomeadamente:

a. Adogao de solucdo informatica de atendimento e de relacionamento com o cidadao,
onde se centralizem todas as capacidades de prestagdo de servigo,
independentemente do canal de atendimento (presencial, internet, telefénico,
correio tradicional e eletrénico), com total integragdo com sistema de informagao
dos SMAS de Leiria;

b. Criacdo de Balcdo Unico Eletrénico com a disponibilizacdo de servicos aos cidad&os
de todas as areas de intervengdo dos SMAS de Leiria 24h/7dias, com total
integragdo com sistema de informagdo dos SMAS de Leiria;

C. Adocéo de solugbes informaticas de gestdo de negdcios que permitam a integragédo
com o sistema de informacao, simplificagdo e desmaterializacdao de processos e
com solucdo referida na alinea a);

d. Analisar e acompanhar as criagoes, reformulagdes e/ou revisdes de procedimentos
administrativos, bem como seus fluxogramas, desenvolvidos pelo Sistema de
Gestdo da Qualidade;

e. Promover a informatizacdo dos procedimentos e fluxogramas referidos na alinea
anterior;
f. Implementar as disposicbes legais de modernizacgdo e procedimento

administrativo.

Para a concretizacdo dos objetivos anteriores, os SMAS de Leiria, deram ja inicio, ndo sd, a
um processo de modernizagdo administrativa, implementacao de um Sistema de Gestdo de
Qualidade, mas também, ao processo de certificacdo LAC-Lider no Atendimento ao Cliente,
trata-se de um programa de ambito internacional, que analisa e certifica os negdcios, que

estejam em conformidade com parametros primordiais de atendimento.

A implementagao do Sistema de Gestdao de Qualidade nos SMAS de Leiria, assume-se como
um projeto transversal a toda a organizacdo, alicercando-se nos seguintes principios:

1. Foco no Cliente: O foco primordial da gestdo da qualidade é a satisfagdo dos requisitos
dos clientes e o esforco em exceder as suas expectativas.

2. Lideranga: Os lideres estabelecem, a todos os niveis, unidade no propésito e diregéo,
criando as condigdes para que as pessoas se comprometam em atingir os objetivos da
Organizacao.

3. Comprometimento das Pessoas: E essencial para a Organizagdo que as pessoas sejam
competentes, empenhadas e comprometidas para entregar valor.

4, Abordagem por Processos: Atividades geridas como processos interrelacionados que

funcionam como um sistema coerente permitem resultados mais consistentes.
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5. Melhoria: As organizacGes que tém sucesso estdo permanentemente focadas na
melhoria.

4. Tomada de decisdes baseadas em Evidéncias: Decisdes baseadas na andlise e
avaliacdo de dados produzem resultados desejados.

6. Gestdo das Relagdes: Gerir relagdbes com partes interessadas relevantes (ex.:
fornecedores) para atingir o sucesso sustentado.

No ambito da implementacdo do SGQ, destacamos as seguintes acdes em implementagao e a

implementar no periodo 2024-2028:

1. melhoria continua - Sugestoes e aplicacdo de propostas dos colaboradores (ex.: agdes
associadas aos desperdicios relacionadas com a satisfagdo das partes interessadas e
reclamacoes);

2. Divulgagdo do SGQ através dos Interlocutores da Qualidade incutindo o foco no cliente

€ a sua satisfacao;

Recrutamento de recursos humanos e afetagdo a novos servigos;

Adaptagdo de procedimentos com vista a melhoria continua e satisfacdo dos clientes;

iAW

Desenvolvimento de A¢des de Formacao:
Norma ISO 9001;
e Formacao LAC;

e Motivagdo e lideranga;
e Satisfacao de Clientes e Gestao de Reclamacgées;
e Auditorias Internas (norma ISO19011).

Face as limitagbes orcamentais e financeiras, a fungdo compras assume-se cada vez mais
como um elemento potenciador e gerador de ganhos no desenvolvimento das atividades dos
SMAS, estando a centralizacdo da funcdo compras associada a efetivos ganhos de eficiéncia e
produtividade, pois s6 com a centralizagdo da fungdo numa Unica unidade organica permitira
potenciar a capacidade negocial, combater desperdicios e obter ganhos de eficiéncia material

e financeira sem afetar a qualidade do servigo a prestar.

No decurso do ano de 2024, vamos dar continuidade a otimizacdo da fungdo compras indo
deste modo ao encontro dos novos desafios da gestdo publica com especial enfoque no
aumento da eficiéncia dos processos, do principio da transparéncia e sobretudo na redugao de
custos com as aquisicoes de bens e servigos. A fungdao compras assume-se como primordial
num periodo de forte pressao inflacionista e de falta de algumas matérias primas no mercado.

Pretende-se diminuir os desperdicios, quer temporais, quer de recursos na instrucdo dos
processos de contratagdo publica, implementar solugdes que permitam reduzir custos de
aquisicdo, bem como a colaboragdo entre servigos requisitantes e a equipa de compras, por
outro lado, pretende-se promover uma comunicagao mais eficaz entre os fornecedores e os
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SMAS de Leiria, de forma a proporcionar as melhores solugdes de resposta as necessidades.
Um dos exemplos foi a criacdo de um plano anual de compras, que ira ser mantido e atualizado
no periodo 2024-2028.

Pretende-se dar inicio a projetos que contribuam definitivamente para a melhoria da
performance dos SMAS de Leiria e da melhoria da atividade da organizagao.

Os servigos deverdao continuar na melhoria da atividade desenvolvida perspetivando numa
légica de eficacia e eficiéncia uma mais-valia a organizacdo como um todo, apesar de alguns
constrangimentos orgamentais.

Pretende-se levar a cabo a sistematizagdo na elaboragdo de varias anélises internas ao nivel
operacional e financeiro, interagindo com todos os setores, produzindo relatérios de analise de
atividades.

A maior interdependéncia com inumeras entidades exteriores exige que se assuma com maior
importancia o relacionamento com projetos globais, nomeadamente a “Regulacdo Econémica”
da ERSAR, “Inquéritos Estatisticos” do INE, “Avaliagcdo da Qualidade de Servico” e os “Planos

de Seguranca da Agua” e o “Plano de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas”.

A defesa dos interesses dos utilizadores e a protecdo da saude publica sdo o fio condutor na
estratégia de atuacdo do SMAS de Leiria. Neste objetivo estratégico enquadra-se a analise e
avaliacdo de eventuais fontes de degradacdo da qualidade das aguas fornecidas por parte do
Laboratdrio de Controlo de Qualidade e a continuidade da implementacdo do Plano de
Seguranca da Agua.

N&o obstante os crescentes constrangimentos com que nos deparamos, o combate as perdas
aparentes é outra das grandes preocupacgées, pelo que o controlo inerente as medicées dos
consumos, quer pelo controlo dos grandes clientes, quer pela fiscalizagdo e substituicdo dos
aparelhos de medicdo, continuardo a ser prioridades a desenvolver no periodo 2024-2028.
Procurar-se-a& o desenvolvimento de novos procedimentos no ciclo comercial por forma a
permitir a agilizacdo das nossas obrigagdes contratuais, apontando no sentido da eficiéncia da
gestdo e da operacionalidade conduzindo ao equilibrio econémico e financeiro, com vista a
garantir a sustentabilidade do servigo, assegurando, contudo, 0s mecanismos
socioeconomicos, traduzidos na implementagdo/divulgacdo de tarifas sociais e familiares. A
divulgacdo das boas praticas ambientais constitui uma das principais preocupacdes no contexto
da protecdo dos valores ambientais. A recuperacdo e controlo da divida de clientes sera uma
prioridade.
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No que diz respeito a qualidade da agua distribuida, estes SMAS vao adotar todas as medidas
necessarias para garantir a implementagdo do novo Decreto-Lei n.© 69/2023 - Qualidade da
agua destinada ao consumo humano, publicado a 21 de agosto, o qual estabelece o novo
regime juridico da qualidade da agua destinada ao consumo humano, revogando o atual
regime e transpondo duas diretivas da Unido Europeia.

No periodo 2024-2028, pretende-se desenvolver o trabalho ja iniciado para a implementacao
da Politica de Seguranca da Informacdo dos SMAS de Leira. Com esta politica pretende-se
estabelecer os principios gerais que devem ser aplicados aos ativos geridos pelos SMAS (por
ativo entende-se qualquer componente que sustenta um ou mais processos de negécio no
ambito da seguranca da informacdo como por exemplo: dados, hardware, software e
datacenter) no &mbito da gestdo de seguranca da informacdo e em consonancia com o DL n°
65/2021, NP ISO/IEC 27001:2013, a legislacdo aplicavel a protecdo de dados e com a restante
legislagdo e regulamentacdo aplicaveis em matéria de seguranca da informacgdo. A
implementagdo de uma Politica de Seguranca da Informagdo deve ser alinhada com a Politica
de Privacidade dos SMAS, Cdédigo de Conduta, normativo de prevencao da corrupgao, Plano de
Atividades e outros documentos relacionados.

Os SMAS de Leiria, ao pretender implementar as melhores praticas no ambito da seguranca
da informacgao vao mitigar, assim, o impacto de eventuais incidentes que possam comprometer
o seu regular funcionamento. A seguranca da informacdo tem como principais objetivos

garantir os niveis adequados de:

e Fiabilidade, que consiste na manutengao da fiabilidade da informagao desde o momento da

sua producdo e ao longo de todo o seu ciclo de vida.

e Integridade, que consiste na capacidade de prevenir, recuperar e reverter alteragoes nao
autorizadas ou acidentais aos dados.

¢ Disponibilidade, que se refere a possibilidade de acesso aos dados, quando necessario.

« Confidencialidade, que se refere a capacidade de proteger os dados daqueles que ndo estdo

autorizados a consulta-los.

Durante o quinquénio 2024-2028 pretende-se incrementar um vasto conjunto de acdes, das
quais se destacam pela sua importancia e impacto na organizagdo e populacdo servida, as
seguintes:

e A continuada articulacao e consolidacdo do Plano de Seguranca da Agua com a Gestao
Patrimonial de Infraestruturas permitindo adequar um plano de investimentos
orientado para a sustentabilidade do servico e desenvolvimento de novas
funcionalidades e competéncias na area funcional do Cliente Sensivel, designadamente
no suporte a gestdo da qualidade da agua;

e Adequacdo ao novo Decreto-Lei da Qualidade da Agua para Consumo Humano;
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A renovacgao/substituicdo de redes de abastecimento de agua e de saneamento, com
maior indice de roturas, e respetivos ramais de ligacdo, por forma a garantir taxas de
renovacdo das redes dentro dos parametros de sustentabilidade;

Combate as afluéncias indevidas;

Participacdo no Programa IAFLUI promovido pelo LNEC. A participacdo em projetos em
parceria com o LNEC sdo sempre encarados como estratégicos pelos SMAS de Leiria,
reforcando-se desta forma a capacitagao, os métodos e metodologias que irdo servir
de base para um caminho de médio/longo prazo na gestdo e controlo das afluéncias
indevidas;

Reforco da rede de saneamento, por forma a atingir 95% de taxa de cobertura do
conselho (acessibilidade fisica ao servico);

Reforco da fiscalizacdo das condigGes de ligagdo a rede publica de abastecimento de
agua e saneamento;

Reforco das medidas de combate ao uso fraudulento de dagua, através da
implementacdo de rotinas de fiscalizagdo;

O reforgo da analise das zonas de abastecimento, com vista a obtengao de adequados
niveis de conforto no abastecimento de agua e contribuindo em simultédneo para a
reducdo de perdas onde se inclui a expansao de telemetria, a desenvolver numa ZMC
de cerca de 5000 contadores;

Combate aos niveis de dgua ndo faturada, mantendo rotinas de detecdo e localizagdo
e fugas, ao nivel das perdas reais (auscultacdo de toda a extensdo de rede de agua ja
iniciada);

Continuacdo do plano de substituicao do parque de contadores em final de periodo de
vida;

A renovacdo dos métodos de recuperagao de divida dos clientes, em especial da de
longo prazo, através de agdes de revisdo dos contratos em baixa, de revisdo de cortes,
reforco do apelo para regularizacao de divida mediante apoio personalizado bem como
no reforgo dos planos de pagamento a prestacgoes;

Continuacdo da implementacdo do plano de eficiéncia energética, dando-se
continuidade ao estudo de oportunidades de racionalizacdo e poupanca de energia,
nomeadamente na aposta em energias renovaveis;

Planear e conceber a execucdo de projetos de redes publicas de abastecimento de
agua e drenagem de aguas residuais;

Fiscalizar e controlar a execugao das obras adjudicadas e providenciar pelo seu bom
andamento;

Implementar agdes de operagdo e de manutengdo para garantir uma pronta
intervengdo na reparagdo de roturas na rede publica, minimizando o tempo de
interrupgao de servigo;

Colaboracdo com o Municipio de Leiria na implementacdo de agées no ambito do Plano
Estratégico de Adaptacdo as Alterac6es Climaticas e no ambito do Plano Estratégico de

Drenagem Pluvial da Cidade de Leiria;
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Empreitada de melhoria da eficiéncia energética e instalacdo painéis fotovoltaicos
Laboratério;

A continua compatibilizacdo dos tarifarios com os novos regulamentos da ERSAR e com
o aperfeicoamento dos report ‘s informativos e dos indicadores de gestao, com vista a
melhores praticas de gestdo financeira, de qualidade e ambiental, e com a integragdo
dos custos das Entidades Gestoras em Alta e o reflexo dos aumentos inflacionarios;
Reforgo da implementagdao das medidas preconizados no Plano Diretor de
Abastecimento de Agua, promovendo levantamentos cadastrais que permitam projetar
obras de maior relevancia a curto, médio e longo prazo;

Continuacdo da implementacdo do Sistema de Informagado Geogréfico (SIG);

Obras de reabilitagdo/manutencdo e requalificagdo de reservatdrios, estagbes
elevatérias e demais infraestruturas dos SMAS de forma a dar cumprimento com as
exigéncias de qualidade e seguranca no abastecimento de dgua para consumo humano
e na drenagem de aguas residuais;

Expansao da telegestdo;

Dar continuidade a sectorizagdo da rede de abastecimento, com ligacao ao sistema de
telegestdo, para uma mais eficaz monitorizagao e controlo de caudais e pressodes.

A aposta no continuo desenvolvimento de competéncias dos trabalhadores, no reforgo
das praticas de responsabilidade social e ambiental e o incremento da atividade em
matéria de Segurancga, Higiene e Saude no Trabalho;

Alargar a implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade a todos os servigos dos
SMAS para efeito de certificagdo NP EN ISSO 9001:2015;

Certificacao LAC;

Implementagdo da Politica de Seguranga da Informagdo nos SMAS de Leiria,
garantindo-se toda a conformidade legal em matéria de Ciberseguranga;
Implementagao de um novo Contact Center e Comunicagdes Unificadas de Voz;
Implementagdo de uma solugdo de CLUSTER VMWARE EM CLOUD PRIVADA para os
SMAS de Leiria;

Continuidade na implementacdo a toda a rede de abastecimento de um software de
Gestdo Patrimonial com Controlo e Supervisdao de Perdas Reais de Agua (software
Baseform), nomeadamente na consolidagdo do tratamento do enorme volume de
dados recolhidos em diferentes sistemas, permitindo ajudar a destringar eventos reais
(roturas, manobras, etc...) de eventos anémalos, facilitando a gestdo operacional diaria
e realizando balangos hidricos mais eficazes;

Implementagdo de uma politica de monitorizacdo de grandes clientes, a par da
dimensdo com que se associam aos niveis de perdas e faturacdo;

Dar continuidade a Plano de Comunicagdao e Imagem;

O reforgo do Mapa de Pessoal, consolidando a estrutura, em fungdo de um maior grau
de exigéncia que nos é imposto diariamente;
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¢ A aposta na modernizagdao administrativa no servigo de apoio e relacionamento com o
cliente, procurando associar uma forte componente de evolugdo tecnoldgica;

e Consolidacdo da uniformizagao dos processos de trabalho nos SMAS de Leiria, tanto
em frontoffice como em backoffice, promovendo o incremento do atendimento
multicanal para uma maior celeridade na resposta as solicitacGes dos clientes;

e Consolidar os diferentes canais diferenciados de pagamento;

e Intensificar a atividade de controlo de acordos de pagamento e divida, identificando
incumprimentos e implementacdo de agdes para recuperagdo de divida;

e Daremos continuidade ao desenvolvimento de iniciativas de sensibilizacdo e educacao
ambiental, apelando ao consumo racional de dgua e a valorizagdo da agua da torneira;

e Desenvolvimento de iniciativas relacionadas com a preservacgao do patriménio historico

ligado & dgua, do qual se destaca o “Roteiro da Agua”.

O alcance estratégico destas acoes dependera de varios fatores, nomeadamente da
modernizagao organizacional dos servigos, recurso a novas tecnologias, bem como do incentivo

ao desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais dos colaboradores.

Em todas as acdes a desenvolver pretendemos imprimir os valores dos SMAS de Leiria,
nomeadamente, gestdo ética e transparente, gestdo sustentavel, melhoria continua,
responsabilidade social e ambiental, foco no cliente e qualidade no servico prestado.

E neste quadro de amplos valores e principios, pela busca de uma prestacdo de servigo de
qualidade, com fiabilidade e a um prego justo que se apresenta a Orcamento e Plano
Orgamental Plurianual previsionais dos SMAS de Leiria para o periodo 2024-2028.

7. Planeamento e Gestao Previsional

A gestdo econdmica e financeira autdrquica esta consubstanciada no Orgamento, sendo que
as autarquias locais, desempenham a sua atividade subordinando a sua acdao ao Orcamento
da Receita e da Despesa, aprioristicamente determinadas.

As autarquias para a satisfacdo das necessidades coletivas das respetivas populagdes, tém de
criar e desenvolver servigcos publicos locais, cuja atividade implica a realizagdo de despesas,
traduzindo-se estas na afetacdo de unidades monetarias. Assim, torna-se necessario
quantificar, em termos monetdrios, toda a atividade econdémica, politica e administrativa,
possibilitando pela previsdo e aplicacao regular dos recursos arrecadados o equilibrio entre as
receitas e as despesas.

Na elaboragdo da presente proposta de Orgamento, tiveram presentes os principios
previsionais, consagrados no ponto 3.3 do POCAL, assim como o principio da estabilidade
orgamental determinado no artigo 40.° do Regime Financeiro das Autarquias Locais.
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A entrada em vigor do SNC-AP, trouxe um paradigma diferente, mais exigente, transparente
e analitico, que vai permitir um reforgo do controlo financeiros, da legalidade, da economia,

eficiéncia e eficacia dos gastos publicos.

Este novo normativo contabilistico obriga a preparar um orcamento numa base médvel de cinco
anos, assim como a preparagao previsional de um balanco, de uma demonstracdao dos

resultados por natureza e de uma demonstragao dos fluxos de caixa.

Apesar do SNC-AP revogar o POCAL, mantiveram-se em vigor nos pontos 2.9, 3.3 e 8.3.1 do
POCAL, relativos, respetivamente, ao controlo interno, as regras previsionais e as modificacoes
do orgamento.

No ambito da gestdo previsional, a atividade financeira a desenvolver pelas autarquias locais,
baseia-se no Orcamento, que devera ser elaborado tendo em conta os principios e regras
previsionais, em articulagdo com o Plano Orgamental Plurianual uma vez que estes mapas

tratam de informagdao comum.

O planeamento e programacao de atividades, traduzidos no Plano Orgamental Plurianual, bem
como a preparagao do orcamento, que clarifica sobre o modo como as mesmas serdo
financiadas, representam ndo sé o cumprimento de um imperativo legal como também a
necessidade de definir prioridades face aos recursos disponiveis. Planear ndo é mais do que
decidir hoje sobre o futuro préximo, no respeito integral das atribuigbes da Autarquia Local,
bem como das competéncias dos respetivos drgaos.

O processo de planeamento ndo pode por isso ser encarado como um instrumento rigido,
estatico, mas sim como uma atividade dinédmica, ajustavel a uma realidade sempre em
mutacdo.

A instrugdo numérica que instrui o presente Orgamento e Plano Orgamental Plurianual
Previsionais tem por base a execucdo verificada até 31 de outubro de 2023.

Os quadros e graficos apresentados refletem o que esta vertido e explanado nos Documentos

Previsionais.

8. Organizacao das Grandes Opcoes do Plano e Orcamento 2024-2028

A proposta das Grandes Opgbes do Plano (GOP), constituida pelo Plano das Atividades Mais
Relevantes (PAMR) e pelo Plano Plurianual de Investimentos (PPI), a qual integra a justificagdo
das opgbes de desenvolvimento estratégico, a sua compatibilizagdo com os objetivos de
politica orcamental, e a descricdo dos programas, incluindo projetos de investimentos e
atividades mais relevantes de gestdo.
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O Orgamento, € um documento contabilistico onde esta prevista a totalidade dos encargos ou
aplicacdes e onde é computada a receita ou origem de fundos, para um periodo de tempo
determinado, que apds aprovacdo pelos 6rgdos préprios, converte-se na lei econdmica
orcamental do governo local.

O Orgamento destina-se a prever a receita e a autorizar a aplicagdo do seu produto nos
servicos ou melhoramentos municipais. E uma previsao de recebimentos e pagamento, que
pressupode a autorizagdo pelo 6rgdo competente (neste caso, a Assembleia Municipal) para que
0s SMAS de Leiria possam arrecadar receitas e assumir compromissos até aos montantes
estabelecidos no Orgamento e em cumprimento com a Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua
redacdo atual, Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

O Orgamento estd organizado de acordo com a estrutura estabelecida pelo classificador
econdémico das receitas e despesas aprovado pelo Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro,
na sua redagao atual e divide-se entre receitas e despesas correntes e receitas e despesas de
capital.

A classificagdo econdmica das receitas e despesas é relevante para a contabilidade orcamental,
contabilidade financeira e contabilidade nacional.

Com a entrada em vigor do SNC-AP deixa de ser obrigatoério apresentar despesas inscritas no
orgamento de acordo com as estruturas organicas.

Na elaboragdo dos Documentos Previsionais foram tidos em conta as regras previsionais
estabelecidos pelo ponto 3.3 do POCAL bem como a NCP 26.

As transacbes orcamentais obedecem a classificadores orgamentais, pois sao eles que vao
permitir definir a forma como os orgamentos sdo apresentados, executados e relatados, tendo

como objetivo a transparéncia e a coeréncia do Orcamento Municipal.
A classificagdo das despesas e receitas permite:

A formulacdo de politicas e analise do desempenho;
A alocacgao eficiente de recursos entre os servigos;
Assegurar o cumprimento dois limites orcamentais aprovados pelos érgaos
competentes;
4. Assegurara gestdo corrente do orgamento.

No que diz respeito @ contabilidade financeira, esta obedece a base do acréscimo, estando
normalizadas classificagdes para contas do ativo, passivo, patriménio liquido, gastos e
rendimentos.
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Com a entrada em vigor do SNC-AP, foi definido um plano de contas que também podera servir
a fungdo de classificador econémico para o orcamento.

Na elaboracdo do Orcamento, foram considerados varios principios contabilisticos
fundamentais para obter uma imagem verdadeira e apropriada, tais como o principio da
prudéncia, consisténcia, materialidade e ndo compensacdo. A elaboragdo do orgamento para
2024-2028, obedeceu a um conjunto de regras orgamentais, a saber:

1. Equilibrio global: Os municipios estdo sujeitos a regra prevista no n.° 1 do art.© 40.°
da LFL/2013, segundo a qual “[0]s orgamentos das entidades do sector local preveem
as receitas necessarias para cobrir todas as despesas”. Esta regra, de equilibrio global,
estabelece a obrigatoriedade de o orcamento prever o equilibrio ou um saldo positivo
entre o total das receitas e o total das despesas inscritas. Trata-se de um principio
similar ao estabelecido pela lei de enquadramento orgcamental para o conjunto das
administragdes publicas e que implicaria, caso a execugcdo do orcamento respeitasse
integralmente a previsdo para cada ano, a inexisténcia de compromissos assumidos e
ndo pagos no final do ano econémico.

2. Equilibrio Orcamental: O regime financeiro das autarquias locais, aprovado pela Lei

n.0 73/2013, de 3 de setembro, veio reforcar a regra do equilibrio orgamental
consubstanciando, no seu artigo 40°., que as receitas correntes brutas cobradas deve
ser pelo menos igual a despesa corrente (paga) acrescida das amortizacdes médias
dos empréstimos a médio e longo prazo estabelecendo uma margem de
incumprimento até 5% das receitas correntes totais, a ser compensada no ano
seguinte.
A elaboracdo deste orcamento teve presente o cumprimento deste conjunto de
normas, sendo de relevar que as receitas correntes superam as despesas correntes
em €6.381.655,00, ou seja, cobrem as despesas correntes e ainda financiam despesas
de investimento.

3. Receitas Comuns: As receitas correspondentes a transferéncias correntes e de capital
s6 podem ser inscritas no orgamento apods a efetiva atribuicdo e a aprovacao por parte
da entidade competente, como por exemplo as importancias respeitantes as
transferéncias financeiras de Fundos Comunitdrios. As importancias relativas a
impostos diretos e indiretos, taxas e tarifas a inscrever ndo podem ser superiores as
médias das cobrancas efetuadas nos ultimos 24 meses. A receita proveniente da venda
de bens imdveis, ndo pode ser superior a média destas receitas arrecadadas nos
ultimos 36 meses.

4. Despesas Comuns: Destacamos as seguintes:

a) Despesas com pessoal: Foi tido em conta o cdlculo de todos os trabalhadores
contratados, o calculo relativo a novas admissdes para o periodo 2024 a 2028,

identificadas as progressbes na carreira e correspondente acréscimo de
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remuneracoes e encargos adicionais, assim como a orgamentacao do suplemento

remuneratério de penosidade e insalubridade;

b) Aquisicdo de bens e servigos: Foi feita uma avaliagdo direta das despesas
obrigatdrias, através da identificacdo e todos os contratos em execucdo;

c) Investimentos: Identificacdo quer de todas as despesas em curso (empreitadas e
outros bens) que decorrem da realizagdo dos projetos/acgoes a inscrever no PPI,
quer na identificagdo e priorizagdo de novos investimentos a inscrever no PPI.

O Orgamento Municipal ora proposto, apresenta os limites da despesa e projecao da receita,
sendo aqueles limites vinculativos para o ano de 2024 e indicativos para os anos seguintes.

8.1. Receita

As receitas sao classificadas por receitas correntes e receitas de capital. As receitas correntes
sdo as que incidem sobre o patrimoénio, ndo duradouro dos SMAS de Leiria, provém de ganhos
do periodo orgamental e esgotam-se no periodo de um ano. Sdo aquelas que, regra geral, se
renovam em todos os periodos de relato. Designam-se por receitas de capital as receitas
arrecadadas pela autarquia que alteram o seu patrimdnio duradouro, porque aumentam o
ativo e passivo de médio e longo prazo ou reduzem o patrimdnio duradouro da autarquia. Sdo
aquelas que se revestem e carater transitério, sdo receitas cobradas ocasionalmente.

Podemos agrupar as receitas correntes em: impostos diretos; impostos indiretos, contribuicdes
para sistemas de protecdo social e subsistemas de salde, taxas, multas e outras penalidades;
rendimentos de propriedade, transferéncias correntes; venda de bens e servigos correntes e
outras receitas correntes. Por sua vez, as receitas de capital, agregam: venda de bens de
investimento; transferéncias de capital e outras receitas de capital.

Na execugdo dos Documentos Previsionais devem ser tidos em conta os principios de utilizagcdo
racional das dotacdes aprovadas e da gestdo eficiente de tesouraria em cumprimento com a
Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, devendo os mesmos ser justificados
guanto a sua economia, eficacia e eficiéncia e sempre com subordinagao as regras previsionais
do POCAL.

Neste campo, revela-se de primordial importancia a avaliagdo dos recursos tendo sempre
presente a aplicagdo das regras previsionais apresentadas no ponto 3.3 do POCAL, e a
aplicacdo da Lei do Compromissos e pagamentos em Atraso. A aplicagdo destas regras
condiciona a avaliagao das receitas, permitindo que o ajustamento das previsdes se reflita ao
longo da execucdo do Orgcamento através de alteragGes orgcamentais.

A par das regras previsionais mencionadas, surgem as regras do bom senso e da prudéncia.
A observancia das regras previsionais efetua-se através da utilizacdao de dois métodos
tradicionais para a previsdo das receitas: média aritmética dos ultimos 24 meses e a avaliacao

44



1179/23 - 22-11-2023

AMNMNALS

Leiria —

direta. A avaliagdo das receitas, distribuidas segundo a classificagdo econdmica, foi feita com
0 maior rigor possivel, visto a previsdo das mesmas determinar a capacidade de financiamento

dos SMAS de Leiria, e permitir, desse modo fixar o limite das despesas em cumprimento com

a Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Com o presente orcamento da receita, e em termos de fontes de financiamento, procurar-se-
a garantir o prosseguimento dos objetivos relativos a boa execugdo dos investimentos

financiados por fundos comunitarios, e ainda a componente das receitas proprias.

Receitas

Correntes 28.234.950,00 €
Capital 1.150.050,00 €
Outras 15.000,00 €
Total 29.400.000,00 €

A receita prevista para o ano de 2024, totaliza €29.400.000,00, das quais, €28.234.950,00
constituem receitas correntes, €1.150.050,00 sdo receitas de capital e €15.000,00 sdo outras

receitas.

Face a 2023, o presente orgamento da receita apresenta um aumento total de €600.000,00,
2,083%, correspondendo este aumento ao aumento nas receitas correntes, ja que as receitas
de capital diminuiram €10,00 face a previsdo de 2023.

Em 2024, ndo esta prevista a cobranca de receita proveniente de fundos comunitarios, pelo
que todo o investimento dos SMAS de Leiria previsto para 2024 sera financiado pela poupanca
corrente gerada pela aplicacdo tarifaria.

391%___ ___0,05%

= RECEITAS CORRENTES = RECEITAS CAPITAL = OUTRAS RECEITAS
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Em 2024, e para o total das receitas orgadas, as receitas correntes representam 96,04%,
contribuindo as receitas de capital com 3,91% e as outras receitas com 0,05%.

Respeitando as regras previsionais anteriormente citadas, estimaram-se os seguintes valores

previsionais para 2024:

Receita Orgada
Pesono Peso no
2024 2023 Desvio face a 2023 Parcial Total

Receitas Receitas
Impostos Diretos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Impostos Indiretos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 131 435,00 145 935,00 -14 500,00 0,47% 0,45%
Rendimentos de Propriedade 120,00 120,00 0,00 0,00% 0,00%
Transferéncias Correntes 35,00 35,00 0,00 0,00% 0,00%
Venda de Bens e Servigos Correntes 27 868 360,00 27 253 850,00 614 510,00 98,70% 94,79%
QOutras receitas Correntes 235 000,00 235 000,00 0,00 0,83% 0,80%
Total receitas correntes 28 234 950,00 27 634 940,00 600 010,00 100,00% 96,04%
Venda de Bens de Investimento 20,00 25,00 -5,00 0,00% 0,00%
Transferéncias de Capital 1000 020,00 1000025,00 -5,00 86,95% 3,40%
Ativos Financeiros 5,00 5,00 0,00 0,00% 0,00%
Passivos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras Receitas Capital 150 005,00 150 005,00 0,00 13,04% 0,51%
Total receitas capital 1150 050,00 1150 060,00 -10,00 100,00% 3,91%
Reposicoes Nao Abatidas nos Pagamentos 15 000,00 15 000,00 0,00 0,05%
Total das receitas 29 400 000,00 28 800 000,00 600 000,00 100,00%

Importa acrescentar que os compromissos transitados de anos anteriores situam-se nos

€10.657.387,84 (valor a 31 de outubro), fator limitativo da inclusdo de novas agdes no Plano

Orgamental Plurianual.

Para o aumento da receita corrente, face aos valores de 2023, contribui o aumento de

€614.510,00 na venda de bens e servigos. O aumento na venda de bens e servigos correntes

esta relacionada com o aumento da taxa de adesdo quer ao servigo de abastecimento de dgua

quer ao servigo de recolha de aguas residuais e devido a atualizagdo tarifaria proposta para

2024,

No que diz respeito as receitas correntes, constata-se pelo seguinte quadro, que a Venda de

Bens e Servigos constitui a principal fonte de financiamento, representando 98,62% do total

da receita corrente.
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Receita Corrente Orgada €

2024 Peso
Impostos Diretos 0,00 0,00%
Impostos Indiretos 0,00 0,00%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 131 435,00 0,47%
Rendimentos de Propriedade 120,00 0,00%
Transferéncias Correntes 35,00 0,00%
Venda de Bens e Servigos Correntes 27 868 360,00 98,70%
Outras receitas Correntes 235 000,00 0,83%
Total receitas correntes 28 234 950,00 | 100,00%

Considerando que o Orcamento deve ser elaborado com rigor, e o calculo das receitas deve
ser determinado conforme as regras previsionais previstas no POCAL, o qual impde que, para
a receita tributaria, se considere a média aritmética das receitas cobradas nos Ultimos 24

meses.

Receita Orcada
Taxas, Multas e Outras Penalidades 131 435,00 €
Total receita tributaria 131 435,00 €

Na previsdo do montante das receitas relativas taxas inscritas no Orcamento, foi feita ndo sé
uma avaliagdo sobre a média aritmética simples das cobrangas efetuadas nos ultimos 24 meses
que precederam a elaboracdo do Orgamento, neste caso considerou-se o més de outubro, mas
também foi tido em conta, por prudéncia, a expansdao moderada da atividade econdmica,
respeitando-se, assim, as regras previsionais. Face a 2023, esta rubrica orgamental apresenta
uma diminuigdo de €14.500,00.

A receita proveniente de transferéncias correntes, traduzem recursos financeiros auferidos
sem qualquer contrapartida, destinados ao financiamento de despesas. Para o ano de 2024,
ndo estd prevista qualquer transferéncia proveniente da Autarquia por contrapartida dos
resultados de 2023, bem como, cobertura do deficit tarifario proveniente da aplicagdo de
tarifarios especiais (tarifario social e tarifario familias numerosas).

Para o valor global da rubrica Venda de Bens e Servigos Correntes, €16.506.135,00,
correspondem a receita proveniente da venda de &gua (tarifa fixa e variavel) e €10.235.000,00
correspondem a receita proveniente da recolha de agua residuais domésticas (tarifa fixa e
variavel). O valor da receita proveniente do saneamento incorpora a entrada em
funcionamento da rede executada em 2022 e 2023, nhomeadamente, Monte Redondo, Opeia,

Tubaral, Freiria e Fonte Oleiro, Raposeira e Lagoinha.
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Salienta-se que a o valor da venda de bens e servicos, esta assente na atualizagcdo da proposta
tarifaria em 2024 em 3,3%. Esta atualizagdo ao tarifario para 2024, esta assente no aumento
dos custos de aquisicdo de agua em alta. Esta atualizacdo tarifaria, permite aos SMAS de
Leiria, garantir as condicOes para alcancar o equilibrio entre gastos e proveitos, de forma a
promover um servigo publico de qualidade ao mais baixo custo possivel, mas imputando os
reais custos de funcionamento aos utilizadores do sistema, num cumprimento do principio do
utilizador/pagador, garantindo-se a preservagdo dos recursos e a promogao de
comportamentos eficientes pelos consumidores através de uma penalizagdo pedagdgica dos
consumos excessivos, como forma de fomentar a poupanga e combater o desperdicio.

N3o obstante a atualizacao ao tarifario para 2024, o indicador da ERSAR acessibilidade
econémica ao servigo de abastecimento de agua e recolha de aguas residuais situa-se nos
0,38% (acessibilidade considerada BOA).

Num contexto presente e futuro, em que os recursos financeiros tendem a ser cada vez mais
escassos, € indispensavel rentabilizar e maximizar as infraestruturas existentes como forma

de assegurar a sustentabilidade econémica e financeira dos SMAS no médio e longo prazo.

No que diz respeito as receitas de capital, o seu nlcleo essencial é constituido pelas
transferéncias de capital.

Receita Capital Orcada €

2024 Peso
Venda de Bens de Investimento 20,00 0,00%
Transferéncias de Capital 1 000 020,00 86,95%
Ativos Financeiros 5,00 0,00%
Passivos Financeiros 0,00 0,00%
Outras Receitas Capital 150 005,00 13,04%
Total receitas capital 1150 050,00 100,00%

Do total de transferéncias de capital inscritas em Orgamento para 2024, €1.000.000,00 sdo
transferéncias das familias relativos ao pagamento de ramais agua e saneamento com
extensdes de rede superiores a 20 metros.

8.2. Despesa
A realizagdo das despesas tem como principio fundamental, e no ambito das atribuigdes

conferidas aos SMAS de Leiria a afetacao dos recursos ao desenvolvimento de atividades para
satisfazer as necessidades da populagao local.
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As despesas sdo classificadas, orcamentalmente, por classificacdo econdémica. Segundo a
classificacdo econdmica das despesas, estas podem ser correntes ou de capital. As despesas
correntes sdo todas as que revelam caracter permanente e afetam o patrimdnio ndo
duradouro, determinando a reducdo do ativo liquido (despesas de funcionamento,
transferéncias e subsidios). As despesas de capital sdo todas as que alteram o patrimonio
duradouro, determinando o seu crescimento na medida em que contribuem para a formacao
de capital fixo e para o bem-estar coletivo (investimento e transferéncias).

Neste ponto, efetuar-se-a uma analise a despesa prevista.

O orgamento inicial da despesa proposto para 2024 totaliza o montante de €29.400.000,00,
sendo que €21.853.295,00 correspondem a despesas correntes e €7.546.705,00
correspondem a despesas de capital. Face ao Orgamento da despesa de 2023, verifica-se um
aumento de €2.279.930,00,00, 11,65%, nas despesas correntes e a uma diminuicdo de
€1.679.930,00, -18,21%, nas despesas de capital.

Despesas

Correntes 19.573.365,00 €
Capital 9.226.635,00 €
Total 28.800.000,00 €

Atendendo ao principio do equilibrio orgamental, que determina que o orcamento deve ser
equilibrado, pressupondo que as receitas correntes devem pelo menos ser iguais ou superiores
as despesas correntes e receitas de capital devem financiar despesas de capital, as despesas
previstas totalizam 25,67% no que respeita a despesas de capital e 74,33% no que se refere
a despesas correntes.

® DESPESAS CORRENTES = DESPESAS CAPITAL
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Despesa Orgada
Peso no Peso no
2024 2023 Desvio face a 2023 Parcial Total

Despesas Despesas
Pessoal 5597 610,00 5406 695,00 190915,00 25,61% 19,04%
Aquisi¢do de bens e servigos 15924 160,00 13903 145,00 2021 015,00 72,87% 54,16%
Juros e outros encargos 1505,00 1505,00 0,00 0,01% 0,01%
Transferéncias correntes 10,00 10,00 0,00 0,00% 0,00%
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras despesas correntes 330010,00 262 010,00 68 000,00 1,51% 1,12%
Total despesas correntes 21853 295,00 19573 365,00 2279 930,00 100,00% 74,33%
Aquisi¢do de bens de capital 7476 695,00 9179 625,00 -1702930,00 99,07% 25,43%
Transferéncias capital 5,00 5,00 0,00 0,00% 0,00%
Ativos Financeiros 5,00 5,00 0,00 0,00% 0,00%
Outras despesas capital 70000,00 47000,00 23000,00 0,93% 0,24%
Total despesas capital 7546 705,00 9226 635,00 -1679 930,00 100,00% 25,67%
Total das despesas 29 400 000,00 28 800 000,00 600 000,00 100,00%

No que diz respeito as despesas correntes, sdo as despesas com a aquisicdo de bens e servigos
e as despesas com pessoal que absorvem a maior parte do orgamento. Face a 2023, estas 2
rubricas apresentam um acréscimo de €2.021.015,00 e €190.915,00 respetivamente.
Subjacente a este acréscimo estd a necessidade, cada vez mais urgente, dos SMAS de Leiria
reforcarem o mapa de pessoal, pelo que em 2023, esta previsto o montante de €450.000,00
para novos postos de trabalho, atualizagGes salariais bem como a identificacdo no mapa de
pessoal das atividades passiveis de auferirem o suplemento remuneratério de penosidade e

insularidade.

Relativamente a aquisicdo de bens e servigos, este aumento reflete quer o aumento da inflacdo
quer o aumento dos fatores de produgdo (energia, combustiveis, etc...), por outro lado, dada
a dificuldade em contratacdo de recursos humanos os SMAS estdo obrigados a recorrer cada
vez mais a contratacdo de servigos, nomeadamente, reparacao de avarias, cortes, colocagao
de contadores, leituras, higienizagcdo de reservatérios e apoio a gestdo de clientes. Nao
obstante, serd a aquisicdo e dgua em alta e o tratamento de efluentes que constituem o maior

peso desta rubrica orgamental.
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Despesa Corrente Orcada
2024 Peso
Pessoal 5597 610,00 25,61%
Aquisi¢do de bens e servigos 15924 160,00 72,87%
Juros e outros encargos 1 505,00 0,01%
Transferéncias correntes 10,00 0,00%
Subsidios 0,00 0,00%
Outras despesas correntes 330010,00 1,51%
Total despesas correntes 21 853 295,00 100,00%

No que diz respeito a aquisicdo de bens e servigos, destaca-se o valor de €3.800.000,00 para
o tratamento de efluentes, €4.700.000,00 para a aquisicao de agua, €850.000,00 para o
servico de limpeza de fossas, sargetas e coletores, €650.000,00 para aquisicdao de contadores

de agua e €650.000,00 para o servico de cortes, religagbes e leituras.

Quanto as despesas de capital orcamentadas, a aquisicdo de bens de capital representa
99,49% no computo geral, sendo que as restantes rubricas tém valores residuais.

Despesa Capital Or¢ada
2023 Peso
Aquisicdo de bens de capital 7 476 695,00 99,07%
Transferéncias capital 5,00 0,00%
Ativos Financeiros 5,00 0,00%
Outras despesas capital 70 000,00 0,93%
Total despesas capital 7 546 705,00 100,00%

Para a elaboracdo do Orcamento da despesa foram tidos em conta os compromissos por pagar

até 31 de outubro.

Os compromissos transitados de anos anteriores situam-se nos €10.657.387,84, o que limita
o Orgamento a implementar em 2024. Com recurso as propostas apresentadas pelas diversas
unidades organicas e aos valores burilados para a gestdo do ano, apurou-se o montante de
€29.400.000,00 para o orgamento global da despesa para o ano de 2024.

Do total do saldo orcamental disponivel para 2024 (€18.742.612,16), devem ser considerados

0s seguintes compromissos, no valor global de €17.597.610,00:

Tratamento de efluentes - €3.800.000,00;
Despesas com pessoal - €5.597.610,00;
Aquisicao de agua em alta - €4.700.000,00;
Encargos de InstalagGes - €2.000.000,00;

Ll S
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5. Cortes, religagdes e leituras - €650.000,00;

6. Limpeza de fossas, sargetas e coletores - €850.000,00.
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Apresentam-se de seguida o total de responsabilidades financeiras resultantes de

compromissos plurianuais, a data da elaboragdo do presente relatorio:

Despesa 2024 2025 2026 2027
Pessoal 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Aquisigdo de bens e servigos 9.264.688,53 € 7.750.120,73 € 0,00 € 0,00 €
Juros e outros encargos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Transferéncias correntes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subsidios 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras despesas correntes 373.426,32 € 93.224,97 € 0,00 € 0,00 €
Total despesas correntes 9.638.114,85 € 7.843.345,70 € 0,00 € 0,00 €
Aquisicao de bens de capital 824.847,37 € 42.154,56 € 0,00 € 0,00 €
Transferéncias de capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outras despesas capital 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Total despesas capital 824.847,37 € 42.154,56 € 0,00 € 0,00 €
Total das despesas 10.462.962,22 € 7.885.500,26 € 0,00 € 0,00 €

Considerando que o Orgamento foi elaborado pelos SMAS de Leiria ao abrigo da Lei n.°

73/2013, de 03 de setembro, e que algumas matérias a data, ainda se encontram por

regulamentar, importa salientar o seguinte:

1. Para dar cumprimento a alinea a) do n.° 1 do artigo 46.9, do supra-referido diploma,

0s SMAS de Leiria devem indicar as responsabilidades contingentes, ou seja, possiveis

obrigagbes que resultem de factos passados e cuja existéncia é confirmada apenas

pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente

sob controlo da entidade, ou obrigagdes presentes que, resultando de acontecimentos

passados, nao sao reconhecidas porque:

a) Nao é provavel que um efluxo de recursos, que incorpora beneficios econémicos

ou um potencial de servico, seja exigido para liquidar obrigagdes, ou

b) O montante das obrigagdes nao pode ser mensurado com suficiente fiabilidade.

Dando cumprimento ao referido, foram identificadas responsabilidades contingentes a data da

elaboracdo do presente relatério no montante de €839.214,74, relativos a garantias bancarias

prestadas no ambito da execugao de obras da responsabilidade dos SMAS.

No que diz respeito ao Plano Plurianual, a proposta apresenta um valor total previsto de
€133.861.540,00 (sem valor realizado de 2023), dos quais €56.070.955,00 sdo respeitantes
ao Plano de Investimentos (PPI) e €77.790.585,00 dizem respeito ao Plano de Atividades Mais
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Relevantes(PAM), sendo que para o ano de 2024 o total definido é de €23.400.865,00, dos
quais €7.476.700,00 dizem respeito ao PPI e €15.924.165,00 correspondem ao PAM.

O Plano Plurianual é um documento que define, para o horizonte mével de cinco anos, todos
0s projetos e agées que os SMAS de Leiria preveem realizar no &mbito dos objetivos definidos,
explicitando a respetiva previsdo da despesa, ou seja, especifica a atividade em matéria de
investimento e agdes mais relevantes, pelo que se encontram relacionados com o orgamento
plurianual. Assim, o Plano Orgamental Plurianual previsional ao definir os objetivos que o

executivo pretende atingir, torna-se num importante instrumento de gestao pois:

Estabelece os objetivos que se pretende atingir;

2. Hierarquiza as necessidades e fixam prioridades de atuacdao em funcao dos recursos
disponiveis;

3. Discrimina os projetos e agdes a desenvolver no ambito de atuacdo e na perspetiva da
concretizacdo dos objetivos definidos;

4. Identifica as dotacbes orgamentais que asseguram o financiamento das acdes
previstas;

5. Permite a criagdo de um sistema de acompanhamento e controlo da atividade

econdémica.

Tendo em conta a previsao das receitas, foi elaborado o Plano Plurianual, no qual se definem
as necessidades de conclusdo de investimentos em curso, que passa pelo pagamento de obras
concluidas e a concluir, e o langamento de alguns novos investimentos.

No Plano Plurianual, e para o ano de 2024, estdo previstas despesas no servigo de
abastecimento de agua no valor global de €9.386.235,00, do qual se destacam os seguintes

investimentos:

e Remodelagdo e ampliagdo das redes de agua de sistemas em exploragdo -
€531.865,00;

e Execucdo de ramais de ligacdo domicilidrios de agua - €300.000,00;

e Conduta elevatéria Monte Redondo a Praia do Pedrdgéo - €240.000,00;

e Construcdo de condutas distribuidora diversas - €500.000,00;

e Reabilitacdo rede de abastecimento agua UF Santa Eufémia e Boavista - €500.000,00;

e Rede abastecimento agua Figueiras - €200.000,00;

¢ Integracdo do sistema municipal de abastecimento de dgua no sistema multimunicipal
- setor Marrazes Boavista - €100.000,00;

e Reabilitacdo da rede de abastecimento dgua Maceira - €290.000,00;

e Remodelagdo e reparagdao de ETA's, Reservatérios e camaras de manobra -
€300.000,00;

e Aquisicdo de contadores €350.000,00;
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e Sistema de Telemetria - €800.000,00;
e Construcdo de ZMC e VRP - €15.000,00;

Quanto ao saneamento de aguas residuais, para 2024 estdo previstas despesas no valor global
de €7.297.655,00, do qual se destacam os seguintes investimentos:

e Rede de drenagem de aguas residuais em Aroeira - €570.000,00;

e Grupo III - Rede de coletores dos lugares de Outeiro das Barrocas, Alcaidaria, Portela
da Mata, Mata, Janardo(parte), Figueiras(parte), Insua e Pingarelhos, Coldnia Agricola
- €350.000,00;

e Projeto Feijdo - Rede Saneamento nos lugares de Casal do Monte, Feijdao, Lagoa da
Pedra, Raposeira, Vale da Raposeira e Valongo - €50.000,00;

e Grupo II - Rede de coletores dos lugares de Casal da Quinta, Agodim, Figueiras(parte),
Vale Pereiro, Bidoeira de Cima, Bidoeira de Baixo, Carrigo, Texugueira, Vale Coelho,
Barracdo - €800.000,00;

e Execucdo de ramais de esgotos - €200.000,00;

e Redes de coletores nos restantes sistemas - €300.000,00;

e Remodelacdo de Redes de coletores - €150.000,00;

e Estacoes elevatérias - € 200.000,00.

O Plano Plurianual Previsional que se apresenta para os préximos anos de 2024 a 2028 mantém
como principais elementos de base para a sua elaboragdo o desenvolvimento do reforco das
infraestruturas de abastecimento de &gua visando a articulagdo/integracdo do sistema de
distribuicdo de agua municipais existentes no Sistema Regional de Abastecimento de Agua, e

a concretizagao do desenvolvimento e expansdo do saneamento no concelho.

Para a elaboragao do Plano Plurianual, mantiveram-se as prerrogativas consideradas nos anos
anteriores, designadamente no que se refere a previsao do financiamento para a execugao de
obras de abastecimento de dgua e de sistemas de saneamento, que constituem as principais
atribuicoes dos SMAS de Leiria.

Para a execugdo das obras de saneamento doméstico necessarias a cobertura total do concelho
de Leiria, procurando a aproximacdo aos niveis de cobertura e atendimento de 95%,
mantém-se como fundamental o trabalho de fiscalizagdo com vista a notificacdo para
regularizacdo dos ramais de saneamento e dgua e a manutencdo de um tarifario justo e
equilibrado que permita a recuperagdo de gastos nos SMAS de Leiria.

Relativamente ao abastecimento de agua, considerando que os investimentos correspondentes
a cobertura da totalidade do concelho estdo ja concretizados, mantém-se a necessidade de

intervengado nos seguintes eixos:

1. Remodelacdo dos sistemas de distribuicdo de dgua mais antigos e degradados;
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Redundéncia do sistema;
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Preparacdo e implementacdo da integracdo dos sistemas de distribuicdo de agua

municipais existentes nas Aguas do Centro Litoral.

Em suma, a evolugdo dos montantes globais discriminados por programa, para os anos de

2024 a 2028, sao previsivelmente os seguintes:

ANO: 2024
Valores
Programa | Designagao [Euros]
111 Administragdo geral 6.716.965
243 Saneamento 7.297.655
244 Abastecimento de agua 9.386.235
420 Transferéncias entre administractes 10
total 23.400.865
ANO: 2025
Valores
Programa | Designagao [Euros]
111 Administragao geral 6.023.200
243 Saneamento 9.331.110
244 Abastecimento de agua 13.228.350
420 Transferéncias entre administractes 10
total 28.582.670
ANO: 2026
Valores
Programa | Designagao [Euros]
111 Administragao geral 6.183.200
243 Saneamento 10.131.105
244 Abastecimento de agua 12.328.350
420 Transferéncias entre administragdes 10
total 28.642.665
ANO: 2027
Valores
Programa | Designagao [Euros]
111 Administragao geral 6.183.200
243 Saneamento 9.331.105
244 Abastecimento de agua 11.578.355
420 Transferéncias entre administractes 10
total 27.092.670
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ANO: 2028
Valores

Programa | Designagao [Euros]

111 Administragao geral 6.183.200

243 Saneamento 8.381.105

244 Abastecimento de agua 11.578.355

420 Transferéncias entre administractes 10

total 26.142.670

O Plano de investimentos que se propde para o préximo ano de 2024 implica um dispéndio
total de €7.476.700,00, cuja cobertura financeira sera a seguinte:

e Comparticipagoes Diversas (pagamento ramais) - €1.000.000,00;
. Autofinanciamento - €6.476.700,00.

A previsdao do volume de investimentos apresentado tem por objetivo a continuagao da
implementagdo da integracdo dos sistemas de distribuicdo de agua municipais existentes no
Sistema Regional de Abastecimento de Agua, atividades a coordenar e complementares com
as intervengbes da empresa Aguas do Centro Litoral, reabilitacdo da rede de adugdo e
distribuicdo de dgua, combate as perdas de dgua, bem como o desenvolvimento das obras de
saneamento doméstico necessdrias a cobertura total do concelho de Leiria.

9. Proposta de Autorizagoes relativas a execugdo orcamental

Considerando:

1. O disposto no art. 229 do Decreto-Lei n.© 197/99, de 8 de junho, (Repristinado -
Resolucdo n.°© 86/2011, de 11 de Abril) que determina que a abertura de
procedimentos relativos a despesas que deem lugar a encargos orgamentais em mais
de um ano econdmico ou em ano que ndo seja o da sua realizacdo, designadamente,
com a aquisicdo de servicos e bens através de locagdo com opgao de compra, locagao
financeira, locacao-venda ou compra a prestagdes com encargos, nao pode ser

efetivada sem prévia autorizacdo da Assembleia Municipal, salvo quando:

a) Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados; ou
b) Os seus encargos ndao excedam o limite de 99.759,58 €, em cada um dos anos
econdmicos seguintes ao da sua contracdo e o prazo de execugdo de trés anos.

2. A alinea c) do n.° 1 do art. 6° da Lei n.° 8/12, de 21 de Fevereiro, que aprova as
regras aplicaveis a assungdo de compromissos e aos pagamentos em atraso, e que

dispOe que a assungao de compromissos plurianuais, independentemente da sua forma
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juridica, incluindo novos projetos de investimento ou a sua reprogramacao, contratos
de locacdo, acordos de cooperagdo técnica e financeira com os municipios esta sujeita,
no que respeita as entidades da administracdo local, a autorizacdo prévia da
Assembleia Municipal.

3. Que o do Decreto-Lei n.° 127/12, de 21 de junho, veio regulamentar a citada lei dos
compromissos, nos termos do art. 139 de estabelecendo que a autorizagdo prévia para
a assuncdo de compromissos plurianuais podera ser dada aquando da aprovacao dos
documentos previsionais.

4. Que no momento da aprovagao dos documentos previsionais para o ano de 2020, pode
ser solicitada a autorizacdo prévia para a assuncdo de compromissos plurianuais, nos

mesmos termos do disposto no art. 22° do Decreto-Lei n.°© 197/99, de 8 de junho.

Assim, solicita-se a Assembleia Municipal de Leiria que:

Para os efeitos previstos na alinea c) do n.% 1 do art. 6.° da Lei n.° 8/12, de 21 de fevereiro,
emita autorizacdo prévia genérica favoravel a assungdo de compromissos plurianuais pelos

SMAS de Leiria, nos casos seguintes:

1. Resultem de projetos, agdes ou de outra natureza constantes do Plano Orgamental
Plurianual Previsional; ou

2. Os seus encargos nao excedam o limite de €99.759,58 em cada um dos anos
econdémicos seguintes ao da sua contragdo e o prazo de execugao de trés anos.

A assuncdo de compromissos plurianuais a coberto da autorizagdo prévia que ora se propoe,
s6 podera fazer-se quando, para além das condigbes previstas no nimero anterior, sejam
respeitadas as regras e procedimentos previstos na Lei n.© 8/12, de 21 de fevereiro, e uma
vez cumpridos os demais requisitos legais de execugdo de despesas.

Devera ser remetida a Assembleia Municipal, para conhecimento, uma informagao da qual
constem os compromissos plurianuais assumidos, ao abrigo da autorizagdo prévia genérica
que ora se propoe.

Mais se solicita a Assembleia Municipal de Leiria a:
Aprovagdo dos montantes totais das receitas e despesas por natureza econémica;
2. Aprovacdo do Orgamento e Plano Orcamental Plurianual Previsionais para o periodo

2024-2028;
3. A aprovacao do Plano Plurianual de Investimentos;
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4. Aprovacdao das demonstragdes financeiras previsionais, designadamente balanco,
demonstracgao de resultados e demonstracao dos fluxos de caixa;
Aprovacao do Mapa de pessoal 2024;
Aprovagao do Perfil de competéncias;
Aprovacao do Plano Formacao 2024.

Nos termos do definido na alinea c) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei 75/2013, de 12 de setembro,
ponto 3.3 do POCAL, e de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC - AP), aprovado pelo Decreto-Lei n® 192/2015, de 11 de
setembro, Lei n,® 73/2013, de 3 de setembro, Lei n® 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-
Lei n© 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas alteracdes, bem como do Decreto-Lei n.°
194/2009, de 20 de Agosto, que estabelece o regime juridico dos servigos municipais de
abastecimento publico de agua, de saneamento de dguas residuais e de gestdo de residuos
urbanos, elaboraram-se estes Documentos Previsionais, dos quais fazem parte integrante o
presente Relatdrio da Proposta de Orgamento nos termos dos artigos 9.9, 9.0-A, 9.0-B, 9.0-C
e 40.9 a 47.9 todos da Lei n.0 73/2013, de 3 de setembro, o Mapa de Pessoal e em
cumprimento do disposto no artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, o

plano de frequéncia de agGes de formacdo para 2024.

Nestes termos, apresentam-se os Documentos Previsionais dos SMAS de Leiria para
2024-2028, que se consubstanciam nas Demonstracdes Orgamentais Previsionais 2024-2028.
Demonstracdes Financeiras Previsionais, Mapa de Pessoal, Plano de Formacgdo, Perfis de
Competéncias e Relatdrio da Proposta de Orcamento para 2024 a Camara Municipal de Leiria
para remessa ao Orgéo Deliberativo para sua aprovagdo de acordo com a alinea a) do n.0 1
do artigo 25.9 da Lei 75/2013, de 12 de setembro.

Leiria, 21 de novembro de 2023
O Conselho de Administracao

Gongalo Lopes
(Presidente)
Ricardo Santos
(Vogal)
Ricardo Gomes

(vogal)
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ANEXO
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Normas Sobre a Execucao Orcamental
Nota Introdutéria

As preocupacodes inerentes a gestdo econdmica, eficiente e eficaz das atividades desenvolvidas
pelos SMAS de Leiria, determinam a adogdo de mecanismos reguladores e de agdes de
controlo. Assim, é necessario, estabelecer um conjunto de regras, métodos e procedimentos
que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades de forma ordenada e
eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevencao e detecdo de situagdes de
ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos e a preparagao

oportuna de informacao financeira fiavel,

Nos termos do disposto pela alinea d), n.° 1 do artigo 46.° do Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, aprovado pela Lei n.0 73/2013, de 3 de
setembro, na sua atual redacdo é elaborado o presente articulado, contendo as medidas para

a execugdo orgamental, das demonstracdes previsionais para o exercicio de 2024,
Artigo 1.°
Definicao e objeto

O presente articulado estabelece regras e procedimentos complementares necessarios ao
cumprimento das disposicdes constantes do Decreto — Lei n.© 192/2015 de 11 de setembro,
na sua redagdo atual, que consagra a aprovacao do Sistema de Normalizacdao Contabilistica
para as Administrag6es Publicas, dos pontos 2.9 - controlo interno, 3.3 - regras previsionais e
8.3.1 - modificagbes do orgamento do Decreto-Lei n.0 54-A/99, de 22 de fevereiro - Plano
Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), da Lei n.© 73/ 2013, de 3 de setembro
- Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais, da lei n.°© 8/2012
de 21 de fevereiro - Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) e do Decreto-Lei
n.0 127/2012, de 21 de junho - Regulamenta a Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso (RLCPA), observadas as respetivas alteragdes, Lei do Enquadramento Orgamental em
vigor, Cédigo dos Contratos Publicos aprovado pelo decreto-Lei n.© 18/2008, de 29 de janeiro,
na sua redagdo atual, Lei Geral do Trabalho em FungGes Publicas, aprovada pela Lei n.0
35/2014, de 20 de junho, na sua redagao atual, bem como o Regulamento de Controlo Interno
aprovado no ambito da aplicacdo do estabelecido no artigo 5.2 n.° 1 do Anexo ao Decreto-Lei
n.0 109-E/2021, de 9 de dezembro, e mais legislacdo aplicavel constituindo estes diplomas
legais, no seu conjunto, o quadro normativo aplicavel a execucdo do orcamento dos SMAS de
Leiria no ano de 2024.

Constitui objeto deste normativo a criagdo de condigdes para a integragdo consistente da
atividade financeira desenvolvida pelos SMAS de Leiria, numa contabilidade publica moderna
gue constitua um instrumento fundamental de apoio a gestdo.
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Artigo 2.°
Ambito de Aplicacio
O presente normativo é obrigatoriamente aplicavel a todos os servicos dos SMAS de Leiria.
Artigo 3.°
Utilizacao das dotag6es orcamentais

Durante o ano de 2024, a utilizagdo das dotacdes orcamentais deverd observar critérios de

rigorosa contencdo, eficiéncia eficacia e economia.
Artigo 4.°
Execucdao orcamental

1. Na execucgdo dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta os principios da
utilizagao racional das dotagdes aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria. Segundo estes
principios a assuncdo de encargos geradores de despesa deve ser justificada quanto a
necessidade, utilidade e oportunidade.

2. Os dirigentes municipais tomardo as medidas necessarias a otimizagdo e rigorosa utilizacdo
do conjunto dos meios financeiros disponiveis, face as medidas de contencdo de despesa e de
gestdo orcamental definidas pelo Conselho de Administracdo, bem como tomardo todas as
diligéncias para o efetivo registo dos compromissos a assumir em obediéncia a Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).

3. A adequacdo dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja
preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos de exercicios
anteriores que tenham fatura ou documento equivalente associados e nao pagos (divida
transitada);

b) registo, no inicio do ano econdémico, de todos os compromissos assumidos em exercicios

anteriores sem fatura associada;

c) registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos

futuros e dos contratualizados em anos anteriores.
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Artigo 5.°
Alteragoes Orcamentais

O Conselho de Administracdo, baseado em critérios de economia, eficacia e eficiéncia, tomara
as medidas necessarias a gestdo rigorosa das despesas, reorientando através do mecanismo

das alteragdes orgamentais, que no rigoroso cumprimento da NCP 26 “..constituem um
instrumento de gestdo orcamental que permite a adequagdo do or¢camento a execug¢ado
orcamental ocorrendo a despesas inadidveis, ndo previsiveis ou insuficientemente dotadas, ou
receitas imprevistas. As alteragbes orgamentais podem ser modificativas ou permutativas,
assumindo a forma de inscri¢do ou refor¢o, anulacdo ou diminuicdo ou crédito especial (...)” e

subordinam-se as seguintes regras:

a) Ndo sdo admitidas alteragdes que nao respeitem o principio do equilibrio orcamental, i.e.,

as anulacdes que ndo compensem os reforgos e ndo respeitem as regras orgamentais vigentes;

b) A transferéncia de dotagoes de capital para reforco das de natureza corrente depende da
prévia avaliacdo do equilibrio corrente do orcamento municipal pela Divisdo de Controlo de
Gestdo e Estratégia e autorizacdo do Diretor Delegado de Administracao;

c) As modificagdes orgamentais permutativas/modificativas sdo alvo de aprovacao em reunido
do Exmo. Conselho de Administragao;

d) As revisdes orgamentais permutativas/modificativas sdo alvo de apreciagao e aprovacao em
sessdo do Orgdo Deliberativo (Assembleia Municipal).

Artigo 6.°
Planeamento / Execucao Financeira

1. O planeamento financeiro e a avaliacdo da execucdo financeira devem ser processos
continuos e permanentes, que exigem uma articulagdo préoxima dos diferentes servicos dos

SMAS de Leiria com a Divisdo de Controlo de Gestdo e Estratégia e a Direcao Delegada;

2. Estes processos tém por objetivo detetar as reais necessidades financeiras das diferentes
Unidades Orgéanicas e acompanhar, em conjunto, a execugdo orcamental, constituindo-se
também como referéncia para a programagdo de tesouraria com base numa previsdo
atualizada dos cabimentos, compromissos, faturacdo e compromissos a transitar.

3. As Unidades Orgéanicas devem acompanhar o ciclo orcamental, de forma a assegurar o
cumprimento do planeamento financeiro respetivo, e zelar pela conformidade dos registos
contabilisticos com a sua execugdo, promovendo atempadamente os ajustamentos das
reparticdes de encargos que se mostrem adequados a uma melhor execugdo orcamental.
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Artigo 7.°
Registo contabilistico

1. Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, sdo definidos de acordo com
0 organograma dos SMASL, competéncias dos servigos e regras de segregacao de fungoes.

2. As faturas devem ser enviadas pelos fornecedores diretamente para o servigo Centro de
Documentagdo e Apoio da Divisdo de Controlo de Gestdo e Estratégia. As faturas
indevidamente recebidas nas outras unidades orgénicas terdo de ser reencaminhadas para o

Centro de Documentagao e Apoio, no prazo maximo de 1 dia util.
Artigo 8.°
Gestao dos bens méveis e imoveis dos SMAS de Leiria

A Gestdo do Patriménio executar-se-a nos termos da legislagdo em vigor e de acordo com

regras de segregacgao de fungdes e salvaguarda de ativos.
Artigo 9.°
Gestao de stocks

1. O responsavel pelo armazenamento de bens, deve acautelar as quantidades minimas

necessarias.

2. O stock de bens sera um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a

execugao das atividades.

3. A regra sera a de aquisigdo de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com

um periodo de armazenagem minimo.

4. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administracdo direta, deverdao ser
objeto de registo no sistema de gestdo de stocks, associados aos respetivos centros de custo.

5. Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentacdo de suporte, no ambito da

Gestdo de Stocks, devem cumprir as regras de segregagao de funcgoes.
Artigo 10.°
Principios gerais para a arrecadacao de receitas

1. O Ciclo Orgamental da receita deve obedecer as fases estabelecidas pela NCP-26 do
SNC-AP.
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2. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscrigdo na
rubrica orcamental adequada, podendo, no entanto, ser liquidada para além dos valores

inscritos no Orgcamento inicial.

3. A liquidacao e cobranca de taxas, tarifas e outras receitas serdo efetuadas de acordo com
o disposto nos regulamentos em vigor que estabelecam as regras a observar para o efeito,

bem como os respetivos quantitativos e outros diplomas legais em vigor.

4. Na arrecadacdo de receitas devem ser observados os principios gerais estabelecidos no

Regulamento do Sistema de Controlo Interno.
Artigo 11.°
Principios gerais para a realizacdao da despesa

1. Na execugdo do orcamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras
definidos na NCP 26, na Lei n°® 8/2012, de 21 de fevereiro e nos procedimentos necessarios a
sua aplicagao previstos no Decreto-Lei n.0 127/2012, de 21 de junho, na redagdo vigente.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente

as seguintes condigdes:
a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei;

b) Registado previamente a realizacdo da despesa no sistema informatico de apoio a execucdo

orgamental;

c) Emitido um numero de compromisso valido e sequencial que é refletido na nota de

encomenda;

3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos

disponiveis.

4. O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, em regra, pelo menos trés
meses antes da data prevista de pagamento para os compromissos conhecidos nessa data,
sendo que as despesas permanentes, como saldrios, comunicagdes, eletricidade, rendas,
contratos de fornecimento anuais ou plurianuais, devem ser registados mensalmente para um
periodo deslizante de trés meses. De igual forma se deve proceder para os contratos de
quantidades.

5. As despesas s6é podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se
estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura orgamental, ou seja, no caso dos
investimentos, se estiverem inscritas no Orgamento e no Plano Orcamental Plurianual, com

dotacdo igual ou superior ao valor do cabimento e compromisso e no caso das restantes
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despesas, se o saldo orgamental na rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do encargo

a assumir.

6. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento
dos encargos regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por
conta das verbas adequadas do orgamento do ano seguinte.

7. Tendo em vista o pagamento dos encargos assumidos por conta do orgamento do ano em
prazo exequivel, fica o Diretor Delegado autorizado a definir uma data limite para apresentagdo
das requisigbes externas para aquisicao de bens e servicos e para a recegao das faturas nos
servigos competentes.

Artigo 12.°
Tramitacao dos processos de despesa

1. Cumpre ao servico de Contratagcdo Publica da Divisdo de Controlo de Gestdo e Estratégia
realizar e coordenar toda a tramitacao administrativa dos processos aquisitivos, em articulagdo
com as unidades organicas. A formalizagdo da tramitagdo ocorre pela emissdo de pedido de

aquisicao no sistema informatico de compras.

2. Para efeitos do referido no nimero anterior cada servigo requisitante responsabilizar-se-a
pela definicdo exata das carateristicas técnicas especificas, nomeadamente, dos bens,
servigos, ou empreitadas a adquirir, as quais constardao das pecas procedimentais a elaborar,
anexadas ao pedido de aquisicdo do caderno de encargos a elaborar.

3. A proposta da decisdo de contratar é submetida a despacho do Diretor Delegado de
Administragdo, sem prejuizo de outros elementos, com as fundamentagdes e as pegas do
procedimento, na versao final;

4, Para elaboracdo da proposta da decisdo de contratar, podem devem s er realizadas
consultas preliminares informais ao mercado, por forma a obter pregos atualizados de mercado
e condigdes e informagdes que possam ser utilizadas no planeamento da contratacao;

5. Deve ser usada obrigatoriamente a plataforma eletrénica de compras publicas, em uso nos
SMAS, para todas as aquisicdes de bens, servigos e empreitadas quer tenham contrato de

fornecimento continuo ou ndo;

6. A aplicacdo do nimero anterior podera ser dispensada quando seja adotado o procedimento
por ajuste direto regime simplificado e nos processos de contratacao excluida nos termos do
artigo 5.9 do CCP;

7. Para efeitos da aplicacdo do n.° 5 do artigo 113.9 do CCP, todos os servicos devem
comunicar a Divisdo de Controlo de Gestdo e Estratégia, no momento da ocorréncia, a
identificagdo que tenham executado obras, fornecido bens méveis ou prestado servigo aos
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SMAS de Leiria, a titulo gratuito, no ano econémico em curso ou nos dois anos econémicos
anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do Estatuto do Mecenato;

8. Por forma a garantir a disponibilizagdo dos contratos nas datas pretendidas, cada servico
requisitante deve apresentar o respetivo pedido de aquisicdo e documentos acessorios

referidos no nimero 2 do presente artigo com a antecedéncia minima de:

a) 30 dias para aquisigdes por Ajuste Direto Em Regime Simplificado de valor superior a
5.000¢;

b) 90 dias para aquisigdes por Ajuste Direto ou Consulta Prévia valores a partir de 75.000€;
c) 120 dias para aquisigdes por Concurso Publico valores a partir de 200.000€;
d) 150 dias para aquisicdes por Concurso Publico Internacional

e) 270 dias para aquisigdes por Concurso Publico com Prévia Qualificacdo valores a partir de
300.000€

9. Aos procedimentos sujeitos a Visto do Tribunal de Contas acresce o prazo de 60 dias

referidos nas alineas d) e e) do nimero anterior.
Artigo 13.°
Gestao de contratos

Compete a Divisdo Controlo de Gestdo e Estratégia a funcao de gestdo de contrato de Aquisicao
de Bens e Servigos, Contratacdo Excluida e de Empreitadas, em vigor nos termos do artigo
290-A do CCP.

Para cumprimento do disposto no nimero anterior, cada unidade organica requisitante deve
propor o trabalhador adjunto do gestor do contrato que sera responsavel pela prestacdo de
informacdo técnica e material da execugdo do contrato.

Para os contratos com duragao superior a 3 anos deve ser nomeada equipa multidisciplinada
de acordo com as areas operacionais de execucdo de contrato.

As questdes relacionadas com a execugao dos contratos, como as eventuais modificacoes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplicacdo de penalidades,
entre outras, devem ser remetidas pelo servigo requisitante ao gestor de contrato (Divisao de
Controlo de Gestdo e Estratégia) para que este assegure a competente analise e tramitacdo

adequada.
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Compete ao gestor de contrato de Bens e Servigos:

Monitorizagdo financeira do contrato, nomeadamente, existéncia de verba no compromisso, a
execugao plurianual do contrato e a duragdo/prazo do contrato;

Garantir o cumprimento do clausulado do contrato escrito e do caderno de encargos aprovado;
Recolher junto do Servigco Requisitante os indicadores de execucdo técnica e material,
Proceder a avaliagcdo dos fornecedores em aplicagdo informatica;

Efetuar as movimentagdes no Pedido de Fornecimento/Nota de Encomenda para todas as
Aquisicoes de Bens e Servigos, exceto as que se destinam aos Armazéns;

Validar as faturas, nomeadamente, pregos unitarios, artigos e restantes elementos necessarios

para validagao;

Emitir os Pedidos de Fornecimento referentes aos contratos em execugdao de acordo com

solicitagdes do adjunto do servico requisitante;

Emitir Relatério de Execucdo do Contrato ou, eventualmente se detetado, de Anomalias, e
submeter no prazo de 30 dias do término do contrato ao Conselho de Administracdo;

Gerir a Garantia Bancaria/Caugéo;
Acompanhar a situagao fiscal e contributiva do cocontratante.
Compete ao gestor de contratos de empreitadas:

Monitorizagdo financeira do contrato, nomeadamente, existéncia de verba no compromisso, a
execucgao plurianual do contrato e a duragdo/prazo do contrato;

Garantir o cumprimento do clausulado do contrato escrito e do caderno de encargos aprovado;

Recolher junto do Diretor de Fiscalizacdo de Obra os indicadores de execucdo técnica e

material;

Emitir os Autos de Medicdo referentes aos contratos em execugdao e fazer acompanhamento
da Conta Corrente da Empreitada;

Validar as faturas recebidas, com os autos de medigao previamente elaborados;
Elaborar os Autos de Suspensdo de acordo com informagao do Diretor de Fiscalizagao de Obra;

Emitir os Autos de Rececdo Provisoria e Definitiva e, eventualmente se detetado, Relatério de
Anomalias, de acordo com informacao do Diretor de Fiscalizacdo de Obra;

Gerir a Garantia Bancaria/Caucado;

67



1179/23 - 22-11-2023

AMNMNALS

Leiria —

Verificacdo de que os cocontratantes respeitam as normas aplicaveis em vigor em matéria
social, laboral, ambiental e de igualdade de género, decorrentes do direito internacional,
europeu, nacional ou regional (artigo 1.°-A do CCP);

Acompanhar a situagao fiscal e contributiva do cocontratante.
Artigo 14.°
Conferéncia e registo da despesa

A conferéncia e registo, inerentes a realizagao de despesas efetuadas pelos servicos, deverao
obedecer ao conjunto de normas e disposigdes legais aplicaveis e as regras de instrugao de
processos sujeitos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.

Artigo 15°
Duavidas sobre a execugao do Orgamento

As duvidas que se suscitarem na execugdo do Orgamento e na aplicacdo ou interpretacao das
Normas de Execucdao do Orcamento serdao resolvidas por deliberacdo do Conselho de
Administracdo dos SMAS de Leiria, sobre proposta do Diretor Delegado de Administragao.
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O Conselho de Administracdao dos SMAS de Leiria;

RICARDO MIGUEL assinado de forma digital
FAUSTINO DOS por RICARDO MIGUEL

FAUSTINO DOS SANTOS

SANTOS Dados: 2023.12.19 11:01:54 Z

Assinado por: RICARDO DE JESUS GOMES
Num. de Identificacdo: 11766134

[Assinatura Data: 2023.12.27 18:11:48+00'00'

Qualificada] Gongalo &
Nuno Bértolo
Gordalina Lopes

0 Orgio Executivo;

Assinado de f
ANABELA dioital par ANABELA  Assinado por: RICARDO DE JESUS GOMES

FERNANDES FERNANDES DAGRACA  Num. de Identificagdo: 11766134 Assinado por: ALVARO JOSE
Dados: 2024.01.03 Data: 2023.12.27 18:10:39+00'00" MADUREIRA
DA GRACA 11:12:49 7 Num. de Identificacio: 07638237
Data: 2023.12.22 11:24:02+00'00'
RICARDO MIGUEL Assinado de forma digital por
RICARDO MIGUEL FAUSTINO

FAUSTINO DOS DOS SANTOS Assinado por: DANIEL RODRIGUES MARQUES
SANTOS Dados: 2023.12.19 11:22:24 Z i

Num. de Identificagao: 08045394
Data: 2023.12.20 11:05:26+00'00"

) ) Assinado por: ANA CATARINA DE MOURA LOURO
Assinado de forma digital por CARLOS JORGE

CARLOS JORGE st | Num. de Identificagao: BI122543831
= Portugués, ou=Assinatura Qualificada do . .19. A Assinado por: BRANCA DA CONCEICAO OLIVEIRA E SILVA MEIRELES
P E D RO S I MO ES Cidadso, sn=PEDRO SIMOES PALHEIRA, Data: 2024.01.03 10:12:33+00'00 ﬁsml?femm;w B 210865
Name=CARLOS JORGE, : ety
CeraNumber-BI101369948, cr—CARLOS JORGE ESR20Za 2 Zrrs3io0+0000
PALH EI RA PEDRO SIMOES PALHEIRA

Dados: 2023.12.27 10:29:26 Z

Assinado por: Ana Margarida Félix Valentim
Num. de Identificacdo: 09127850

Data: 2023.12.21 15:03:534+00'00'

[Assinatura
Quialificada] Gongalo
Nuno Bértolo

0 Orgio Deliberativo; GordalinaLopes &

Assinado por: Luis Manuel da Silva Almeida e Lopes
Assinado por: Anténio Lacerda Sales Num. de Identificagdo: 11942473
Num. de Identificacao: 04380879 Data: 2024.01.04 17:58:23+00'00'
Data: 2023.12.16 20:06:06+00'00"

Assinado por: José da Silva Alves
Num. de Identificagcdo: 04164526
Data: 2023.12.18 21:02:31+00'00'

Assinado por: Célia Maria Magalhaes
Brogueira Teixeira Afra

Num. de Identificacdo: 02319075

Data: 2023.12.18 20:54:12+00'00'
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